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Prdvodce pro vypracovéni projektovych névrhd v rdmcovém programu Horizont 2020 (GRIAL-
-H2020) vzniknul s cilem pomoci a poskytnout doporuéeni Spanélskym védcim v oblasti biologie,
ktefi podavaji ndvrhy v programu Horizont 2020 (H2020), rémcovém programu pro vyzkum a ino-
vace Evropské unie na obdobi 2014-2020, a jinych mezinarodnich program( VaVal. Jednotlivé pri-
vodce umozni Iépe pochopit praktické poZzadavky jednotlivych programi a tudiz pfipravit a podat
kvalitnéjsi projektové navrhy.

Privodce GRIAL-H2020 jsou vysledkem spoluprédce mezi Nadaci Botin a institutem Instituto de
Salud Carlos lll. P¥i pfipravé jednotlivych bodl spolupracovali odbornici na pfipravu projektovych
navrh( do programu H2020, ktefi se rovnéZ vyjadrovali k aspektlim v oblasti inovaci, pfenosu
a vyuziti vysledkd vyzkumu nebo jejich Sifeni.

Cilem tohoto prvniho prlvodce je umozZnit védcim prohloubit znalosti, jak identifikovat obchodni
potencidl inovativniho ndpadu Uspésnych projektl, vytycit odbytisté, identifikovat prekazky atd.
V didsledku rostouci konkurenceschopnosti zplsobené vy$Sim poctem a kvalitou navrhl v evrop-
skych programech mé kazdy detail projektového névrhu zasadni vyznam. Jakakoli drobné odchylka
muzZe zplsobit, Ze se rucicka vah prikloni k jednomu ¢i druhému névrhu.

Privodce ma Cisté informativni charakter a odrazi vyluéné nazor jeho autor(. Je tfeba mit na zreteli,
Ze kazdé vybérové fizeni, a dokonce i kazdy ndvrh a projekt maji své vlastni a jedine¢né specifika,
kvili nimZ nemusi byt mozné pouZit vS§echna doporuéeni obsazena v tomto prdvodci. V kazdém pri-
padé, kromé informaci obsazenych v tomto dokumentu, je tfeba si precist instrukce k jednotlivym
vyzvam vypracované Evropskou komisi, vykonnou agenturou EU nebo pfislusnou instituci zajistujici
financovani. Déle je tfeba se Fidit doporuc¢enimi kontaktnich mist nebo narodnich odbornika.



Podle definice Vyzkumné rady Spojeného kralovstvi je moZzné dopad vyzkumnych a inovativnich
projektl chapat jako ,prokazatelny prispévek, jenZ ma vynikajici vyzkum pro spoleénost
a hospodarstvi“. Vtomto smyslu Evropské komise v programu H2020 ¢ini krok dopfedu a doufa,
Ze vyzkum a inovace, které financuje, budou od prvni chvile zohledfovat mozné dopady. Proto je
vhodné pfi psani projektového navrhu zohlednit:

Kdo by potencidlné mohl tézit z daného projektu.
Jaké ukoly jsou nezbytné pro podporu vyuZiti ziskanych vysledkd.

Obecné plati, Ze dopad mUZze byt jak védecky, tak ekonomicky a socialni.

U projektovych navrhd podanych do programd, jako je H2020, se potenciél projektu prokazuje
vhodné vypracovanymi ¢astmi o vyuZiti, Siteni a komunikaci vysledkd, coZ je rovnéz predmétem
tohoto prdvodce.

NeZ zaCnete psat projektovy navrh, je velmi dlleZité spravné pochopit cil vyzvy a téma (Topic) navr-
hované v pracovnim programu. Je tfeba si mimoradné peclivé predist vSechny védecké a technické
aspekty s cilem ovéfit, zda plvodni myslenka projektu odpovida ocekavéanim vyzvy. Vyzva a téma
obvykle definuji nésledujici aspekty:

Védecko-technologické vyzva.

ZamysSleny védecky cil.

Navrhovany pfistup k feSeni problému.

Minimalni Groven rozvinuti aplikované technologie/znalosti

Typ projektu (nastroj nebo typ akce).

Oc¢ekavany pokrok v oblasti ,,stavu znalosti” (state of the art) v tomto tématu.

Hlavni dopady projektu ve vztahu k vytycené vyzvé /problému, nejen védecko-technické,
ale také socidlni a ekonomické.

Instrukce k o¢ekdvanému miniméalnimu a maximalnimu prispévku EU.

MozZnost, potfeba nebo povinnost spolupracovat se specifickymi partnery, jako jsou pod-
niky, partnefi ze tfetich zemi atd.



Nesmime zapomenout, Ze obecnym cilem programu H2020 je inteligentni a udrzitelny rdst pod-
porujici zaclenéni evropské spole¢nosti. Tento cil musi byt celkové patrné z nédvrhu a musi byt
uvedeny v Gvodnim shrnuti.

Nékteré zakladni aspekty, které je tfeba mit na paméti pfi vyzkumu v oblasti biomediciny a které
¢asto nejsou v navrzich detailné popsany, jsou:

Etické a regulatorni aspekty.

Genderova rovnost (nejen v ramci projektovych tymda, ale také zohlednéni genderovych
specifik v rdmci obsahu projektu).

Zranitelnost a nerovnosti.

Obrézek 1 znézorfuje vztah mezi ¢astmi projektového ndvrhu H2020 (&isla odkazuji na odstavce
standardni Sablony vyzkumnych a/nebo inovativnich projektd H2020). Je tfeba usporadat jed-
notlivé ¢asti a jasné formulovat jejich klicova sdéleni. RovnézZ jsou uvedena kritéria, jimiZ budou
jednotlivé ¢asti hodnoceny.

Obréazek 1 - Vztahy mezi Castmi projektového névrhu H2020 a jejich hodnoceni

Vlastni pfeéteni programu a tématu slouzi nejen k tomu, abychom zjistili, zda n4$ nédpad zapadé do
vyzvy, ale také umoZiuje vymezit potencialni dopad projektu ve védecko-technické, ekonomické
a socidlni oblasti.



Kvalitné napsany projektovy navrh vhodné prizplsobeny specifikim projektu a adekvatni zpraco-
vani otazek tykajicich se komunikace a vyuZiti vysledkd jsou zésadni pro Uspéch projektu. Z tohoto
dlvodu uvédime nékteré z nastrojl, které Ize vyuzit:

Kancelare pro transfer vyzkumnych vysledka maji k dispozici odborniky na vyuZiti
a prodej. Je mozné je vyuZit na zpracovani analyzy nebo zlepSeni strategii, zejména po-
mohou pfi analyze stavu znalosti a také mohou pomoci pfi zhodnocovani potencialnich
vysledk.

EK vyhlésila v oblasti zdravi speciélni vyzvu (SC1-HCO-01-2016: Valorisation of FP7
Health and H2020 SC1 research results) na financovani tvorby tzv. Market Place (,tr-
Zi§té"), webové aplikace, kde by na jednom misté (one-stop-shop) byly umistény v§echny
vysledky 7. RP a H2020 v oblasti mediciny, jako jsou patenty, nabidky licenci, prototypy,
produkty, technologie nebo sluzby s potenciédlem pro budouci vyuZiti a/nebo prode;j.
Tento portél by mél byt k dispozici v poloviné/ na konci roku 2017.

EK nedavno uvedla ‘Common Exploitation Booster’ jako bezplatny néstroj na podporu
jiz bézicich projektl 7. RP nebo H2020 (nejen v oblasti zdravi), které potfebuji asistenci
pfi vyvoji novych produktl, sluzeb, roadmaps atd. a s nakladanim s vysledky téchto
projektd, http://exploitation.meta-group.com/.

U projektl financovanych Evropskou vyzkumnou radou (European Research Council, ERC
https://erc.europa.eu/) se kazdy rok vyhlaSuje vyzva nazvané ERC-Proof of Concept.
Cilem je ovérit inovativni potencial napadd vzniklych v projektech ERC, jimZ je poskytnut
prispévek na dalsi ¢innost.

ARIaT - Horizon 2020 Annotated Research and Innovation Actions Template (http://
www.health?2market.eu/results /h2020-annotated-template): jeho cilem je pomoci pro-
jektovym Zadateldm v H2020 lépe pochopit otédzky spojené s inovacemi v oblasti medici-
ny a snadnéji tak sepsat navrh projektu. Takto se klade dliraz na inovativni prvky, které
by mél excelentni projektovy ndvrh obsahovat.

Existuji rGzné interni nebo externi nastroje, véetné nékterych financovanych Evropskou unii, které
je dobré znat a pouzivat pfi pripravé a realizaci projektl H2020.


http://exploitation.meta-group.com/
https://erc.europa.eu/
http://www.health2market.eu/results/h2020-annotated-template
http://www.health2market.eu/results/h2020-annotated-template

VyuZiti a Sifeni vysledkd je konkrétni soucésti sekce dopad (/mpact) projektového navrhu. Zde je
tfeba zmé¥it dopad projektu, k €emuz je nutné nastavit vhodné ukazatele. Obrézek 2 znézorfuje,
jak je H2020 zacilen na dopad, a ukazuje prvky, které tento dopad definuji'.

Obrazek 2 - Zacileni na dopad - prvky dopadu

Ukazatele dopadu jsou v H2020 velmi dlleZité a jsou zaméreny na inovace a na socialni dopady
(viz obrazek 3 - cesty dopadu v jednom z projektd H2020). Proto je velmi vhodné mezi tyto ukaza-
tele zaradit ekonomickd hodnoceni. Nejpouzivanéjsi a nejvhodné;jsi ukazatele pro H2020 v oblasti
medicinského vyzkumu jsou ukazatele spjaté s analyzou nékladové efektivnosti, které mohou po-
skytnout uZite€né informace pro rozhodovéni o zdravotni pé¢i a umoznit vhodnéjsi a udrzitelngjsi
zdravotni péci.

1 Priklady vysledk( evropskych projekti ve vSech oblastech je moZné zobrazit na: http://ec.europa.eu/
budget/euprojects/


http://ec.europa.eu/budget/euprojects/
http://ec.europa.eu/budget/euprojects/

Obrazek 3 - Cesty dopadu
Nékteré z nejpouzivanéjsich ukazateld pro méreni dopadu vyzkumnych projektl jsou:

Navratnost investic (ROI).

Financni ukazatele jako éista soué¢asna hodnota (NPV), vnitini mira navratnosti
(IRR) a analyza nakladi a pfinost (cost-benefit analyza).

V oblasti mediciny se pouZivaji specifické ukazatele jako Quality-Adjusted Life-Year
(QALY), které méfi dopad v podobé mnozstvi dodate¢nych dnl proZitych ve
zdravi.

Mira dopadu a na koho bude mit projekt dopad se bude li$it podle oblasti programu H2020, jak
je mozné vidét na obrazku 4, kde jsou uvedeny oblasti programu Horizont 2020 s oekavanymi
dopady a jejich Grovni.



Obrazek 4 - Dopad v rdznych oblastech H2020

Pri méreni dopad je dlleZité dobre chapat rozdily mezi vystupem (Output) a vysledkem (Outcome),
protoZe Casto se tyto terminy v ndvrzich zaménuji. Vysledek predstavuje zménu, kterou Ize oce-
kavat, presnéji feCeno jde o reakce na zjiSténé potieby. Také muze byt chapan jako Géinek
konkrétni akce. Zatimco jako vystup se oznacuji produkty, aktivity nebo sluzby, které dana
¢innost pfimo nabizi.

Priklady rozdilG mezi témito pojmy:

Wstup (Output) Vysledek (Outcome)

Nova inteligentni karta pacienta Lepsi pFistup ke zdravotnim sluzbam
Men§i mira odmitnuti organismem

Ziskani kostni néhrady z novych materiald .
Vétsi odolnost vici novym frakturam
Mensi Gmrtnost

Sada pro detekci nemoci v ranych stadiich L
Zlevnéni existujici 1éCby

Skoleni zdravotniho personélu SniZzeni po€tu chyb ve zdravotni péci

Skoleni profesort Zvyseni Urovné vzdélavani

Lepsi Uroven biodiverzity u jednotlivych

ZlepSeni mistniho vyskytu druha

Tabulka 1 - Vystup (Output) vs. vysledek (Outcome)
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Ve vyzkumném projektu mohou vystupy byt tzv. Deliverables, zatimco vysledky reflektuji dopad
projektu a stévaji se milniky (Milestones).

MIuvime-li o dopadu, je rovnéz dlleZité pochopit hodnotovy fetézec, ktery tvofi pfinos a schopnosti
kazdého partnera v samotném cyklu projektu. Odtud vychdzi pfi¢inna souvislost mezi zdroji, akti-
vitami, produkty, vysledky a dopady. Obrazek 5 zobrazuje fetézec vysledkd (tj. produkty - vysledky
- dopady) a hierarchii cill, které stanovuje Evropska komise.

Obréazek 5 - Vztah mezi fetézcem vysledkd a hierarchif cild

Je ¢im dal dlleZit€jsi snaZit se kvantifikovat ocekavany dopad cinnosti. Proto existuji tradicni
finan¢ni ukazatele, prip. dalSi specifické ukazatele pro oblast biologie, které je dobré vyuZit,
maji-li v ndvrhu smysl.

Kromé& toho je pro Uspéch projektového navrhu klicové, Ze projekt je vysledkem mezinarodni
spoluprace partnerd, coZ je jednou z priorit EU.
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Horizont 2020 vzhledem ke svému zaméreni na inovace klade ¢im dal vétsi diraz na potencidlni
dopad vysledkl projektl. Od definice dopadu v projektovém néavrhu se nasledné odviji manage-
ment znalosti a vysledkl. V tomto prvodci jej chapeme jako Siteni, komunikaci a vyuZiti védeckych
vysledka.

V Césti projektového navrhu vénované sifeni (Dissemination) je velmi dlleZité vychazet z nového
konceptu oteviené védy (Open Science). Oteviena véda obecné oznaduje hnuti usilujici o zpFistup-
néni védeckého vyzkumu, vysledkl a dat vSem vrstvam spolec¢nosti.

Program pro inovace H2020 zdUraziuje Cetnéjsi a efektivnéjsi vyuzivani ziskanych vysledka.
Proto publikace souvisejici s aktivitami projektu musi byt vydany v souladu s pravidly pro vyuZiti
vysledkl projektu a nesméji branit jejich vyuziti.

Strategie publikovani se lisi podle typu projektu financovaného z Horizontu 2020, nebot kazdy ma
rlizné charakteristiky a cile. V tabulce 2 je shrnuta mira ochrany/vyuzivani vysledkl pro jednotlivé
typy projektl s ohledem na Sifeni vysledkl v rdmci akademické obce a nejvhodnéjsi strategii jejich
publikovéni:

Typ Vyuziti Sireni

gGinnosti  vysledki  vysledka St ategie publikovani

SME + 4+ - Neni relevantni. Prizplsobena uvedeni vysledk( na trh.

FTI A+ - Nenf relevantni. Pfizpdsobena uvedeni vysledkl na trh.
Relevantni, ackoliv je tfeba mit na paméti ochranu

A ++ + +

a vyuZiti vysledka.

Relevantni, ackoliv je tfeba mit na paméti ochranu

RIA o ! a vyuziti vysledka.

CSA . .l Velmivrgleyantni,oaékolivje tfeba mit na paméti ochranu
a vyuziti vysledkd.

MSCA . . \,/?Iml r,ellevantm, ale'mouS| byt kompatibilni se zajmy
Ucastnicich se podnik.

ERC : - Velmi relevantni. Obvyklym cilem je generovani znalosti

a jejich Sireni.

Tabulka 2 - Typy projekti H2020 a strategie publikovani
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Otevreny pfistup (Open Access), v ramci konceptu “Open Science” znamena zajistit on-line pFistup
k védeckym informacim, jeZ jsou ,oteviené“ (to znamené bez poZadavku registrace, pfihlaSeni ne-
bo platby, bez ekonomickych, zakonnych nebo technickych pfekazek, které s sebou nese pouzivéani
Internetu) pro koncového uZivatele a které Ize znovu pouzit. V kontextu vyzkumu a inovaci mize
pojem ,védecka informace“ znamenat:

Védecké vyzkumné Elanky recenzované a zvefejnéné ve védeckych ¢asopisech: Open
Access

Vyzkumné data v publikacich (skryta nebo-li underlying data), hruba data - vysledky expe-
rimentl (raw data) a/nebo zpracovanéa data (curated data): Open Research Data

Dva hlavni zpUsoby zvefejiiovani v rdmci otevieného pristupu jsou:

Zelena cesta: tento pfistup vyuZiva elektronické repozitare, které archivuji digitaIni verze vy-
zkumnych praci (nazyvané E-print), uloZené pfed nebo po zvefejnéni bud'v originéini verzi au-
tora, nebo ve verzi po recenznim Fizeni. V téchto repozitafich jsou pak prace volné pfistupné.

Zlata cesta: pri tomto pristupu se ¢lanek zverejniuje ihned a zcela oteviené. Naklady na
zvefejnéni nesou autofi a jejich domovské instituce.

Grantova dohoda (Grant Agreement) obsahuje povinnost pFijemcl grantu Sifit vysledky vy-
zkumu v rdmci otevieného pfistupu.

Ugastnici H2020 musi uloZit elektronickou kopii zvefejnéné verze nebo kone&ného rukopisu
po recenznim fizeni (Peer Review) pfijaté k publikovani do repozitare védeckych publikaci.
(Nezaménovat s volnym zvefejfiovanim, protoze publikace mohou byt po urcitou dobu
verejnosti nepristupné - embargo.)

V H2020 se hovofi o Siteni védeckych informaci, jehoZ nejbézné;jsi formou je ¢lanek publikovany
v nékterém z védeckych Casopisl (Paper). Nicméné povinnost otevieného pfistupu se tyka i jinych
druhli védeckych publikaci, jako jsou monografie, knihy, kongresové sborniky a tzv. Seda literatura.

Naklady na zverejnéni vysledkl projekti H2020 prostirednictvim zlaté cesty jsou zpUsobilé
po celou dobu FeSeni projektu, zatimco naklady vzniklé po skonéeni projektu nelze naroko-
vat. Nicméné existuje platforma OpenAIRE2020? ktera financuje otevieny pfistup k publikacim
z dokoncenych projektl 7. RP. Oekava se pokracovani podobného néstroje pro projekty H2020,
jejichZ feSenti jiz bylo ukonéeno.

2  https://www.openaire.eu/postgrantoapilot
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Povinnost zvefejiovat v rezZimu ‘Open Access’ nema vétsi vahu neZ jiné povinnosti v projektu.
Jde o rozhodnuti subjekt( Ucastnicich se projektu, zavislé na charakteristikéch a cilech
projektu. VZzdy je tfeba mit na paméti ochranu vysledkd pred jejich zverejnénim, tak aby bylo
moZné zajistit jejich obchodni vyuZiti

Obrézek 6 znazorfuje rozhodovani o Sifeni vysledkl v rémci projektd H20203.

Obrazek 6 - Rozhodovani o Siteni vysledkd v projektu H2020

3 Vice informaci Ize ziskat v priivodci European IPR Helpdesk: ,Publishing vs. patenting®
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Jednou z novinek Horizontu 2020 je pilotni projekt otevienych vyzkumnych dat (Open Research
Data Pilot), vytvoreny s cilem zlepSit a maximalizovat pfistup a op&tovné vyuZiti vyzkumnych dat
generovanych v projektech. Grantova dohoda H2020 projektl stanovuje konkrétni podminky.

Ugast na pilotnim projektu otevfenych vyzkumnych dat neni vzdy povinna.

Ugast v pilotnim projektu neni sougasti hodnocenti projektu. Projektové navrhy tedy neziskajf
lep§i hodnoceni jen proto, Ze se U&astnily pilotniho projektu, ani nebudou za pfipadnou
nelcast penalizovany.

Do pilotniho projektu Open Research Data Pilot jsou zahrnuty tyto druhy dat:

Data, v€. pfidruZzenych metadat (tzn. metadata, kterd popisuji uloZené vyzkumna data),
potfebné pro ovéreni vysledkl uvedenych ve védeckych publikacich by méla byt zpfi-
stupnéna v dobé zvefejnéni publikace (underlying data).

DalSi udaje, napf. zpracovanda data (curated data), kterd nelze pfimo pfifadit k uréité
publikaci, nebo hrubd data (raw data) v¢. pfidruZzenych metadat.

DalSi novinkou H2020 je povinnost vytvofit plan nakladdéni s daty (Data Management Plan). Data
Management Plan (DMP) popisuje Zivotni cyklus spréavy vSech dat, kterd budou sbirdna, generovana
nebo zpracovavana béhem vyzkumného projektu.

V8echny projektové nédvrhy H2020 typu vyzkumné a inovaéni akce (RIA) nebo inovaéni akce
(IA) zahrnuji €ast tykajici se spravy vyzkumnych dat, ktera je hodnocena z hlediska kritéria dopadu.
Zadatelé u tohoto typu akci musi naértnout sv(ij plan spravy dat v projektovém névrhu, v této fazi
se neoCekava predloZeni kompletniho DMP. Prvni verzi DMP je tfeba dodat Evropské komisi do
Sesti mésicl od zahéajeni projektu H2020.

V projektovém névrhu je nutné vysvétlit minimalné tyto otazky spojené s vyzkumnymi daty:
Standardy nebo formaty, které budou aplikovény na data.

Zplsob vyuZiti a/nebo sdileni dat, véetné moZnosti ovéreni a opétovného vyuZiti. Pokud
data nebude mozné poskytnout, je tfeba to odlvodnit.

Zplsob, jakym budou data zpracovana a ulozena.

Projektové navrhy, které se zG¢astni pilotniho projektu Open Research Data, jsou
povinny v réamci vysledkd projektu odevzdat DMP do pdl roku od zahajeni projektu.

Politika managementu dat musi byt v souladu s plédnem vyuziti a Sifeni vysledk( (PEDR).
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Obrazek 7 graficky shrnuje realizaci spravy dat pfi zachovani principl Open Data

Obrazek 7 - Schéma spravy dat v rémci Open Data

Ugast v programu H2020 zahrnuje povinnost zvetejnit vysledky projektu pro $irokou vefejnost
a dalsi zainteresované subjekty. Tato povinnost ale nesmi ohrozit ochranu nebo budouci ob-
chodni éi pramyslové vyuziti konkrétnich vysledk(, proto pro komunikaci plati stejny pristup
jako pro sifeni vysledkd.

Canadian Foundation for Healthcare Improvement (CFHI) definuje Sifeni jako akt, ktery jde za
hranice pouhého ozndmeni skuteénosti, Ze vyzkum je k dispozici. Siteni vysledki znamena schop-
nost vybrat nejvyznamnéjsi zavéry a komunikovat je tak, aby byl zviditelnén vyznam védeckych
vysledkl a subjekty je zohlednily ve své préaci.

Komunikace a Sifeni védeckych vysledkd je zésadni pro jejich pfijeti spolecnosti. Informovéni
verejnosti o védeckych vysledcich projektd je klicové, pokud chceme, aby obéané pochopili
dopad téchto politik.
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Komunikace musi byt naplanovana jiz v projektovém navrhu. Implementuje se za pomoci
komunikacniho plénu, jeZ je rozvijen po celou dobu FeSeni projektu. Jeho cilem je propagovat
projekt a jeho nejrelevantnéjsi vysledky.

Hlavnim cilem planu Sifeni je pfedat uZite¢né a vyuZitelné znalosti odpovidajicim cilovym skupindm
(publiku) vcetné védecké komunity, profesionall, politikd, verejnosti a regulacnich organd. Kazda
z téchto cilovych skupin méa své vlastni potieby, které vyZaduji strategii Siteni uzplsobenou jejich
potfebédm a charakteru.

Plan sifeni vymezuje publikum a nastroje, ale také musi uvadét, jakym zplsobem bude pfi jeho
realizaci dochazet k potfebné vyméné znalosti tak, aby vyzkumny projekt dosahl zamysleného
dopadu a ziskal zpétnou vazbu.

Pod pojmem komunikaéni plan se rozumi proces, kterym se hleda odpovéd’ na otéazku,
o ¢em a jakym zplsobem je tieba referovat. Komunikacni plan slouzi k dosazeni cild projektu
a je soucéasti jeho pFipravy. Musi byt stanoven pro konkrétni obdobi, forméalné existovat a byt
pisemné definovan.

Komunikacni plan je dileZitou souéasti projektového navrhu. Mél by byt dostatecné ambiciézni
a strukturovany. Seznam konkrétnich komunikaénich aktivit nestagi.
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Obréazek 8 - Klicové aspekty planu Sitfeni

Obvykle se komunikaéni plan sklada z deseti etap®. Tyto etapy Ize shrnout do Ctyr velkych casti:
mapovani, strategie, akce a kontrola. Obrazek 9 graficky zobrazuje tyto etapy a ¢4sti.

4 Pro vétsi detaily se mlZete podivat do manuélu: Communicating EU Research & Innovation — A guide for
project participants
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http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/other/gm/h2020-guide-comm_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/other/gm/h2020-guide-comm_en.pdf

Obrazek 9 - Zobrazeni komunikacniho planu

Dobréa komunikacéni praxe vyzkumnych projektd zahrnuje cile, cilové publikum a jasnou zpravu,
podle nichZ jsou nasledné zvoleny vhodné komunikacéni kandly (prostrfedky) a aktivity, jez
budou realizovany.

Vybér nejpouzivanéjsich nastroji odpovidajicich typu komunikace shrnuje obrazek 10. Zahrnuji
jednotici a standardizacni prvky v celém komunikaénim procesu.
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Obrazek 10 - Néstroje komunikacniho planu

Poté, co jsme probrali Siteni a komunikaci vysledkd, se nyni podivejme na vyuziti. Obvykle se pod
pojmem vyuzitelny vysledek vyzkumného projektu rozumi jakykoliv hmotny vysledek nebo

znalost, tidaj nebo informace (nehmotna), chranéné, ¢i nikoli, majici potencial trzni ¢i pramy-
slové aplikace nékterym z néasledujicich zplsobu:

Nové vyzkumné aktivity odli$né od plvodnich projektovych aktivit.

Vyvoj, vytvoreni nebo uvedeni produktu nebo procesu na trh.

Vytvoreni nového zboZi nebo poskytnuti sluzby.

Normovani nebo standardizace.

Pri pfipravé projektového navrhu nebo oddvodriovani aktivit projektu je nutné zvazit sifi definice
vysledkU a jejich vyuZiti tak, aby bylo mozné zohlednit vS§echny aktivity zahrnujici vysledky i aktual-
ni prileZitosti. Demonstrativni vycet vysledk(, které Ize vyuZit a zafadit do pldnu vyuZiti, zahrnuje:
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Prototypy (technické, ukézky).

Dokumenty, zpravy (manudly, priivodce klinickou praxi, studie).

Software (programy, algoritmy, zdrojovy kéd, databaze).

Dusevni vlastnictvi (patenty, autorska préva, ochranné znamky, primyslové vzory).
Skoleni, vzdélavani (kurzy, Skolici materialy).

Komunikace (webové strénky, portély, CD-ROM, videa).

Publikace.

Metodologie.

Novy smér VaV.

Standardy.

Expertiza, know-how.

Jak je vidét na obrazku 11, existuje silny vztah mezi planem pro vyuZiti vysledkd a planem pro Sireni
vysledkd, proto je tfeba je tvofit spolecné a koordinované.
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Obrazek 11 - Klicoveé aspekty planu vyuZiti vysledkd

Pod pojmem koncept IPR mame na mysli prdva na duSevni vlastnictvi, kterd mohou vzniknout z vy-
sledkd projektu. Ackoliv intelektualni autorstvi je velmi relevantni pro védecké kurikulum, nejvétsi
zajem v H2020 budi ekonomické a spolecenské vyuZiti téchto vysledkd. Jak grantova dohoda, tak
konsorciélni smlouva, kterou podepisuji partnefi v projektu, jsou texty, které upravuji spoleéné
vyuzivani téchto prav. Ustanoveni grantové dohody vZdy prevézi, pokud by konsorciélni smlouva
upravovala danou otézku odlisné.

NiZe uvadime nékolik klicovych definic, abychom Iépe pochopili IPR. Tyto definice se odréZeji v pra-
vidlech pro u¢ast v H2020:
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Background (stéavajici znalosti): jsou data, know-how nebo informace nehledé na je-
jich formu nebo podobu, hmotné nebo nehmotné, véetné vSech prav, jako napf. prav
duSevniho vlastnictvi, které pFijemce: i) drzi pfed pfistoupenim k projektu, ii) které
jsou potrebné pro realizaci projektu nebo vyuziti vysledkl akce a iii) identifikované
Ggastniky.

Exploitation (vyuZivani): pouZzivani vysledkl na jiné vyzkumné aktivity odlisné od sta-
vajicich projektovych aktivit nebo pro vyvoj, vytvareni a marketing zboZi a sluzeb ¢i pro
zavadéni standardd.

Results (vysledky): pojem vysledky je chdpén jako hmotné ¢i nehmotné vystupy projek-
td, jako jsou data, znalosti a informace, vytvorené béhem trvani projektu bez ohledu na
jejich charakter nebo skuteénost, zda jsou, nebo nejsou chranény.

Existuje série zakladnich principd, které je dobré u téchto prvkd znat.

BACKGROUND (stavajici znalosti):
Vlastnictvi: vlastnikem je partner, ktery se G¢astni projektu

Pristupova prava: (c¢ast na projektu H2020 s sebou nese moznost Z&dat o pfistupové prava ke
stavajicim znalostem pro ostatni partnery, za pfedpokladu, Ze tyto znalosti jsou striktné nezbytné
bud pro vyzkum v ramci projektu, nebo pro vyuziti vysledk( ziskanych partnerem v rdmci
projektu. V prvnim pfipad& musi byt postoupeni bezplatné, zatimco ve druhém pripadé musi byt
uskutecénéno za spravedlivych a rozumnych podminek.

RESULTS (vysledky):

Vlastnictvi: vlastnictvi vysledkd Ginnosti néleZi partnerovi/partnertm, ktefi je vytvofili. V pripadé
sdilenych vysledk( se obvykle uzaviraji dohody o spoluvlastnictvi, které je vymezeno podle usili,
jez strany vynalozily.

Pristupova prava: regulace pfistupovych prav k vysledkim je bezplatna pro ostatni partnery
projektu, pokud je cilem vyzkum. Pfistupové préava k vysledkim pro Gcely komeréniho vyuZiti jsou
opét poskytovany na zékladé spravedlivych a rozumnych podminek.

Tabulka 3 - Pristup ke stavajicim znalostem a vysledkim

PFi sepisovani projektového navrhu Evropskd komise poZaduje informace podobné informacim
obsazenym ve firemnich business pléanech a pldnech vyuziti vysledka.

Proto je dilezité uvést, Ze se jednéd o dokumenty, které maiji rGizné cile. Cilem business planu je,

struéné feceno, identifikovat pfilezitosti a technickou a ekonomickou proveditelnost népadu
nebo projektu. Obsahuje trZni pFileZitosti, technologii (ndpad), kterou je tfeba vyvinout, analyzu
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trhu, zainteresované strany (konkurenti, klienti, dodavatelé atd.), potfebné zdroje financovani
a oCekavanou navratnost.

Naopak, kdyZ hovofime o planu vyuziti vysledkd, mame na mysli specifickou ¢ast, kterad
je Castené integrovana do business planu a kterd musi obsahovat informace tykajici se
ochrany vysledkd napadu (patentové Zadosti, znacky atd.) u téch vysledkd, které by mély
byt dal vyuzity. Pfinasi informace o takovych aspektech, jako jsou typ o¢ekdvaného vysledku,
doba uvedeni na trh, uplatnéni patentl nebo jinych prav dusevniho vlastnictvi, oblast/i aplikace,
zpUsob vyuZziti.

Obvykle Ize v business planu identifikovat prvky, které by mohly byt zarazeny do riznych sekci
projektového névrhu pro H2020 tak, jak je uvedeno v tabulce 4.

s vz

Odpovidajici ¢ast v §abloné projektového

Zakladni slozky business planu navrhu H2020 RIA

i L . . . B.1.1 Cile projektu

Zakladni Gdaje o spolecnosti a projektu o L i
B.1.3 Koncept a pristup k feSeni problému

Propagaéni tym B.4.1 Ugastnici projektu

Produkty /sluzby B.2.1 Ocekavany dopad

Vyrobni plan B.3.1 Pl&n aktivit (WPs & Tasks)
Analyza trhu B.1.4 Stav znalosti a inovaéni potencial

Marketingovy plan B.2.2 Opatfeni pro maximalizaci dopadu: Sifeni
gowp a vyuZiti; komunikacni aktivity

. . . B.3.3 Konsorcium jako tym
Organizace a zaméstnanci —
B.3.2 Ridici struktura a postupy

A.3 Rozpodlet

Investi¢ni plan . ., .
B.3.4 Popis potrebnych zdroji

Tabulka 4 - Business plan vs. Sablona navrhu projektu RIA H2020

Jednim z kritickych prvkd business pléanu je identifikace existujicich pfileZitosti. K tomu slouZi
analyza potenciélniho trhu, v niZ se vytipuji mozni klienti i konkurenti, a uréi se, zda je prostor pro
realizaci tohoto népadu.

Paralela s navrhem projektu typu RIA v H2020 je velmi dlleZitd. Nejde pouze o to jit za hranice ge-

nerovani znalosti, ale od zaatku projekt sméfovat k obchodnimu uplatnéni nebo spole¢enskému
prospéchu. Toto je ¢astecné uvedeno v oddilech ndvrhu B.1.4 Stav znalosti a inovaéni potenciél,
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B.2.1 Ocekévany dopad a B.3.3 Konsorcium jako tym. Prvky business planu, které Ize zahrnout do
navrhu projektu RIA, by mohly byt:

* Stav znalosti a inovaéni potencial (oddil B.1.4):
Ocekéavanéa doba uvedeni na trh (spolu s TRL, Technology Readiness Level); iniciativy a projekty
tykajici se projektového névrhu, popis potencidlnich odvétvi nebo disciplin, ve kterych Ize hledat
uplatnéni vysledkd v pozdéjsich fazich vyvoje; znalosti a reference na jin€ existujici techniky i tech-
nologie nebo rozvijejici se technologie.

* Ocekavany dopad (oddil B.2.1):
Prvky konkurenceschopnosti, které dany projekt pfindsi; uspokojeni potfeb trhu (evropského a glo-
balniho), bariéry a prekazky, pohotovostni plan, sniZeni verejnych vydajua atd.

* Konsorcium jako tym (oddil B.3.3):
Zaclenéni partneri konsorcia v projektu z hlediska komplementarity a efektivnosti (pokryvaji cely
hodnotovy retézec?); role primyslovych aktéri at uz jako partnerd, nebo jako subjekti zapojenych
do budouciho vyvoje.

Pri sepisovani projektového ndvrhu je tfeba vzit v Gvahu, Ze nékteré jeho ¢ésti se velmi
podobaji informacim, které obecné vyplyvaji z business planu a ve vétsi mife z planu vyuZiti
vysledkd.

V projektovém navrhu mlZe hrat rozhodujici roli znalost daného odvétvi, a tedy i dostupnych i
rozvijejicich se technik a postupl. Je totiz pravdépodobné, Ze néktery z hodnotitell bude ze sou-
kromého nebo primyslového sektoru a bude v projektovém néavrhu oéekévat konkrétni prileZitost.
Kromé toho, ma-li mit projekt Uspéch, je tfeba dobfe znét prostredi, ve kterém bude realizovan,
nebot ze své podstaty ¢eli podminkédm nejistoty. Ackoliv existuji riizné metody pro provedeni dané
analyzy, ve VaVal obvykle hovotfime o metodach technologického sledovéni (Technological Surve-
illance) nebo o konkuren&nim zpravodajstvi (Competitive Intelligence).

Jednu z definic konkuren€niho zpravodajstvi pfinesli Gibbons a Prescott (1996): Konkurencni zpra-
vodajstvi je proces ziskavani, analyzy, interpretace a Sifeni informaci se strategickou hodnotou, tyka-
Jici se primyslu a konkurentd, které se predévaji ve spravny ¢as osobam s rozhodovaci pravomoci.

Nicméné zahrnout do projektového ndvrhu zprévu o konkurenceschopnosti podle konkurenéniho
zpravodajstvi neni mozné z dGvodu nedostatku prostoru a neni to ani cilem néavrhu. Vyjdeme-li ale
z profesionalnich nastrojl technologického dohledu, jako jsou pfistup do patentovych databazi,
Data Mining nebo Big Data, ale také zndmé;jSi nastroje jako RSSs, Google Patents, Google Scholar
atd., je mozné identifikovat prvky, které Ize v projektovém ndvrhu pouZit.
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Dobré planovani vyuziti vysledkl vyZaduje spravné definovat a) stévajici znalosti, které pfinesou
partnefi, b) jak se vzdjemné doplfuji, c) schopnosti kazdého partnera a d) jejich postaveni v hod-
notovém fetézci. To vSe usnadni ziskani vysledkl a jejich nasledné vyuZziti.

Bylo by pfed¢asné oekdvat, Ze v projektech H2020, které jsou vzdalenéjsi trhu (typ ERC nebo
RIA), bude strategie vyuZiti a rozvoje znalosti realizovdna formou produktl nebo sluzeb. Nicméné
pokud v projektovém névrhu uvedete, Ze jste si védomi potfeby vyuZiti a rozvoje znalosti a Ze jiz
existuje hruby nastin strategie, mizZe vam to pomoci ziskat vyssi pocet bodl pfi hodnoceni a ze-
jména poloZit solidni zéklady, ze kterych budete vychazet pozd€ji ve fazi vyuzivani vysledka.

Pro transfer téchto vysledk( se doporucuji tfi cesty, které se nemusi vzajemné vyluCovat:

PFimé vyuziti vysledk: v tomto pripadé to budou partnefi projektu, vlastnici vysledkd,
ktefi budou realizovat jejich nasledny rozvoj a vyuZiti. Pokud se zvoli tato moZnost, je
velmi dlleZité zajistit, aby prislusni ptijemci méli ekonomickou i technickou kapacitu rea-
lizovat dany Ukol, a je tfeba uzplsobit profily ¢lenl konsorcia témto moZnostem (oddil
3.3 ‘Consortium as a whole’).

Licencovani vysledk: pri této moZnosti vyuZije vysledky za pomoci licence treti stra-
na, nezavisla na vlastnicich ziskanych vysledkd. Licence mlZe byt vyhradni nebo nevy-
hradni a je tfeba za ni zaplatit stanovenou ¢astku, kterd mize byt bud fixnim pausalem,
nebo variabilni ¢astkou. Mozné jsou i veSkeré dalSi scénare stojici mezi témito dvéma
moznostmi.

Vytvoreni spin-off: tuto cestu Ize vnimat jako kombinaci predchozich. VyuZiti provéadi
treti strana, ktera neni ¢lenem konsorcia; sloZeni akcionard a spravni rady bude odrazet
sloZeni vlastnik( vysledkd.

Jak jiz bylo Feceno vySe, bez ohledu na zvolenou strategii vyuZiti vysledkd, je velmi dileZité, aby
se tato strategie spolecné s Sitenim vysledk( a zavazkem ¢lend konsorcia v{ci realizovanému
projektu vzajemné dopliovaly a mély stejny cil.

Obrézek 12 ukazuje zakladni prvky dobré strategie vyuzivani vysledkd uvedené v névrhu projektu
H2020.
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Obrazek 12 - Strategie Siteni a vyuZiti vysledkd
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Skutecnost, Ze inovace a jejich zpracovani mé obrovskou ddleZitost, s sebou nese nutnost zamyslet
se nad tim, jak v pracovnim planu spravné zohlednit rozdéleni aktivit a roli jednotlivych partnerd
v konkurenceschopném konsorciu.

Jiz od zaGatku navrhu je tfeba urcit zodpovédnost partnerl za Ukoly spojené s vyuZivanim a spré-
vou znalosti. Je nezbytné hledat partnery, ktefi k tomu budou mit odpovidajici schopnosti
a mohou je prokazat.

Néklady tykajici se vyuZivani, stejné jako naklady spojené se spravou znalosti a Sitenim vysledk
musi byt zohlednény v rozpoc¢tu, nejen protoZe jsou zcela zplsobilé, ale také proto, abychom uké-
zali, jak zajistime produkci, Sifeni, komunikaci a vyuZivani vysledk.

V této kapitole pfinasime nedplny seznam obvyklych nékladd, které mohou byt zplsobilé:

Néklady na registraci a ochranu IPR, véetné oficidlnich poplatk(.
Osobni néklady vyzkumnikd a dalSiho personélu, ktery se podili na Sifeni a spravé znalosti.
Zprévy o stavu znalosti a honoréare odbornik(i na dusevni vlastnictvi.
Néklady na publikovéni.

Néklady spojené s Data Management planem (DMP).

Vytvofeni a sprava webu.

PFiprava a vytvareni videi.

Ugast na kongresech.

Organizovani workshopd.

PoStovni zasilky.

Naklady na propagaci projektu nebo jeho vysledk.

Naklady na subdodévku od firem/profesionall v oblasti komunikace a Sifeni.

Pokud planujeme generovat vysledky, je tfeba definovat, jak je budeme vyuZivat, chranit a $ifit,
a je zapotfebi mit k tomu vhodné zdroje.
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Tabulky a grafické prvky v projektovych névrzich H2020 umozni sjednotit informace a ukazat hod-
notitelim jednoduchym a vybranym zplsobem hlavni prvky naseho projektu. Je to vhodné zejména
ve vyzvach, kde je omezen pocet stran ndvrhu nebo celkovy prostor k vyuZiti. Toto FeSeni umoZziuje
splnit v8echny poZadavky, shromazdit velké mnoZstvi informaci na malém prostoru a nahradit tak
dlouhy text, ktery by mohl zabrat nékolik stran.

Jednim z nejpouZivanéjsich grafickych nastroji pro zobrazeni vyuziti a komercializace je nastroj
nazvany Business Model Canvas. Jde o Sablonu strategického managementu, kterd slouZzi k vy-
tvareni novych obchodnich modell. Jedna se o schéma s prvky, které popisuji nabidku produktu
nebo pfidanou hodnotu spole¢nosti, infrastrukturu, klienty a finance. Business Model Canvas tvof{
9 spolecnych blok(, které graficky predstavi cely business model.

Obrazek 13 shrnuje, co je Business Model Canvas, a devét blok, které jej tvori:
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Obrazek 13 - Business Model Canvas
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Publikace How to write effective EU proposals for Horizon 2020° vychézi z této metodiky a nabizi
specidlni Sablonu pro pfipravu projektovych navrhG v H2020 (obrazek 14).

Obrazek 14 - H2020 proposal Canvas

5  Detaily na http://horizonbook.eu/
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Dal$im néstrojem, ktery umoZiiuje usporadat informace a efektivné je predstavit véetné zazname-
nani dodate¢nych aspektd, je napriklad Design Thinking®, jak je zndzornéno na obrézku 15.

Obrazek 15 - Infografika Desing Thinking

EMPATHIZE IDEATE

\.I

@ DEFINE -O- PROTOTYPE

= TEST
Vv

j| l

Zdroj: jennamstarkey.com

Hodnotitelé budou klast mimotadny dlraz na kritérium dopad (/mpact) (kde jsou zahrnuty veskeré

aspekty vyuZiti a Sifeni vysledk() a budou vSe hodnotit tak, aby vysledky projektu pfispély k:
Ocekavanym dopadlm v souladu s popisem v pfislusné vyzvé v programu H2020.
ZlepSeni kapacity inovaci a integraci novych znalosti.

Pomoci pfi zdolévani spoleéenskych vyzev ze strany evropské spole¢nosti, zejm. tykaji-
cich se prirodnich véd.

Posileni konkurenceschopnosti a ristu prdmyslovych partner(. Uspokojeni potieb trhu
rozvijenim a aplikaci inovaci.

Dal$im environmentalnim, spolecenskym nebo ekonomickym dopadim.

6  Vice informaci na https://dschool-old.stanford.edu/sandbox/groups/designresources /wiki/36873
attachments/74b3d /ModeGuideBOOTCAMP2010L.pdf;
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Kritérium dopad se dotyka vSech aspektl, ne pouze védecko-technickych. Nadéje na schvéleni
projektového névrhu se drasticky sniZuji, pokud v ¢asti o dopadu nedostanete dobré hodnoceni.
Dopad (vyuziti vysledkd, komunikacni plan) je tedy rozhodujici pro hodnoceni projektd.

Obréazek 16 v uvedeném vzorci shrnuje, jak Ize maximalizovat pravdépodobnost Gspéchu projekto-
vého névrhu, tak aby vhodné reflektoval dopad projektu.

Obrazek 16 - Vzorec dopadu ve vyzkumu

Mnohé navrhy jsou skvéle sepsany, ale nejsou schopny vyzdvihnout, co je zamysleno
a v jakém rozsahu. Je ddlezité mit excelentni informace, ale je tfeba byt presvédcivy ve vSech
aspektech a zejména v kritériu dopad.”

Je zde celd fada kliCovych faktor(, které jsou stéZejni pro zvySeni dopadu projektu. Ty zahrnuji:

Vytvofreni siti a vztaht s uZivateli a/nebo koneénymi pFijemci.

Ugast vech uZivatelil a aktérd zapojenych piimo &i nepiimo do viech etap vyzkumu. (Ob-
rézek 17 schematicky predstavuje Ucast aktérd a uZivatell v jednotlivych etapéach projektu.)

Naplanovat vhodnou strategii Siteni, komunikace, G€asti a vymény znalosti v¢. strate-
gie vyuZivani vysledk, ktera demonstruje, Ze vysledky jsou zacileny na potreby uZivatell
a/nebo konecnych pFijemcu.

Demonstrovat dobrou znalost a pochopeni administrativnich néleZitosti, politického
kontextu a skute¢ného vyuZiti a praxe.

Schopnost pochopit a prekonat existujici bariéry branici zménam.

Prokazat, Ze disponujete vynikajici védeckou infrastrukturou, potfebnou schopnosti

vést projekt a podporou pro fizeni projektu.

Pokud je to vhodné, zahrnout Gcast tfetich stran, jako jsou zprostredkovatelé, multi-
plikaéni subjekty nebo poskytovatelé sité kontaktu.

7  Chcete-li se podivat na priklady a dobrou praxi dopadu definovaného ve vyzkumnych projektech, mizete se
podivat na portal Spojeného kralovstvi vénovany hodnoceni kvality vyzkumu, Research Excellence Framework
(REF): http://impact.ref.ac.uk /CaseStudies
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Obrézek 17 - Usast uZivatel( a dal$ich aktérii na rozvoji vyzkumného projektu

Z hlediska komunikace je vhodné, aby vyzkumnici zvazili tfi hlavni aspekty pro stanoveni diivé-
ryhodné strategie:
Byt aktivni a publikovat informace tam, kde na né miZze cilova skupina reagovat.

0Od zagatku do konce vyuZit hlavni myS$lenku projektu jako vodici linii komunikaéni
strategie.

VyuZivat v8echny dostupné komunikaéni nastroje.

Pred jakymkoli $itenim je tfeba mit na paméti ochranu dusevniho nebo primyslového
vlastnictvi, nebot Sifeni bez adekvatni ochrany mdze zabranit ochrané dusevniho vlastnictvi
v budoucnu.
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Obrazek 18 predstavuje charakteristiky jednotlivych pland a strategii, které je mozné vytvéret jiz od vzniku myslenky. Je nutné je sjednotit, uzplsobit pro kazdy projekt a docilit, aby vzéjemné korespondovaly.

Obrazek 18 - Obsah a vztahy mezi planem Siteni a vyuZiti
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