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5. ROCNiIK ODBORNE KONFERENCE
SCI-PO 2022

VEREJNA POLITIKA V OBLASTI VYZKUMU, VYVOJE A INOVACI:
VYZKUMNE INFRASTRUKTURY A JEJICH ROLE V SYSTEMU VYZKUMU,
VYVOJE A INOVACI CESKE REPUBLIKY

PRAHA, MFF UK, 18. 10. 2022, 10:00 — 16:00 hod
PROGRAM KONFERENCE
Dopoledni blok

09:00 - 10:00 Prijezd ucastnika, registrace

10:00 - 10:15 Zahajeni konference

10:15-10:55 Franciska de Jong: Experience from the Netherlands (ENG)

10:55- 11:10 Prestavka

11:10 - 11:25  Shrnuti doporuéeni - narodni Uroven

11:25 - 12:25 Panelova diskuse - Stépan Jurajda, Tomas$ Polivka, Aneta
Caithamlova, Martin Buncek

12:25-13:30 Prestavka na obéd
Odpoledni blok

13:30 - 13:45 Shrnuti doporuéeni - institucionalni Groven

13:45 - 14:45 Panelova diskuse - Jan Haji¢, Michal Urbanek, Jifi Nantl
14:45 - 15:00 Prestavka

15:00 - 16:00 Diskuse, zavéry, zakonceni

Konference SCI-PO 2022 je satelitni akci (satelite event) ICRI - International
Conference on Research Infrastructures, Brno, 19. — 21. fijna 2022.
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EDITORIAL

Vazené Ctenarky a Ctenafri.

V rukou drzite sbornik z konference, ktera se celym jménem nazyva Vefejna
politika v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci. Ze souslovi SCIENCE POLICY
jsme pak vytvorili akronym SCI-PO, ktery si postupné uchuytil.

Konference se v letodnim roce kona jiz popaté a tentokrat je cela zamérena na
téma vyzkumnych infrastruktur. Podtitul konference tedy zni Vyzkumné
infrastruktury a jejich role v systému vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky.

Na poradani konference se stejné jako v minulém roce podileji Technologické
centrum AV CR a Tertiary Education & Research Institute (TERI) spoleéné
s partnery, kterymi jsou Institut pro demokracii a ekonomickou analyzu IDEA pfi
CERGE-EI, Centrum pro socialni a ekonomické strategie Fakulty socialnich véd
Univerzity Karlovy (CESES) a Filozoficka fakulta Univerzity Palackého
v Olomouci. Tradi¢né je organiza¢nim zabezpeenim povéfena spolecnost
alevia.

Organizatofi konferenci vyuzili dvou pfilezitosti a moznosti synergickych efektu.
Za prvé diky podpofe od Technologické agentury CR zakon&uji spoleéné
Technologické centrum AV CR a TERI v letodnim roce projekt INFRAM -
Nastroje strategického fizeni vyzkumnych infrastruktur. K dispozici jsou jiZ
doporuceni pro narodni a institucionalni Uroven, ktera si dle nazoru resitell
projektu zaslouzi pozornost. Sou€asné jsou vyzkumné infrastruktury jednim
z témat Ceského predsednictvi v Radé evropské unie v roce 2022. Proto se
konference SCI-PO 2022 stala satelitni akci konference ICRI — International
Conference on Research Infrastructures konajici se Brné od 19. do 21. fijna
2022.

Konferen&ni sbornik obsahuje kromé& popisu projektu nékteré vybrané vystupy
projektu, které autofi povazuji za zasadni. Prvni pfispévek uvadi ¢tenafe do
problematiky vyzkumnych infrastruktur a druhy popisuje stav velkych
vyzkumnych infrastruktur v Cesku. Dal$i v Fadé je analyza konsensualnich
zprav, které byly vypracovany v ramci mezinarodniho peer-review hodnoceni
velkych  vyzkumnych infastruktur z cestovni mapy Ceské republiky
realizovaného vroce 2021. StéZejnimi pfispévky jsou posledni dva. Prvni
popisuje doporuceni pro narodni uroven fizeni vyzkumnych infrastruktur a druhy
je zaméfen na uroven institucionalni.



Zavérem Uvodni ¢asti mi dovolte podékovat nejen autorGm pfispévku, ale
celému tymu, ktery se podilel na tvorbé sborniku a organizaci konference.
VéFime, Ze sbornik a konference se stanou inspirativnim zdrojem vSem, ktefi se
o téma vyzkumnych infrastruktur a jejich Fizeni zajimaiji.

Pfejeme hodné sil a pevné zdravi pfi Fizeni vyzkumnych infrastruktur,
zlepSovani védni politiky, ale také v osobnim Zivoté kazdého z vas.

Za organizatory a redakéni radu sborniku

Ales Vik



POPIS PROJEKTU INFRAM

Vyzkumné infrastruktury (v angli¢tiné research infrastructures) predstavuji
dlouhodobé strategické investice prfedev§im z vefejnych zdrojl, které jsou
nezbytné pro rozvoj v8ech oblasti vyzkumu a vyvoje. Vznik, provoz a vysledky
¢innosti  vyzkumnych infrastruktur maji také vyznamné socio-ekonomické
dopady. V soudasné dobé existuje v Ceské republice né&kolik desitek
vyzkumnych infrastruktur rizné pravni formy a v rliznych fazich zivotniho cyklu.

StéZejni podminkou efektivniho fungovani vyzkumnych infrastruktur je jejich
strategické fizeni. Obecné se rozliSuji dvé urovné strategického Fizeni, a to
zaprvé na urovni jednotlivych infrastruktur &i jejich hostitelskych instituci,
zadruhé na urovni statu, které je nedilnou soucasti védni politiky (science
policy).

Na institucionalni arovni Celi vyzkumné infrastruktury mnoha vyzvam -
zejména fizeni vyzkumnych tymu, poskytovani sluzeb uzivatelim, zvysujici se
mezinarodni spoluprace, zajisténi prostfedkll pro provoz atd. Ve srovnani
se zapadnimi zemémi jsou v Ceském prostfedi zkuSenosti se strategickym
fizenim $piCkové vybavenych infrastruktur zaméfenych na nabidku sluzeb
externim uzivatellm spiSe omezené — vétSina vyznamnych infrastruktur byla
vybudovana ¢&i vybavena kvalitnim pfistrojovym vybavenim az v ramci investic
z Evropskych strukturalnich fondd (ESF) ¢&i nasledné z Evropskych
strukturalnich a investi¢nich fondd (ESIF) na zacatku druhého tisicileti.

Na narodni Urovni se jedna predevsim o strategické smérovani, koordinaci a
financovani vyzkumnych infrastruktur prostfednictvim Ministerstva $kolstvi,
mladeze a télovychovy (MSMT). Pro udrzitelnost celého narodniho systému
vyzkumnych infrastruktur se ukazuje jako nezbytné infrastruktury strategicky
fidit ve v8ech fazich jejich Zivotniho cyklu, tj. od planovani, samotného vzniku,
provozni faze az po pfipadny zanik. Kvalitni Fizeni na institucionalni drovni je
zase dulezitou podminkou Gc¢innosti, Uc¢elnosti a udrzitelnosti individualnich
vyzkumnych infrastruktur

Cile projektu a zakladni vyzkumné otazky

Cilem projektu s nazvem Nastroje strategického fizeni vyzkumnych
infrastruktur (zkracené INFRAM) bylo vytvofit kvalifikované podklady pro
efektivni Fizeni vyzkumnych infrastruktur na institucionalni a narodni drovni.
Diléim cilem bylo identifikovat faktory strategického fizeni vyzkumnych
infrastruktur, které jsou ze strany Fidicich a vedoucich pracovnikl vyzkumnych
infrastruktur a osob  odpovédnych za fizeni na narodni urovni povazovany za
zasadni, a navrhnout nastroje, které pomohou zlepsit fizeni na institucionalni a



narodni urovni. Tyto nastroje byly pilotné ovéfeny ve spolupraci s aplikacnimi
garanty zastupujicimi institucionalni uroven fizeni vyzkumnych infrastruktur.

V ramci pfipravnych praci projektovy tym formuloval hlavni vyzkumnou otazku
celého projektu: Jakym zpldsobem by mély byt Fizeny vyzkumné
infrastruktury, aby poskytovaly sluzby Spickové urovné svym uZivatelum?
V ramci operacionalizace hlavni vyzkumné otazky byly dale identifikovany tfi
hlavni tematické okruhy. Prvnim okruhem byla oblast samotnych vyzkumnych
infrastruktur —t;. jejich definice a postaveni, nabizené sluzby, uzivatelé a hlavni
aktéfi (stakeholdefi). DalSi dva okruhy byly spojeny s jejich fizenim. Pro ucely
projektu vyzkumny tym rozliSil fizeni na narodni urovni (v angli¢tiné ¢asto
~Steering®), které je soucasti politiky vyzkumu a vyvoje (research & development
policy) ¢i védni politiky (science policy), a na institucionalni Grovni (ve smyslu
~management® i ,governance®).

Vyzkumny projekt INFRAM se soustiedil pfedevsim na vyzkumné infrastruktury
jako takové, jimi nabizené sluzby, uzivatele, popfipadé ostatni partnery a dalSi
aktéry. Pro spravné posouzeni fungovani vyzkumnych infrastruktur vSak bylo
nezbytné zohlednit také kontext narodni a evropské vyzkumné a inovacni
politiky, ktera vytvafi kontextudlni prostfedi pro c¢innost vyzkumnych
infrastruktur.

Projektovy tym pracoval po celou dobu trvani projektu s nékolika hypotézami.
V prvni fadé s tim, Zze fizeni vyzkumnych infrastruktur na obou urovnich
(narodni a institucionalni) spolu velmi Uzce souvisi a vzajemné se
ovliviiuje. Druha hypotéza navazuje na prvni: Nastaveni védni politiky
v Ceské republice (tj. predev§im hodnoceni, financovani a struktura
vyzkumnych organizaci) ma zasadni vyznam pro fizeni vyzkumnych
infrastruktur. Projektovy tym se také snazil najit odpovéd na otézku, zda
neexistuje vyznamny rozdil mezi obecnymi principy aplikovanymi na vyzkumné
infrastruktury v evropském kontextu &i nékterych vybranych zemich EU a
postupy a pravidly platnymi &i pouzivanymi v Cesku.

Metody vyzkumu a sbéru dat

Projektovy tym kromé prubézného studia relevantni literatury a dokumentd
(desk research) vyuzival participativnich vyzkumnych metod, zejména
hloubkovych rozhovoru a facilitovanych workshopt. Ty byly z divodu pandemie
COVID-19 realizovany dominantné on-line (viz dale pribéh a vystupy
projektu). Byly pouzity pfedevSim kvalitativni metody vyzkumu a projekt
pracoval jak s primarnimi, tak se sekundarnimi zdroji informaci.
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Na zacatku projektu byly provedeny reSersni a analytické prace  zakladnich
dokumentl a vybrané odborné literatury v oblasti vyzkumnych
infrastruktur a jejich fizeni. Po provedeni Gvodni reSerSe existujicich
zahranic¢nich pfFikladd zemi srovnatelné velikosti, i kdyz vyrazné vys$Si intenzity
podpory vyzkumu a vyvoje (Dansko, Nizozemsko, Norsko), byl zpUsob Fizeni
vyzkumnych infrastruktur diskutovan s relevantnimi stakeholdery na narodni
urovni. Vyznamnym zdrojem informaci byly i vysledky mezinarodniho
hodnoceni Ceskych velkych vyzkumnych infrastruktur, které probéhlo v roce
2021.

V zafi 2020 byly realizovany rozhovory s aplikaCnimi garanty zaméfené
zejména na fizeni, financovani a hodnoceni velkych vyzkumnych infrastruktur
a v listopadu 2020 probéhlo dotaznikové Setfeni mezi zastupci vSech velkych
vyzkumnych infrastruktur uvedenych v Cestovni mapé velkych vyzkumnych
infrastruktur CR pro léta 2016 az 2022 (aktualizace 2019).

DalSim klicovym prvkem sbéru dat byly strukturované hloubkové rozhovory a
facilitované workshopy se zastupci aplikaénich garantt a nékolika vybranych
velkych vyzkumnych infrastruktur z cestovni mapy, které byly zaméreny na
hledani silnych a slabych stranek Fizeni, a to jak ze strany instituci, tak i ze
strany narodniho garanta (MSMT).

Kombinaci obou pfistupu, tedy zahrani¢ni praxe a zkusenosti ¢eskych Fidicich
pracovnik(i, byly vytipovany nejdllezitéjsi faktory Fizeni vyzkumnych
infrastruktur vyzadujici Upravy anebo rozsifeni stavajicich postupt. Dale byla
zpracovana ekonomicka a pravni analyza Fizeni vyzkumnych infrastruktur
v Cesku a realizovany doplfiujici rozhovory se zastupci aktért vyzkumu, vyvoje
a inovaci (RVVI, MSMT), napfiklad v ramci konferenci SCI-PO 2020 a 2021.

Dil&i vysledky a pracovni verze doporu€eni byly v prvni poloviné roku 2022
konzultovany (pilotovany) se zastupci aplikacnich garantl a zastupci dalSich
vyzkumnych infrastruktur. Validované a doplnéné zavéry byly zapracovany do
zaveérecnych vyzkumnych zprav a prezentovany na zavérecné konferenci SCI-
PO 2022 v fijnu 2022.

Vyzkumné prace projektu, a to jak na narodni, tak na institucionalni drovni, byly
orientovany dvéma hlavnimi sméry. Prvni Ukolem bylo identifikovat sou€asny
stav fizeni vyzkumnych infrastruktur v Ceské republice. Tento Ukol byl
proveden predevSim pomoci sbéru existujicich materiald a jejich analyzy
(strategické dokumenty), hloubkovych analyz vybranych vyzkumnych
infrastruktur, rozhovord s vybranymi aktéry (v€etné Ministerstva Skolstvi,
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mladeze a télovychovy, Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace), analyzy
konsenzualnich zprav z mezinarodniho hodnoceni velkych vyzkumnych
infrastruktur, diskusi na konferencich ¢i pravni a ekonomické analyzy. Na
strukturované analyze silnych a slabych stranek fizeni vyzkumnych infrastruktur
se vyznamnou mérou podileli predevSim zastupci aplikaénich garantd
(Biologické centrum AV CR, Vysoké uéeni technické v Brné — CEITEC-NANO,
CESNET) a nékolika dalSich velkych vyzkumnych infrastruktur vybranych z
Ceské cestovni mapy.

Druhym smérem byla identifikace osvédéenych a inspirativnich pristupu k
fizeni vyzkumnych infrastruktur, ktera zahrnovala predev§im reSerSe
existujicich zdroji (strategické dokumenty, odborna literatura, vystupy
konferenci atd.), zahrani¢ni pfiklady dobré praxe vcetné on-line video-
rozhovorl, u¢ast na konferencich, workshopech, rozhovory s dllezitymi aktéry
a také doporuceni formulovana zahranié¢nimi experty v ramci mezinarodniho
hodnoceni velkych vyzkumnych infrastruktur.

Pribéh a vystupy projektu INFRAM

Reseni projektu bylo naplanovano na obdobi od dubna 2020 do zaFi 2022, ;.
29 mésicl. Z divodu konani zavéreéné konference v fijnu 2022 (konference
SCIPO 2022 byla zafazena jako satelitni akce na program mezinarodni
konference ICRI 2022) byl projekt prodlouzen do Fijna 2022.

Projekt INFRAM byl stejné jako vSechny dalSi oblasti spoleCenského Zivota
ovlivnén cestovnimi a dal$imi omezenimi v dlisledku propuknuti pandemie
COVID-19. Omezeni neméla zasadni dopad na feSeni projektu ani jeho vystupy
— pouze bylo nutné osobni setkani, workshopy &i konference uskute¢nit ve
vétsiné pfipadd on-line formou. Zcela zruSeny byly zahrani¢ni cesty.

Vramci projektu bylo naplanovano nékolik formalizovanych vystupd/
vysledkl: workshop s aplikaénimi garanty, vyzkumna zprava pro vyzkumné
organizace, vyzkumnéa zprava pro MSMT, zahajovaci a zavére&na konference.
Dale byly planovany vyzadané prednasky k dané problematice a publikaéni
¢innost.

Prvnim vystupem projektu byl zahajovaci workshop s aplikacnimi garanty, ktery
probéhl on-line v zafi 2020. Tento workshop slouzil v prvni fadé k detailnimu

zacileni aktivit na kliCové aspekty fungovani vyzkumnych infrastruktur
v podminkach Ceské republiky a podkladem byl vychozi koncepéni ramec
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analyzy strategického fizeni vyzkumnych infrastruktur zpracovany projektovym
tymem.

Nasledovala zahajovaci konference k projektu, ktera se uskutec¢nila dne 1. 10.
2020 v ramci tfetiho rocniku konference Verejna politika v oblasti vyzkumu,
vyvoje a inovaci (SCI-PO 2020) s podtitulem Internacionalizace a
mezinarodni aspekty védni politiky. Z divodu nepfiznivé epidemiologické
situace probéhla konference on-line — osobné pfitomni byli pouze ¢lenové
projektového tymu, pfednaSejici a panelisté. V odpoledni ¢asti konference byl
prezentovan konceptualni ramec analyzy fizeni vyzkumnych infrastruktur (Ales
VIk), dale pfispévek Jak pristupovat k fizeni vyzkumnych infrastruktur: Cile
podpory ze strany statu (Lukas$ Kacena) a Zavéry z rozhovor( s aplikacnimi
garanty (Vlastimil RGzi¢ka). Pfedstaveni projektu, konceptualnimu ramci a cildm
statni podpory vyzkumnych infrastruktur byly vénovany také prispévky
v konferenénim sborniku (Vlk 2020).

V prabéhu feSeni se projekt prezentoval také na dal$im rocniku konference
SCI-PO 2021, ktera se uskuteCnila v hybridnim formatu dne 29. 9. 2021.
V ramci odpoledni €asti konference byl projekt stru¢né predstaven (Ale$ Vik) a
probéhlo vystoupeni a diskuse se zahrani¢nim hostem (Carlo Rizzuto).
Projektovy tym prezentoval vybrané vysledky projektu — zavéry dotaznikového
Setfeni mezi zastupci velkych vyzkumnych infrastruktur (Lukas Kacena) a
zahraniéni pfistupy k fizeni vyzkumnych infrastruktur (Vlastimil Rudzicka).
Katefina HoSkova, koordinatorka pro vyzkumné infrastruktury a manazerka
sdilenych laboratofi z CEITEC MU, zprostfedkovala praktické zkuSenosti
s fizenim velké vyzkumné infrastruktury v CR. Shrnuti vybranych pfispévk
obsahuje konferenéni sbornik (Vik 2021).

Zavéretnym vystupem projektu byla konference SCI-PO 2022: Vyzkumné
infrastruktury a jejich role v systému vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské
republiky. Konference se konala 18. 10. 2022 na Matematicko-fyzikalni fakulté
Univerzity Karlovy v Praze jako satelitni akce (satelite event) ICRI —
International Conference on Research Infrastructures, ktera probihala v Brné od
19. do 21. fijna 2022. Cilem konference bylo poskytnout informace o nastrojich
a postupech strategického fizeni vyzkumnych infrastruktur managementu vsech
vyzkumnych infrastruktur v CR a $iri odborné vefejnosti. Doporuéeni na
narodni a instituciondlni urovni byla diskutovana v odbornych panelech a s
ucastniky konference.
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Stézejnim vysledkem projektu jsou doporuceni na narodni a institucionalni
urovni. Doporuceni byla vzdy konfrontovana se stavem a moznostmi ceské
védni politiky a schopnostmi vyzkumnych infrastruktur v CR relevantni
doporu€eni implementovat. Tato doporueni jsou popsana ve dvou
vyzkumnych zpravach, z nichz kazda je ur€ena pro jednu uroven Fizeni.

Vyzkumna zprava na narodni urovni je primarné uréena Ministerstvu Skolstvi,
mladeZe a télovychovy (MSMT) jako resortu odpovédnému za védni politiku a
podporu velkych vyzkumnych infrastruktur a Radé pro vyzkum, vyvoj a inovace
(RVVI). Vyzkumna zprava obsahuje souhrn zjisténi o soucasném
institucionalnim prostfedi pro fungovani vyzkumnych infrastruktur v CR,
zahraniéni pfiklady a soubor navrh(i na Upravy narodniho systému fizeni
vyzkumnych infrastruktur.

Vyzkumna zprava pro vyzkumné organizace je urCena predevSim
managementu vyzkumnych infrastruktur, ale muze byt zajimavym zdrojem
informaci pro Ffidici pracovniky a pracovnice hostitelskych organizaci. Zprava
obsahuje zavéry provedenych kvalitativnich analyz a dale soubor konkrétnich
nastroji a postupl (TOOLKIT) uréenych pro zefektivnéni internich procest
strategického fizeni vyzkumnych infrastruktur.

Vyzkumné zpravy maji podobnou strukturu, nékteré Casti jsou stejné (popis
projektu, charakteristika vyzkumnych infrastruktur, vyzkumné infrastruktury
v Cesku atd.) a v dal$ich &astech na sebe vzajemné odkazuji.
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VYZKUMNE INFRASTRUKTURY

Vlastimil Ruzi¢ka, Technologické centrum AV CR
Lukas Kacena, TERTIARY EDUCATION & RESEARCH INSTITUTE
Jifi Stanzel, TERTIARY EDUCATION & RESEARCH INSTITUTE

uvoD

Vyzkumné infrastruktury jsou vyznamnym nastrojem pro rozvoj vyzkumnych
aktivit v celé fadé oblasti. Predstavuji dlouhodobé strategické investice
prispivajici k realizaci kvalitniho vyzkumu, navazovani novych kolaborativnich
vazeb na narodni i mezinarodni Urovni, propojovani vyzkumu, vzdélavani a
ekonomickych aktivit a v neposledni Ffadé znamenaji diky sdileni vice
vyzkumnymi subjekty Usporu nakladd na budovani a provoz vysoce nakladnych
zafizeni a sluzeb.

S ohledem na charakter investic do vyzkumnych infrastruktur je snahou
strategicky Fidit fungovani celého systému vyzkumnych infrastruktur na narodni
i evropské urovni. Na evropské urovni bylo za timto U¢elem zfizeno Evropské
strategické férum pro vyzkumné infrastruktury (ESFRI), na narodnich
urovnich se institucionalni ukotveni systému vyzkumnych infrastruktur lisi podle
specifického nastaveni odpovédnosti za védni a inovacni politiku. Tradi¢nim
nastrojem pro Fizeni systému vyzkumnych infrastruktur jsou narodni cestovni
mapy (roadmaps), které predstavuji dlouhodobé plany rozvoje vybranych
narodnich vyzkumnych infrastruktur. Na tyto strategické plany zpravidla
navazuji mechanismy financovani vyzkumnych infrastruktur.

Tento pFispévek popisuje roli vyzkumnych infrastruktur ve vyzkumném prostoru,
vyznamneé aktéry a cile, nékteré vybrané definice a defini¢ni znaky a neposledni
fadé financovani vyzkumnych infrastruktur.

ULOHA VYZKUMNYCH INFRASTRUKTUR V SYSTEMU VYZKUMU,
VYVOJE A INOVACI

Vyzkumné infrastruktury, vcéetné elektronickych infrastruktur, jsou jadrem
znalostniho trojuhelniku vyzkumu, vzdélavani a inovaci, a proto hraji zasadni
ulohu pfi rozvoji znalosti a technologii a jejich vyuzivani. Tim, ze vyzkumné
infrastruktury nabizeji vysoce kvalitni sluzby uzivatellm z rGznych instituci i
rdznych zemi, zapojuji mladé lidi, pfitahuji nové uZzivatele a pfipravuji pFisti
generaci vyzkumnych pracovnikl, pomahaji strukturovat védeckou obec a hraji
klicovou ulohu pfi budovani uginného vyzkumného a inovacniho prostfedi.
Podpora uginné a efektivni vystavby a provozu vyzkumnych infrastruktur je
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kliCovou prioritou pfi realizaci Evropského vyzkumného prostoru (ERA) a pfi
podpore oteviené védy a otevienych inovaci (open science, open innovation).
Vzhledem ke schopnosti shromazdit kritické mnozstvi lidi, znalosti a investic
pfispivaji vyzkumné infrastruktury k regionalnimu, vnitrostatnimu, evropskému
a celosvétovému rozvoji a jsou jednim z nejucinnéjSich nastroja pro usnadnéni
mezinarodni spoluprace ve védé.

Vyzkumné infrastruktury maiji rovnéz zasadni vyznam pro rozvoj smérem k
otevienému, propojenému, datové zalozenému a pocitatové narocnému
vyzkumu, experimentalnimu vyvoji, jakoz i vzdélavani a odborné pfipravé.
ZvySuji kreativitu a G&innost vyzkumu a preklenuji propast mezi vysoce
rozvinutymi a méné rozvinutymi regiony. Vyzkumné infrastruktury ve stale vétsi
mife zahrnuji prvky digitalnich sluzeb, coz zpfistupfiuje infrastruktury a jejich
sluzby a umoznuje spolupraci mezi uzivateli napfi¢ védeckymi oblastmi a
zemépisnymi hranicemi. Z pohledu uZzivatele muze vzdaleny pfistup vést k
situaci, kdy se fyzické umisténi vyzkumné infrastruktury stava méné
relevantnim. Tato povaha vyzkumnych infrastruktur (a souvisejicich udaja)
predstavuje fadu vyzev v souvislosti s vlastnictvim Gdajl a s nutnosti zajistit
transparentnost a pfistup k nim. Exponencialni rist dat navic pfedstavuje vyzvu
pro jejich efektivni zpracovani a naklady na spravu a ukladani (EC, 2016).

Vyzkumné infrastruktury jsou povazovany za zasadni pro podporu feSeni
hospodarskych a spoleCenskych vyzev. Posouvaji vpfed vynikajici védu a
Spickové technologie, pfitahuji nejlepsi vyzkumné pracovniky z celého svéta a
spojuji vyzkumné komunity. Vyzkumné infrastruktury se stavaji nedilnou
soucasti hospodarského cyklu a jsou povazovany za strategické investice a za
hnaci sily inovaci, které ovliviiuji nejen mistni ekonomiky, ale pfispivaji k
narodni a globalni konkurenceschopnosti. Jsou pfirozenym mistem setkani
vyzkumu, inovaci a vzdélavani, jsou tedy do zna&né miry v centru znalostniho
trojuhelniku. Jsou to centra tvorby a sdileni znalosti s Sirokym dosahem i
v oblasti technologického pokroku (InRoad, 2017).

AKTERI A CILE

Na celoevropské urovni je kliCovym hra€em v oblasti vyzkumnych infrastruktur
tzv. European Strategy Forum on Research Infrastructures (ESFRI) —
organ, ktery tvofi a aktualizuje evropskou cestovni mapu vyzkumnych
infrastruktur. Aktualni dokument Strategy Report on Research Infrastructures
Roadmap 2018 vizi a konkrétni cile vyzkumnych infrastruktur neobsahuje.
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Nepfimo se cile pro vyzkumné infrastruktury daji odvodit z textu kapitol
popisujicich roli vyzkumnych infrastruktur (Evolving Role of Research
Infrastructures) a vyzvy a strategie pro budoucnost (Challenges and Strategy
for the Future) (ESFRI, 2018).

Konkrétni cile vyzkumnych infrastruktur jsou definovany ve zpravé pracovni
komise ESFRI zabyvajici se monitoringem vyzkumnych infrastruktur, respektive
méfenim jejich vykonnosti (ESFRI WG Report, Monitoring of Research
Infrastructure Performance (ESFRI, 2019a). Dokument celkové definuje devét
hlavnich cild vyzkumnych infrastruktur:

e Umoznéni védecké excelence

e Poskytovani vzdélavani a odborné pfipravy
e Posileni spoluprace v Evropé

e Usnadnéni hospodaiskych Cinnosti

e Dosah na vefejnost

e Optimalizace vyuzivani udaju

e Poskytovani védeckého poradenstvi

e Usnadnéni mezinarodni spoluprace

e Optimalizace fizeni

V tomto smyslu se tedy jedna spiSe o cile, které by mély idealné naplfovat
jednotlivé vyzkumné infrastruktury, nikoliv o obecné cile podpory vyzkumnych
infrastruktur.

V dokumentu ESFRI White Paper (ESFRI, 2020a) z roku 2020 jsou formulovana
doporuceni pro budouci strategii vyzkumnych infrastruktur. Dokument obsahuje
nékolik kliCovych doporu€eni k roli vyzkumnych infrastruktur a jejich
oCekavanému pfinosu. Zaroven obsahuje vizi pro samotné ESFRI: Equipping
Europe with infrastructures for ground-breaking research.

DEFINICE A DEFINICNi ZNAKY

Pravni pfedpisy EU, upravujici podminky pro poskytovani podpory na vyzkum,
vyvoj a inovace z vefejnych prostfedkd, pfinesly v roce 2014 legislativni definici
vyzkumné infrastruktury a zohlednily také specifika jejiho financovani:
»,Vyzkumnou infrastrukturou se rozumi zafizeni, zdroje a souvisejici sluzby,
které védecka obec vyuzZiva k provadéni vyzkumu v pfislusnych oborech,
zahrnujici védecké vybaveni a vyzkumny material, zdroje zaloZené na
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znalostech, napfiklad sbirky, archivy a strukturované védecké informace,
infrastruktury informacnich a komunikacnich technologii, napfiklad sité GRID,
pocitacové a programové vybaveni, komunikacni prostfedky, jakoZ i veSkeré
dalsi prvky jedine¢né povahy, které jsou nezbytné k provadéni vyzkumu. Tyto
infrastruktury se mohou nachazet na jednom misté nebo mohou byt
,0zmisténé” v ramci sité (organizovana sit’ zdroju) v souladu s ¢l. 2 pism. a)
nafizeni Rady (ES) ¢. 723/2009 ze dne 25. ¢ervna 2009 o pravnim ramci
Spolecenstvi pro konsorcium evropské vyzkumné infrastruktury (ERIC)”
(Evropska komise, 2014).

Specifickou podkategorii vyzkumné infrastruktury jsou ty, které jsou soucasti
ESFRI. Cestovni mapa vyzkumnych infrastruktur z roku 2018 definuje
vyzkumné infrastruktury umisténé na Evropskou cestovni mapu jako ,zafizeni,
zdroje nebo sluzby jedine¢né povahy, které evropska védecka obec vyuZiva k
provadéni a podpore $pickovych vyzkumnych aktivit ve své oblasti.
Infrastruktura zahrnuje: védecké vybaveni — nebo sady pristroju, zdroje
zalozené na znalostech jako sbirky, archivy a védecka data, e-infrastruktury
Jako data a pocitacové systémy a komunikacni sité a veSkeré dalsi nastroje
nutné k dosazZeni excelence ve vyzkumu a inovacich“ (ESFRI, 2018: 11).

RAMIRI  Handbook (2013) charakterizuje vyzkumnou infrastrukturu
nasledovné’: Ve vyzkumu je vyuzivani zafizeni (nastroje, sbirky, databanky,
laboratofe atd.) samozfejmosti jako nepostradatelna podpora, ale pouze v
nékterych pfipadech jsou tato zafizeni vybudovana a spravovana tak, aby
poskytovala sluzby externim uzivatelim, ktefi nepatfi ani nejsou financovani
vlastnikem instituce nebo dokonce pochazeji z jinych zemi. To je rozdil mezi
"zafizenim" a "infrastrukturou". Mnoho zafizeni (nékdy také velmi drahych) je
postaveno, financovano a spravovano pfedevsim pro specifické vyuZiti jejich
vlastniky (instituce, vysoké $koly, pramysl). Mohou mit pouze okrajové vyuziti
pro externi vyzkumné pracovniky, ale jejich dopad je relativné omezeny, pokud
jde o dosah a mezinarodni viditelnost.

Vyzkumna infrastruktura je zafizeni pro sluzby vyzkumu, které:

* Nabizi Spickové sluzby pro zakladni vyzkum na neekonomickém
zakladé.

"V RAMIRI Handbook je vyslovné uvedeno, Ze se zabyva vyluéné pan-evropskymi vyzkumnymi
infrastrukturami. Pfevzaté formulace jsou proto upraveny.
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* Poskytuje bezplatny otevieny pfistup uzivatelim vybranym
prostfednictvim soutéze peer-review.

« Zada uZivatele, aby zvefejnili/sdileli své vysledky vyzkumu ve vefejné
doméné.

» Spravuje pfistup k proprietarnim a/nebo $kolicim aktivitam jako jinou a
ve vétsiné pfipadl okrajovou aktivitu.

+ Majako poslani a cil jasnou pfidanou hodnotu: napfiklad vyuziti alespori
30 % uzivateld pochazejicich z nehostitelskych instituci.

Z3akladni znaky vyzkumnych infrastruktur jsou shrnuty ve zpravé féra o
vyzkumnych infrastrukturach ¢&lenskych organizaci European Science
Foundation (ESF, 2013) a uvedeny specificky pro nékolik kategorii: Fizeni,
zajiStovani kvality, informace pro uzivatele, sprava dat. Analogickym tématem
se zabyvala i zprava European Science Foundation s nazvem Basic
Requiremens for Research Infrastructures in Europe (ESF, 2011).

V dokumentu Strategy Report on Research Infrastructures Roadmap 2018
(ESFRI, 2018) i v dokumentu pro nové obdobi Strategy Report on Research
Infrastructures Roadmap 2021 - Public Guide (ESFRI, 2019b) jsou
rozpracovany definiéni znaky vyzkumnych infrastruktur, a to oddélené pro tzv.
»Single-sited“ (situované na jednom misté) nebo ,distributed” (vétSi pocet
kapacit situovanych na rliznych mistech).

Vyzkumné infrastruktury v jednom misté (single-sited) jsou centralni
zafizeni geograficky lokalizovana v jednom misté nebo v nékolika vyhrazenych
doplrikovych mistech uréenych pro pFistup uzivatell, jejichz fizeni sprava je
centralni. Vyzkumné infrastruktury v jednom misté musi:

(i) mit pravni postaveni a strukturu fizeni s jasnymi povinnostmi a
pravidly reportingu, v&etné pfislusnych externich dozor€ich a
poradnich organu;

(i) mit pristupovou politiku a pfistupovy bod pro externi uzivatele, které
usnadni pfedkladani navrh(, a uzivatelsky program absorbujici
znacnou ¢ast celkové kapacity VI;

(i) mit strukturu uzivatelské podpory pro optimalizaci pfistupu k
pfislusnému mistu, jako je kancelaf uzivatell, pomocné laboratore,
ubytovaci zafizeni a logistika;

(iv) mit systém spravy dat poskytujici nastroje pro ukladani metadat a dat,
nastroje pro vyhledavani a on-line /in situ/ vzdalenou spravu a analyzu
dat;
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(v)

urcit relevantni a meéfitelné kliCové ukazatele vykonnosti, které se
zabyvaji jak excelenci védeckych sluzeb, tak udrzitelnosti;

(vi) prosazovat politiku lidskych zdroji zarucujici nezbytné kompetence

pro jeji provoz, podporu uzivatelll, vzdélavani a odbornou pfipravu
prostfednictvim najmu a vyslani rovnych pfilezitosti.

Distribuovana vyzkumna infrastruktura se sklada z centra a propojenych
uzld. Distribuované vyzkumné infrastruktury musi zejména:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

(v)
(vi)

(vii)

mit jedine¢ny specificky nazev, pravni postaveni a strukturu Fizeni s
jasnymi povinnostmi a pravidly reportingu, vc&etné pfislusnych
externich poradnich organu;

pravné zavazné pfifazovani koordinaénich pravomoci a zdroju
Ustfednimu stfedisku;

mit jedine¢nou politiku pfistupu a stanovit jednotné pfistupové misto
pro vSechny uzivatele s podplrnou strukturou uréenou k optimalizaci
pfistupu k navrhovanému vyzkumu;

mit uzivatelsky program absorbujici relevantni ¢ast celkové kapacity
VI;

identifikovat a pfijmout méfitelné klicové ukazatele vykonnosti, které
se zabyvaji jak excelenci védeckych sluzeb, tak udrzitelnosti;

mit politiku lidskych zdroji odpovidajici k zajisténi u¢inného fungovani
centralniho centra na podporu vyzkumu, programu uzivateld,
vzdélavani a odborné pripravy prostfednictvim zavislosti na
moznostech a vyslani;

definovat spole¢nou investi¢ni strategii zaméfenou na posileni VI
prostfednictvim uzl( a spoleénych/sdilenych zafizeni.

Tyto definiéni znaky jsou v dokumentu ESFRI Roadmap 2021 — Public Guide
dale rozpracovany do tzv. minimalnich klicovych pozadavkd na vyzkumné
infrastruktury v prabéhu celého jejich Zivotniho cyklu vyuzitych pro hodnoceni
(design, preparation, implementation, operation, termination).

FINANCOVANIi VYZKUMNYCH INFRASTRUKTUR

Vyzkumné infrastruktury maji specifické charakteristiky, pokud jde o financni
otazky (odhad naklad(l, vyjednavani ucasti, provoz atd.), které je odliSuji od
"tradi¢nich" vyzkumnych projektd nebo rozsahlych projektdl v jinych
oblastech. Lisi se nejméné ve tfech ohledech (RAMIRI, 2013):
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Vyzkumné infrastruktury jsou dlouhodobé iniciativy — celkové finanéni
"referenéni obdobi", které je tfeba zvazit, trva obvykle od 5 do 25 let. Z toho
vyplyvaji nékteré dusledky:

Finanéni udrzitelnost vyzkumnych infrastruktur nelze zajistit od samého
pocatku po celou dobu jeji Zivotnosti. Je nezbytné (a z hlediska
projektového fizeni bézné) zvazit finanéni udrzitelnost vyzkumnych
infrastruktur po etapach. Tyto faze obvykle nasleduji tradi¢ni vyvojové faze
(koncepéni navrh, technicky navrh, implementace/vystavba, provoz,
vyfazeni z provozu). Ale kontext, typ infrastruktury a dalSi atributy mohou
ovlivnit vlastnosti tohoto fazovani. Napfiklad provoz — i ¢asteény — muize
v nékterych pfipadech zacit typicky v distribuovanych infrastrukturach s
modularni implementaci, zatimco implementace jesté neskoncila.

Zatimco manazefi vyzkumnych infrastruktur budou mit tendenci povazovat
kazdou fazi za svUlj bezprostfedni finanéni horizont (nad ramec ro¢niho
rozpoc¢tového obdobi, které se vztahuje na vyzkumnou infrastrukturu jako
na jakoukoli jinou vyzkumnou organizaci, protoZe predstavuje Casovy
zaklad, na kterém je organizovana finanéni odpovédnost), je nezbytné se
od pocatku zabyvat celkovou a dlouhodobou finanéni udrzitelnosti
vyzkumné infrastruktury. Vtomto ohledu je nezbytné definovat
"obchodni model" (zahrnuje jak povahu ¢&innosti, tak podminky jeho
provozu), ktery by nastavil optimalni podminky pro budouci udrzitelnost
infrastruktury.

Samotna vyzkumna infrastruktura by méla byt odliSena od zastfeSujici
(hostitelské) organizace, ktera samoziejmé muze prezit infrastrukturu,
nebo se podilet pouze na jejim "spusténi”. Finanéni Zivotnost infrastruktury
zaCina obecnymi pfipravhymi ¢innostmi a konéi vyfazovanim z
provozu. Dlouha pfiprava a trvani infrastruktury znamena, Ze model
financovani se pravdépodobné bude vyvijet z jedné faze do druhé. Za prvé
proto, ze potfeby se budou liSit svou povahou (napfiklad neinvesti¢ni
naklady vs. investiCni naklady) a C€astkou (investi¢ni SpiCka bé&hem
vystavby a modernizace nékterych infrastruktur oproti pomérné stabilnim
provoznim nakladim). Za druhé, protoZe prostfedi moznosti financovani a
politik financovani, stejné jako védecké pozadavky a dostupné technologie
se pravdépodobné v priibéhu napfiklad 20 let dramaticky vyvinou. K
zajisténi finanéni udrzitelnosti a Uspéchu vyzkumné infrastruktury po tak
dlouhou dobu je zapottebi flexibilita a schopnost reagovat.
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Z hlediska finan¢niho fizeni znamena pomérné dlouha finanéni zivotnost
projekttl vyzkumnych infrastruktur (a v nékterych pfipadech dlouhé trvani
kazdé financéni faze) uréitou nejistotu ohledné odhadd nakladl, s ohledem
na inflaci, neo¢ekavané potfeby a obecnéji s vyvojem makroekonomického
a védeckého kontextu.

VeétSina vyzkumnych infrastruktur ma pro kazdou fazi znaéné finanéni
potieby.

Védecky a technicky rozsah vyzkumnych infrastruktur (a v nékterych
pfipadech velmi vyrazna sloZitost), jakoz i jejich finanéni poZzadavky nutné
znamenaji sdileni odbornych znalosti a finan¢nich pfispévku ve velkém,
Casto mezinarodnim méfitku. Z finan¢niho hlediska se jedna o zasadni
aspekt, nebot modely financovani vyzkumnych infrastruktur implikuji silné
"zasahovani" politického rozméru do zpuUsobu, jakym je dosahovano
finanéni udrzitelnosti. A to zejména prostfednictvim skryté nebo oteviené
vyjadfené otazky "juste retour”, coz je ocekavané/hypotetické a politicky
pfijatelné rozdéleni vynosu — rtzného druhu — na investice). DalSim
disledkem je pfirozené silna souhra mezi financovanim a spravou véci
vefejnych.

Mnoho vyzkumnych infrastruktur (zejména v oboru fyziky, astronomie a
analytickych infrastruktur, ale také nékteré e-infrastruktury) je velmi
slozitych, protoZe jsou zaloZeny na slozitych technologickych systémech
a/nebo inovativnich FeSenich. Rozsahlé politicky ovlivnéné projekty v
jakémkoli odvétvi si vybudovaly Spatnou povést tim, Ze generu;ji
systematické prekracovani pavodné planovanych nakladl predevsim kvali
slabému fizeni. Ve vétsiné pfipadu, kdy bylo Fizeni projektl Fadné vybrano
a mélo zmocnéni konat, tomu tak nebylo. Rizika vyplyvaji ze sloZitosti a
vnitfniho vyvoje okrajovych podminek (védeckych, technologickych a
politickych), které se pfidavaji k potencialné dlouhému trvani kazdé
finan¢ni faze. To vyzaduje predevsim efektivni postupy finan¢niho fizeni
(jak ve fazi vymezeni rozpoctu, tak ve fazi plnéni rozpoctu), aby se
zabranilo pfekro¢eni nakladu a zachovaly se zajmy dariovych poplatnik(.



ZAVER

MuzZeme konstatovat, Ze v souladu se strategii Evropa 2020 a tematickymi cili
spoleéného evropského strategického ramce jsou vyzkumné infrastruktury
povazovany za poly zvySené konkurenceschopnosti a regionalniho rustu.
Vyznam strukturalnich a investi¢nich fondd jako alternativy jejich financovani
tak neustale roste. Je vSak znamo, ze pfispévek téchto finanénich nastroju k
naslednym provoznim nakladim vyzkumnych infrastruktur je spiSe okrajovy.
PFiblizné 90 % provoznich nakladl vyzkumnych infrastruktur, potfebnych k
zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti, je hrazeno ze statnich rozpo¢tl (InRoad,
2017).

23



POUZITA LITERATURA A ZDROJE

EC. (2016). European Charter for Access to Research Infrastructures.
Principles and Guidelines for Access and Related Services. European
Commission, DG for Research and Innovation.

ESF. (2011). Requirements for Research Infrastructures in Europe. European
Science Foundation.

ESF. (2013). Research Infrastructures in the European Research Area. A
report by the European Science Foundation Member Organisation Forum on
Research Infrastructures.

ESFRI. (2018). ROADMAP 2018: Strategy Report on Research
Infrastructures. 2018. [online]. Dostupné z: http://roadmap2018.esfri.eu/

ESFRI. (2019a). Monitoring of Research Infrastructures Performance, ESFRI
WG report.

ESFRI. (2019b). Strategy Report on Research Infrastructures. Roadmap 2021.
Public Guide. 2019. [online]. Dostupné z:
https://www.esfri.eu/sites/default/files/ESFRI_Roadmap2021_ Public_Guide.pdf

ESFRI. (2020). Making Science Happen: A new ambition for Research
Infrastructures in the European Research Area. ESFRI White Paper 2020.
2020. [online]. Dostupné z:

https://www.esfri.eu/sites/default/files/\White paper ESFRI-final.pdf

Evropska komise. (2014). Ramec pro statni podporu vyzkumu, vyvoje

a inovaci (2014/C 198/01) a Narizeni Komise (EU) ¢. 651/2014 ze dne 17.
Cervna 2014, kterym se v souladu s ¢l. 107 a 108 Smlouvy prohladuji urcité
kategorie podpory za slucitelné s vnitfnim trhem.

InRoad. (2017). Funding of RI. D4.1 Report on Literature Review. 2017.
[online]. Dostupné z: https://www.inroad.eu/w-
content/uploads/2018/11/InRoad D4 1_LlteratureReview.pdf

RAMIRI. (2013). Realising and Managing International Research
Infrastructures (RAMIRI) Handbook. 2013. [online]. Dostupné z:
http://www.ramiri-blog.eu/index.php?n=Main.HomePage

24



SYSTEM VYZKUMNYCH INFRASTRUKTUR V CESKU

Vlastimil Ruzi¢ka, Technologické centrum AV CR

Lukas Kacena, TERTIARY EDUCATION & RESEARCH INSTITUTE
Jifi Stanzel, TERTIARY EDUCATION & RESEARCH INSTITUTE
Michal Pazour, Technologické centrum AV CR

uvoD

V roce 2009 byl do pravni upravy CR stanovujici podminky pro poskytovani
podpory na vyzkum, vyvoj a inovace z vefejnych prostfedkl integrovan zcela
novy legislativni nastroj financovani, a tim je podpora tzv. ,velkych vyzkumnych
infrastruktur”. Ministerstvo $kolstvi, mladeze a té&lovychovy (MSMT) od té doby
pusobi jako Ustfedni organ statni spravy CR odpovédny za tvorbu koncepce a
financovani velkych vyzkumnych infrastruktur z vefejnych prostfedkld. V
postaveni gestora mezinarodni spoluprace CR ve vyzkumu a vyvoji pfitom
MSMT podporuje i internacionalizaci, respektive mezinarodni spolupraci
velkych vyzkumnych infrastruktur a jejich zapojovani do mezinarodnich siti a
pravnich uskupeni, a to zejména pravnickych osob ERIC. Za ucelem reflexe
velkych vyzkumnych infrastruktur, jako jedné ze stéZejnich slozek narodniho
vyzkumného a inovaéniho systému, uéinilo MSMT v uplynulych letech i celou
fadu opatfeni napomahajicich k tvorbé vhodného prostfedi pro vystavbu,
provoz a investi¢ni rozvoj velkych vyzkumnych infrastruktur (CESNET, 2021).

V roce 2010 MSMT poprvé vypracovalo Cestovni mapu velkych vyzkumnych
infrastruktur CR, ktera svou strukturou a vécnym &lenénim odpovida Cestovni
mapé ESFRI. Nasledné aktualizace byly provedeny v letech 2011 a 2015.
Cestovni mapa velkych vyzkumnych infrastruktur CR pro léta 2016 az 2022,
respektive jeji aktualizace z roku 2019, je nejaktualnéjSim pfehledem politiky
afinancovani velkych vyzkumnych infrastruktur CR. Vyznam pfisuzovany
problematice vyzkumnych infrastruktur je v CR jiZz od roku 2009 umocnén mimo
jiné iskuteCnosti, ze navrhy financovani jednotlivych velkych vyzkumnych
infrastruktur z prostfedk( rozpod&tové kapitoly MSMT jsou pro jejich schvaleni
predkladany viadé (MSMT, 2019a).
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DEFINICNi VYMEZENI

V Ceském prostiedi jsou infrastruktury umisténé na cestovni mapé nazyvany
»velkymi vyzkumnymi infrastrukturami, pfi¢emz jejich definice je uvedena
v zakoné €. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu, experimentalniho vyvoje a
inovaci z vefejnych prostfedkd. V roce 2009 bylo v ramci novely zakona
povéfeno MSMT financovanim tzv. ,velkych infrastruktur pro vyzkum,
experimentalni vyvoj a inovace®. Velka infrastruktura byla definovana jako
Jedineéné vyzkumné zafizeni, véetné jeho pofizeni, souvisejicich investic a
zajisténi jeho Cinnosti, které je nezbytné pro ucelenou vyzkumnou a vyvojovou
¢innost s vysokou finanéni a technologickou naroénosti a které je schvalovano
viadou a zfizovan jednou vyzkumnou organizaci pro vyuZiti téz dalSimi
vyzkumnymi organizacemi.”

Od 1. ¢ervence 2016 byl novelou zakona ¢. 130/2002 Sb. zaveden pojem ,velké
vyzkumné infrastruktury“. Zakon v §2, odstavec (2), pismeno d) uvadi, ze se
rozumi ,velkou vyzkumnou infrastrukturou vyzkumna infrastruktura, ktera je
vyzkumnym zafizenim nezbytnym pro ucelenou vyzkumnou a vyvojovou
¢innost s vysokou financni a technologickou narocnosti, ktera je schvalovana
viadou a zfizovana pro vyuZiti téZ dal§imi vyzkumnymi organizacemi.”“ U
vyzkumné infrastruktury odkazuje na ¢lanek 2 bod 91 nafizeni Komise (EU)
€. 651/2014, coz je definice, ktera je pouzita také v Ramci pro podporu vyzkumu,
vyvoje a inovaci.

Specifickym druhem projektu velké vyzkumné infrastruktury jsou pak kapacity,
které jsou provozovany za Uéelem zabezpedeni Ucasti Ceska v mezinarodni
vyzkumné infrastruktufe, nachazejici se v zahranici. Ta je budto zfizena pravni
formou mezinarodni organizace ustavené podle mezinarodniho prava
vefejného nebo ERIC — uhradu mandatornich €lenskych pfispévkd vykonava
v tomto pFipadé stat prostfednictvim MSMT. P¥ipadné je organizace ustavena
na zakladé pravniho rdmce hostitelského statu a nalezitosti jako napfiklad
placeni pfispévku za uzivatelskou komunitu zabezpecuje pfimo nositel projektu
vyzkumné infrastruktury (MSMT, 2019a).
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MINIMALNI DEFINICNi ZNAKY VYZKUMNYCH INFRASTRUKTUR

V dokumentu Cestovni mapa ESFRI 2018 (ESFRI, 2018) i v dokumentu pro
nové obdobi Strategy Report on Research Infrastructures Roadmap 2021 —
Public Guide (ESFRI, 2019) jsou rozpracovany definiéni znaky vyzkumnych
infrastruktur, a to oddélené pro vyzkumné infrastruktury tzv. ,single-sited*
(situované na jednom misté) nebo ,distributed” (vétSi pocet kapacit situovanych
na rliznych mistech). ESFRI Roadmap 2021 — Public Guide obsahuje i definici,
respektive definiéni znaky téchto typd vyzkumnych infrastruktur.

Tyto definiéni znaky jsou v dokumentu ESFRI (ESFRI, 2019) dale rozpracovany
do tzv. minimalnich kli€¢ovych pozadavk( na vyzkumné infrastruktury v prdbéhu
celého jejich zivotniho cyklu vyuzitych pro jejich hodnoceni.

ESFRI v letech 2020-21 pfi hodnoceni implementace vyzkumnych infrastruktur
z cestovni mapy i pfi ex-ante hodnoceni navrhd novych projektld vyzkumnych
infrastruktur uchazejicich se o zafazeni na cestovni mapu pozadovalo, aby
hodnotitelé posoudili napinéni kli€ovych pozadavkl a pfisoudili jim znamku na
CtyFstupriové Skale od velmi vysoky po nizky (ESFRI, 2020). Podobné i nékteré
zemé&, napi. Norsko pfi ex-ante hodnoceni posuzuji, jak pfedloZzeny navrh
napliuje definiéni znaky vyzkumné infrastruktury.

Pro Ceské prostfedi jsme minimalni klicové pozadavky (ESFRI, 2019)
adaptovali a upravili. Sloucili jsme ,scientific a ,implementation“ ¢asti do jedné
souhrnné tabulky. Dale jsme sloucili faze ,design® a ,preparation” do jedné faze
nazvané ,preparation. Ta by meéla slouzit jako podklad pro ex-ante hodnoceni
vyzkumnych infrastruktur zadajicich o zafazeni na cestovni mapu. Také jsme
sloucili faze ,implementation” a ,,operation do jedné faze nazvané ,operation®.
Ta by méla slouzit pro pribézné pravidelné hodnoceni vyzkumnych
infrastruktur. Z ESFRI Roadmap 2021 — Public Guide jsme nepouZili posledni
fazi ,termination®.

Tabulky 1 a 2 ,Navrh minimalnich defini¢nich znakd vyzkumnych infrastruktur*
jsme zpracovali jako navrh mozZnych minimalnich definiénich znak
vyzkumnych infrastruktur. Tabulka by se mohla stat pfilohou Cestovni mapy
velkych vyzkumnych infrastruktur CR a podkladem pro ex-ante a ad interim
hodnoceni velkych vyzkumnych infrastruktur.

PFi zpracovani tohoto navrhu jsme vychazeli nejen z ESFRI Roadmap 2021 —
Public Guide (ESFRI, 2019b), ale také napfiklad z nizozemské vyzvy pro podani
navrhl projektd na cestovni mapu velkych vyzkumnych infrastruktur (NWO,
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2016) nebo z pfirucky pro externi hodnotitele projektd ESFRI (ESFRI, 2020).

Navrh defini¢nich znakl velkych vyzkumnych infrastruktur je uveden v Tabulka
1

Tabulka 1: Navrh definicnich znak( vyzkumnych infrastruktur, pfipravna faze

Skupina znaku Pripravna faze

1. Je definovan dlouhodoby védecky program — nastinéna nova
multidisciplinarni védecka hranice.

Védecky koncept prozkouman a shledan proveditelnym.
Védecky leadership popsan a kli€ové pozice obsazeny.
A. Védecka excelence. Prokazana dostupnost vyzkumnych lidskych zdrojd.
Popsana $pickova véda a technologie.

Testovana technicka vyspélost a proveditelnost.

N o o M 0w N

Sluzby pro védeckou komunitu popsany.

8. Definovano misto v ramci krajiny VI, prokazani souladu
s narodni/evropskou strategickou prioritou.

B. Relevance 9. Definovana ¢eska/evropska pfidana hodnota.

10. Odkazy na relevantni VI identifikovany.

11. Popsan predpokladany pfinos pro identifikované spole¢enské
vyzvy a potencialni ekonomicky dopad, v€etné inovacnich

aspekta.
C. Spolecensky a periu

hospodarsky dopad| 12. Popsan dopad, podpora inovaci, dal$i druhy pfinosu jako jsou
sluzby pro spole¢nost, kulturni aspekty a atraktivita pro
podniky, primysl, vefejné sluzby atd.
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Skupina znaku

Pripravna faze

D. Uzivatelska
strategie a
pristupova politika

13.

14.

15.

16.

Vize (pfedstavy) o komunité uzivatel(, identifikované kategorie
uzivateld.

Identifikované sluzby zaloZzené na jasném popisu pozadavkl a
potieb uzivatell.

Provedeny prizkum prokazujici oéekavanou uzivatelskou
komunitu a jeji popis z hlediska pavodu a velikosti.

Popsané rezimy pfistupu, nastinény jediny vstupni bod pro
uzivatele.

17.

Pfipravena vize pozadavku a koncepéni navrh na e-
infrastrukturu, v€etné politiky pfistupu a bezpecnostnich
opatfeni.

E. e-potfeby 18. Popsany pfinosy zdroju e-infrastruktury na vSech urovnich
(institucionalni, regionalni, narodni, mezinarodni).
19. Nastinéna politika pfistupu a plan spravy dat (Data
Management Plan).
F. Zéyazek ) 20. Jasna strategie, jak ziskat potfebné zavazky na institucionalni
zainteresovanych (pfipadné a vladni) drovni.
stran

G. Pripravné prace &
planovani

21.

22.

23.
24.
25.
26.

27.

Provérovani konceptu uspésné dokonceno a popsano v
koncep&nim navrhu.

Celkovy plan projektu pro navrhovou studii se schvalenymi
hlavnimi milniky a vystupy.

Uspésné dokondena studie proveditelnosti.
Vypracovan jasny obchodni pfipad (business case).
Jasna strategie, jak feSit technologické a stavebni problémy.

Schvaleny podrobny plan pfipravy a implementace, véetné
pfislusnych investi¢nich rozhodnuti.

Definovan plan provozu a vyfazeni z provozu.
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Skupina znaku

Pripravna faze

H. Struktura fizeni,
management &
lidské zdroje

28.

29.

30.

31.

Identifikovan védecky leadership, projektovy manazer a
pozadovany personal.

Uspokojiva organizace a Fizeni projektu pro pfipravnou a
realizacni fazi s jasné definovanymi dovednostmi a
schvalenymi personalnimi plany, odpovédnostmi a
stupni/postupy reportovani.

Rizeni provozu s jasné definovanymi odpovédnostmi a
stupni/postupy reportovani, véetné dozorcich a jinych
poradnich sbort — identifikované méfitelné a uspokojivé
klicové ukazatele vykonnosti.

Politika lidskych zdroju pro implementaci a provoz nastinéna,
se zaméfenim na postupy ziskani nezbytnych kompetenci,
nabor pracovnikd, rovné pfilezitosti (véetné genderové
vyvazenosti a diverzity), staze, vzdélavani a Skoleni.

I.  Financovani

32.

33.

34.

35.
36.

Nastinéna koncepce financovani a potencialnich prispévku ze
strany partner(i (napf. povaha partnerstvi, in-kind prispévky
versus hotovost).

Finan¢ni zavazek vedouci instituce a pfipadnych dalSich
subjektl uspokojivé pokryvajici faze pfipravy a provozu.

Struktura rozpoétu s rozpadem na zakladni druhy nakladt a s
jejich odhadem.

Identifikované moznosti financovani pro cely Zivotni cyklus.

Nastinéna politika in-kind prispévku.

J. Rizika.

37.

Jasna identifikace hlavnich rizik a popsané vhodné strategie
jejich oSetfeni.
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Tabulka 2: Navrh defini¢nich znakd vyzkumnych infrastruktur, provozni faze

Skupina znaku

Provozni faze

PIné definovana a ustalena vize, poslani a identita.

2. Dosazeni vedouciho postaveni mezi vyzkumnymi infrastrukturami
a nové multidisciplinarni védecké hranice.
. ) 3. Ustaleny védecky leadership.
A. Védecka
excelence 4. Poskytovani sluzeb védecké komunité.
5. Planovan a provadén prabézny rozvoj infrastruktury — je-li
relevantni.
6. Spickova véda a technologie pIné definované a ustalené.
7. Umisténi v ramci krajiny VI je pIné popsano.
8. Dusledné dodavana ceska/evropska pridana hodnota.
B. Relevance.
9. Zavedené spolecné sluzby s relevantnimi VI a dal$imi narodnimi
¢i evropskymi programy.
10. Dopad budovani kapacit prokazan, zapojeni novych komunit a
. , soukromych uZivatell, posileni narodni i nadnarodni spoluprace,
C. Spolecensky a . aoa e x .
L poskytovani vzdélavani a skoleni.
hospodarsky
dopad. 11. Strategie tykajici se prispévku k feSeni spole¢enskych vyzev,

napf. zména klimatu, poskytovani poradenstvi apod.
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Skupina znakt

Provozni faze

D. Uzivatelska

12.
13.

Komunita uzivatelt z hlediska ptvodu a velikosti ustalena.
Plan Fizeni pfistupu véetné:

a. spolehlivého  mechanismu  pfizplsobeni  uzivatelskym
potfebam a nastaveni zpétné vazby

b. zavedeny katalog sluzeb pro uZivatele

° c. pfistupova politka — zohlednén pfistup fizeny podle
stvr’ategle "f‘ excelence, transparentni proces, (mezinarodni) vyzkumné
pristupova programy atd.
politika

d. vytvofena organizacni struktura a postup pro regulaci pfistupu
— véetné jednotného vstupniho bodu pro pfistup
e. asistence uzivatelim pro cely proces (od navrhu az po pfistup)
f. plné zavedené zasady prav ochrany dusevniho vlastnictvi
g. zavedené programy diseminace, v€etné inovacnich akci
14. Pfipraveny a schvaleny technicky navrh e-infrastruktury.
15. Pfipraveny a schvaleny provozni plan e-infrastruktury.
E. e-potieby 16. Podepsany smlouvy s poskytovateli sluzeb.
17. Implementace DMP (Data Management Plan) a bezpecénostni
politiky.
18. Zavazky klicovych institutd a partnerd zajisténé prostrednictvim
3 podepsaného pravné zavazného dokumentu (napf.
F. Zavazek e
. stanov/konsorcialni smlouva).
zainteresova-
nych stran 19. Role a financovani fidiciho centra (plati pro distribuované VI)

dohodnuté v pravné zavazném dokumentu (napf. stanovy).
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Skupina znaku

Provozni faze

20. Stavba efektivné dokoncena.
21. Dlkladny a zrevidovany byznys plan (business plan)
odsouhlasen.
22. VSechna investiéni rozhodnuti pro implementaci byla G¢inné
& Effmes pfijata a rozhodnuti pro prov’oz jsou jas.ne naplanovana.
race & 23. Jsou zavedeny programy/plany komunikace.
p' . 24. Poskytovani relevantnich sluzeb védecké komunité vedoucich
planovani | . . o
k vyzkumnym vystupdm.
25. Vyuziti VI monitorovano a vykazovano.
26. Stfednédoby provoz a plan modernizace schvalen a zajistén.
27. V pfipadé rozhodnuti o ukon&eni infrastruktury schvalen podrobny
plan vyfazeni z provozu nebo slouceni
28. Existuje pro CR obvykla pravni forma VI, organizace pro provoz
funkéni.
29. Odsouhlaseny robustni kli¢ové ukazatele vykonu pro provoz,
fizeni, spravu a facilitaci.
30. Nabrani klicovi manazefi a pracovnici pro implementaci a
H. Struktura proskoleny potfebné dovednosti, ziskan personal pro provoz a
fizeni, fizeni a proSkoleny potfebné dovednosti.
management&| ; . siena politika lidskych zdrojt zamFena na postupy ziskéni
lidské zdroje , . . oo .
nezbytnych kompetenci pro provoz, nabor pracovnikl, rovné
prilezitosti (véetné genderové vyvazenosti a rozmanitosti), staze,
vzdélavani a Skoleni.
32. Zavedené mechanismy planovani a reportingu.
33. VSechny politiky a nastroje v oblasti lidskych zdroju jsou zavedeny.
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Skupina znakt Provozni faze

34. Seznam vynosl a nakladi (naklady odvozeny z diskusi s
dodavateli nebo na zakladé predlozenych nabidek) a ucetni
zasady schvaleny.

35. Pracovni bali¢ky a in-kind pFispévky detailné popsané a centralné
rozpoctované.

I Financovani 36. Nastaveni Gcetniho vykaznictvi, auditu a rozpo&tovych systémd.

37. Ovérena projekce provoznich nakladd na minimalné pét let a
dohoda o jejich uhradé.

38. V pfipadé ukonceni pfipraven a schvalen rozpocet ukonceni
infrastruktury.

o 39. Byl vytvofen podrobny katalog rizik a byla zavedena vhodna
J. Rizika opatfeni k fizeni a o3etfeni rizik.

DEFINICE UZIVATELE VYZKUMNE INFRASTRUKTURY

Z vysledkd Setfeni realizovanych v pribéhu projektu, zejména rozhovort
s aplikaénimi garanty a hloubkovych analyz, vyplynulo, Ze v Ceské republice
chybi jednoznagna definice uZivatele vyzkumné infrastruktury. Poskytovani
sluzeb uzivatellm je pfitom jednim ze zakladnich atributd vyzkumné
infrastruktury; je proto nezbytné, aby pojem uzivatel byl jasné vymezen.

Definiéni vymezeni pojmu uZivatel ze strany geséniho organu (MSMT)
neexistuje a je proto vykladano managementem velkych vyzkumnych
infrastruktur nejednotnym zplUsobem. Tomu odpovida i zpUsob evidence
uzivatelll velkych vyzkumnych infrastruktur, ktery se odliSuje riznou mirou
informaéniho obsahu.

Evropska charta pro pfistup na vyzkumnou infrastrukturu (EC, 2016) definuje
uzivatele nasledovné:

"Uzivateli" vyzkumnych infrastruktur mohou byt jednotlivci, tymy a instituce z
akademické obce, primyslu a vefejnych sluZzeb. Zabyvaji se koncepci nebo
tvorbou novych poznatkd, produktu, procest, metod a systému a také fizenim
projektu. Tymy mohou zahrnovat vyzkumné pracovniky, doktorandy, technické
pracovniky a studenty, ktefi se ucastni vyzkumu v ramci svého studia.
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Tato definice je pfilis obecna, pro vymezeni pojmu uZivatel vyzkumné
infrastruktury pro ucely jednozna&ného, vzajemné srovnatelného vykazovani
poctu uzivatell pro reporting nedostate¢na. Proto predkladame navrh definice
uzivatele velké vyzkumné infrastruktury z eské cestovni mapy.

Smyslem predloZzené definice je dat navod pro jednotlivé velké vyzkumné
infrastruktury. Jde tedy spiSe o "guidance® nez o striktni definici.

Pracovni navrh definice uzivatele velké vyzkumné infrastruktury

1. Uzivatel je fyzickd osoba pfimo vyuZzivajici vyzkumnou infrastrukturu
v rdmci vyzkumnych nebo vyvojovych aktivit."

2. Rozliduji se uzivatelé:

a.
b.

registrovani
neregistrovani

3. Pro kaZdého registrovaného uZivatele se eviduje minimalné:

a.
b.

jméno a pfijmeni
jeho statut / pracovni zafazeni (napk. akademické pracovisté z VS,
védecky pracovnik z AV CR, student Ph.D. nebo Mgr. programu,
atd.)
instituce (pfipadné také organizacni ¢ast instituce - Ustav, fakulta,
institut apod.)
typ instituce (vyzkumna organizace, VS, podnik apod.)
typ uzivatele
i. interni (zevnitf organizace provozujici velkou vyzkumnou
infrastrukturu, obvykle v ramci fakulty nebo Ustavu)
ii. externi
I.  neplatici
Il. platici (dle zvefejnéné cenové politiky)
zemé / sidlo instituce

' Uzivatelem velké vyzkumné infrastruktury neni napfiklad osoba ,pouze® vyuZivajici vysledky
méfeni realizované na dané vyzkumné infrastrukture.
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4. Dale, pokud je to mozné a odpovida to zplsoblm vyuziti infrastruktury,
je s kazdym uzivatelem svazan definovany projekt?, pripadné u
jednoduchych zakazek pouze objednavka, na zakladé kterého/které je
schvalen pfistup k velké vyzkumné infrastruktufe. Za jednoho uZivatele
se povazuji vSechny pfistupy konkrétniho uzivatele v ramci jediného
projektu/jediné zakazky.

a. Velka vyzkumna infrastruktura eviduje také pocet projektld /
zakazek uzivajicich jejich sluzeb. Ke kazdému projektu ma velka
vyzkumna infrastruktura pfehled s nim spojenych uzivatelQ.

b. Kromé poctu uzivatell se eviduji i Casy stravené praci na zafizeni
velké vyzkumné infrastruktury (napf. deniky pfistroja).

Evidence uzivatell vedena velkou vyzkumnou infrastrukturou by méla byt
prikazna, ovéfitelna a dostupna na vyzadani (vefejna) a v souladu s GDPR.

Ke kazdé infrastruktufe se dale vede nasledujici evidence vyuziti (pfipadné i ve
vazbé na konkrétni uzivatele):

1. pfehled vyuZitych sluZzeb a zafizeni

2. pocet hodin stravenych praci na velké vyzkumné infrastruktufe (napf.
deniky pfistrojl, laboratorni deniky apod.)

3. publikace vysledku (¢asopis, kniha, sbornik, ...).

Pro neregistrované uzivatele (typicky pro e-infrastruktury nebo virtualni
infrastruktury pFistupné pres oteviené internetové rozhrani) se sleduje:

1. pocet pfistupl k infrastrukture
2. pocet stahnuti (downloadll) datasetu ¢i software
3. pocet a objem vyuziti sluzeb.

Dulezitou soucasti procesu evidence uzivatell velké vyzkumné infrastruktury je
jejich pfihlasovani a autentizace. Ty by mély byt jednoduché a ovéfitelné.
Existuje fada standardizovanych a Siroce uzivanych metod (napf. Eduld). Pro
registrované uzivatele (viz vyse) je nezbytné ziskat doplfiujici informace nad
ramec informaci spojenych s jejich identitou. Bez dodate¢nych informaci budou

2 Projektem se mysli vyzkumny projekt svazany se zdrojem jeho financovani nebo také smluvné
uzavfieny vztah mezi uzivatelem VVI a provozovatelem VVI, specifikujici mimo jiné obsah a rozsah
poskytovanych sluzeb ze strany VVI, délku trvani smluvniho vztahu, a dalsi.
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ostatni uzivatelé (tzn. i ti pfihlaSeni pfes néjakou formu pfihlaSovani a
autentizace) povazovani za neregistrované uzivatele.

Dale mize byt velkd vyzkumna infrastruktura vyuzivana také pro $kolici a
vzdélavaci projekty a aktivity. Tito uzivatelé by méli byt evidovani zvlast mimo
evidenci uzivatell velké vyzkumné infrastruktury realizujicich vyzkum a vyvoj.

FINANCOVANI VELKYCH VYZKUMNYCH INFRASTRUKTUR

Kazda velka vyzkumnad infrastruktura prochazi Zivotnim cyklem sestavajicim z
pfipravné, konstruk&ni, poCatecni provozni a stabilné provozni faze. Jeji zivotni
cyklus muze byt zakon€en vyfazovanim z provozu. Kazda z fazi zivotniho cyklu
je v sougasné dobé v Cesku financovéna z jiného zdroje vefejnych financi, v
nékterych pfipadech i kombinaci zdrojl.

Kriticky objem zdrojii do vyzkumnych infrastruktur byl v CR dosazen tim, Ze
narodni zdroje a zdroje ziskavané z ramcovych programu urc¢ené pfedevsim na
jejich provoz byly doplnény investi€nimi zdroji z nastroji kohezni politiky
Evropské unie, ze zdroja alokovanych do operac¢nich program strukturalnich
fonda.

Evropska komise vyjednavala v letech 2007-2008 se zastupci RVVI zaméreni
prvniho operaéniho programu uréeného na podporu vyzkumu a vyvoje (OP
VaVpl) a moznost jeho vyuziti na stavbu téchto zafizeni. Implementace prvnich
35 vyzkumnych infrastruktur z prvni verze Cestovni mapy CR probihala &asto
soubé&zné podporou provozni faze, zahrnujici platbu poplatkdl do mezinarodnich
konsorcii, a sou¢asné podporou investi¢ni stavebni faze ze strukturalnich fondu
EU.

Zasadni investice byly realizovany zejména v ramci Operaéniho programu OP
VaVpl. Investice menSiho rozsahu uskute¢néné v regionu hl. mésta Prahy byly
realizovany prostfednictvim Operacniho programu Praha -
Konkurenceschopnost (OP PK). Celkové se do rozvoje velkych vyzkumnych
infrastruktur v Cesku v rozmezi let 2009 az 2019 investovalo pfes 131 miliard
korun, pficemz ve verejné sféfe (akademicky, respektive vladni a vysokoskolsky
sektor) se jedna o 70 miliard korun (CSU, 2020).

Takto vynalozené investi¢ni zdroje v mnoha pfipadech napomohly k prilomové
technologické modernizaci jiz provozovanych velkych vyzkumnych infrastruktur
nebo vybudovani zcela novych velkych vyzkumnych infrastruktur, jez od té doby
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prokazaly nejen celonarodni, ale také evropsky, makro-regionalni
a ve vyjime¢nych pfipadech dokonce i globalni rozmér, vyznam a dopad
(MSMT, 2019a).

V letech 2016 az 2022 Ceska republika navazala na model komplementarniho
financovani provoznich investi¢nich nakladu velkych vyzkumnych infrastruktur
za vyuziti vydaja statniho rozpoétu CR na vyzkum, vyvoj a inovace a prostredku
ESIF. Nastrojem uhrady investi¢nich naklada velkych vyzkumnych infrastruktur
se stal Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV), v jehoz rdmci
byla vyhlaSena série specifickych vyzev za uc€elem financovani investi¢nich
nakladd velkych vyzkumnych infrastruktur. Jednalo se o vyzvy Vyzkumné
infrastruktury (vyhlaseni 2016, alokace 4 mld. K¢&), Vyzkumné infrastruktury I
(2018, 1,9 mld. K&) a Vyzkumné e-infrastruktury (2018, 1,1 mld. K¢). Tyto vyzvy
umoznily materialné a technicky modernizovat vyzkumné infrastruktury, a to
napriklad véetné dodavek vyzkumnych zafizeni do infrastruktur v ostatnich
statech Evropské unie (MSMT, 2021).

Synergie mezi zdroji ramcovych programut — nového programu Horizont Evropa
(2021-2027), narodniho financovani a zdroju strukturalnich fond — operaéniho
programu Jan Amos Komensky (OP JAK) budou pro obnovu nebo
spolufinancovani pfistupu ke kapacité vyzkumnych infrastruktur klicové i v
dalSich letech (Witzanyova, 2020).

Provoz velkych vyzkumnych infrastruktur je v CR dominantné financovan
z vefejnych prostfedk( prostfednictvim programu ,Projekty velkych infrastruktur
pro VaVal* — LM. Na tento program je od roku 2020 ze statniho rozpoctu
kazdoro¢né vynakladano 1,89 mid. K& a financovany jsou velké vyzkumné
infrastruktury uvedené na Cestovni mapé na zakladé schvaleni viadou CR.

ODBORNE A PORADNi ORGANY

Cinnost a koordinace aktér(i (stakeholdertl) angaZovanych ve vykonu agendy
fizeni a financovani velkych vyzkumnych infrastruktur z vefejnych prostredku
CR je zabezpedovana prostfednictvim  dvou odbornych  poradnich
a konzultativnich organt. Prvni z téchto koordinaénich platforem je Rada pro
velké vyzkumné infrastruktury, ktera je odbornym poradnim organem
ministra/ministryné S$kolstvi, mladeze a télovychovy. Tato Rada sdruzuje
oficialng delegované zastupce MSMT, Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace
a Ministerstva primyslu a obchodu, dale Akademie véd CR, Ceské konference
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rektorl a Rady vysokych Skol a v neposledni fadé rovnéz nejvyznamnéjsich
Ceskych velkych vyzkumnych infrastruktur provozovanych v jednotlivych védné-
oborovych oblastech. Cleny Rady jsou i delegati CR do ESFRI nebo zastupce
Narodniho kontaktniho bodu pro podporu vyzkumnych infrastruktur
z ramcovych program( EU pro vyzkum, vyvoj a inovace (MSMT, 2019a).

Jelikoz velké vyzkumné infrastruktury podstatnou mérou pomahaji adresovat i
socioekonomické vyzvy, jejichz feSeni spada do sektorovych agend
partnerskych ministerstev a dalSich vefejnych organt (naptiklad primysl,
energetika, zemédélstvi, zivotni prostfedi, potravinarstvi, zdravotnictvi, kulturni
a socialni zalezitosti atd.), MSMT oslovilo partnerské aktéry z fad organa statni
spravy s zadosti o nominace do sektorovych platforem Rady pro velké
vyzkumné infrastruktury. Vyzadané nominace MSMT obdrzelo od Ministerstva
primyslu a obchodu, Ministerstva dopravy, Ministerstva zemédélstvi,
Ministerstva Zivotniho prostfedi, Ministerstva zdravotnictvi, Ministerstva prace a
socialnich véci a také Ministerstva kultury. Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace
nabidku ¢&lenstvi v sektorovych platformach Rady pro velké vyzkumné
infrastruktury nevyuzila. Druhym konstituentem sektorovych platforem Rady pro
velké vyzkumné infrastruktury se stali jeji lenové reprezentujici nejvyznamnéjsi
velké vyzkumné infrastruktury CR, ktefi se dlouhodobé podili i na procesech
tvorby Cestovni mapy velkych vyzkumnych infrastruktur CR.

Druhou z koordinaénich platforem je Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace v roli
odborného poradniho organu viady CR. RVVI pusobi na vrcholné urovni
a sdruzuje pfedstavitele nejvyznamnéjSich aktérd vyzkumu, vyvoje a inovaci
zastupujicich pfevazné verejny vyzkumny sektor a primyslovou sféru.

Specializovanym komunikaénim portalem agendy velkych vyzkumnych
infrastruktur pro &eské izahrani¢ni uzivatele jsou webové stranky
https://www.vyzkumne-infrastruktury.cz, provozované e-infrastrukturou
CESNET ve spolupraci s MSMT a dal$imi partnery (MSMT, 2019a).

VIZE A CiLE VELKYCH VYZKUMNYCH INFRASTRUKTUR

Mlzeme konstatovat, Zze vize a cile vyzkumnych infrastruktur pro vznik a
existenci vyzkumnych infrastruktur a jejich podpory ze strany statu nejsou v
narodnich strategickych dokumentech nikde pfimo explicitné stanoveny a
definovany (Kacena, 2020). V nékterych dokumentech jsou ale nepfimo
naznaceny, pfestoZze se spiSe jedna o popis sou¢asného stavu nebo definici
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role vyzkumnych infrastruktur.

Z Ceskych dokumentu je nejkonkrétnéjsi Cestovni mapa velkych vyzkumnych
infrastruktur CR pro léta 2016 az 2022 (MSMT, 2019b), kde by z n&kterych &asti
textu bylo mozné odvodit cile velkych vyzkumnych infrastruktur. Kromé toho, Zze
cile nejsou definovany pfimo a konkrétné, stézejni ¢asti textu se nachazi v
kapitolach Uvodni slovo a Shrnuti.

Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky 2016 — 2020 (Urad
vlady, 2015) obsahovala specificky cil 2.1 Stabilizovat systém financovani
vyzkumnych organizaci a zvySit jeho efektivitu a opatfeni Cislo 9 Vytvorit
podminky pro rozvoj center podporenych z OP VaVpl a velkych infrastruktur
VaVal a zaclenit je do vyzkumného a inovacniho systému.

Obdobny cil je obsazen i v aktualni Narodni politice vyzkumu, vyvoje a inovaci
Ceské republiky 2021+, kde se konstatuje, Ze ,z4mem CR je i nadale
provozovat jedinec¢na zarizeni pro vyzkum, vyvoj a inovace o vysoké znalostni
a technologické naroc¢nosti, jez budou zpristupriovana vSem jejich potencialnim
uZivateliim z komunity vyzkumnych organizaci a inovujicich podnikti na principu
politiky otevieného pfistupu. Systém velkych vyzkumnych infrastruktur CR je
vSak potfeba do budoucna je$té GZeji provazat s velkymi spolecenskymi
vyzvami, kterym CR &eli, a kromé potfeb vyzkumné komunity (tzn. ,bottom-up
approach®) reflektovat pfi vykonu agendy i perspektivu sektorovych priorit CR
definovanych vécné prislusnymi stakeholdery — ministerstvy (tzn. ,top-down
approach®) a zamérit se tedy jesté vice i na analyzu socioekonomickych pfinost
a dopadu velkych vyzkumnych infrastruktur CR, napfiklad i v navaznosti na
Narodni RIS3 strategii* (RVVI, 2020: 25).

Narodni politika VaVal tedy fedi systém financovani velkych infrastruktur, a to v
kontextu nastaveni financovani systému VaVal jako celku. Kromé konstatovani,
Ze cilem je dale provozovat velké infrastruktury a do budoucna je provazat
s velkymi spolecenskymi vyzvami, konkrétni a jasné stanoveni cill v oblasti
velkych infrastruktur nadale chybi — zejména definovani pro€ je vhodné velké
infrastruktury podporovat, ¢eho tim chceme dosahnout a jaké olekavame
dopady (Kacena, 2020).

40



CESTOVNi MAPA VELKYCH VYZKUMNYCH INFRASTRUKTUR

Cestovni mapa zasazuje jednotliva zafizeni do krajiny velkych vyzkumnych
infrastruktur a vytvari tak mapu vyzkumné-infrastrukturnich kapacit, které jsou v
CR, poptipadé za Ggasti CR v zahraniéi, provozovany a zptistupfiovany $iroké
uzivatelské komunité na principu politiky otevieného pfistupu. Jedna se o
prispévek CR k celoevropské krajing $pickovych vyzkumnych infrastruktur
dosahujicich svétové urovné. Jakozto ¢lensky stat fady Evropskych konsorcii
vyzkumnych infrastruktur (ERIC) a mezinarodnich organizaci vyzkumu a vyvoje,
sidlicich jak v Evropé, tak i Americe, Cesko sdili politickou a finanéni
odpovédnost za implementaci konceptu Evropského vyzkumného prostoru
(ERA).

Jiz od roku 2009 jsou ,roadmapping“ a tvorba politiky velkych vyzkumnych
infrastruktur pfimo inspirovany priklady dobré praxe Evropského strategického
fora pro vyzkumné infrastruktury (ESFRI). Cesko nasleduje ESFRI zejména, co
se tyka uzivani metodiky mezinarodniho hodnoceni vyzkumnych infrastruktur.
Timto zpGsobem synchronizuje Ceska republika narodni strategii velkych
vyzkumnych infrastruktur se spoleénym celoevropskym referenénim ramcem
(CESNET, 2019).

Cestovni mapa velkych vyzkumnych infrastruktur CR byla poprvé vypracovana
v roce 2010. Jeji nasledné aktualizace probéhly v letech 2011, 2015 a 2019.
Aktualni verze Cestovni mapy reflektuje tvorbu politiky velkych vyzkumnych
infrastruktur CR v obdobi let 2016-2022 s vyhledem do roku 2029. V
mezinarodnim kontextu predstavuje Cestovni mapa prispévek Ceska ke krajiné
vyzkumnych infrastruktur provozovanych v Evropé a ve svété.

Aktualizace Cestovni mapy velkych vyzkumnych infrastruktur CR z roku 2019
obsahuje popis geneze dosavadniho rozvoje agendy. Zahrnuje typologii velkych
vyzkumnych infrastruktur CR a jejich mezinarodni spolupraci a
internacionalizaci, véetn& zapojovani CR do pravnickych osob ERIC. Zvl&stni
pozornost vénuje mj. metodickému ramci vykonu agendy, a to zejména procesu
mezinarodniho hodnoceni velkych vyzkumnych infrastruktur CR v letech 2014
a 2017 a hodnoceni pfinost &lenstvi CR v mezinarodnich organizacich
vyzkumu, vyvoje a inovaci v roce 2016.

StéZejni souCasti Cestovni mapy je prezentace celkem 48 velkych vyzkumnych
infrastruktur provozovanych v oblastech fyzikalnich vé&d a inZenyrstvi,
energetiky, environmentalnich véd, biologickych a lékafskych véd, resp. zdravi
a potravin, socialnich a humanitnich véd a tzv. ,e-infrastruktur®. Téchto 48
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velkych vyzkumnych infrastruktur, véetné 12 projektd, v jejichz ramci je
zajistovana udast vyzkumné komunity CR v mezinarodnich vyzkumnych
infrastrukturach a mezinarodnich vyzkumnych organizacich situovanych mimo
CR, bylo schvaleno vladou pro financovani z vefejnych prostfedk( do roku 2022
(MSMT, 2019a; CESNET, 2021).

Zatimco do roku 2015 zahrnovala Cestovni mapa také projekty perspektivniho
charakteru, od roku 2015 obsahuje jiz vyluéné velké vyzkumné infrastruktury
schvalené k financovani vlidadou CR. Takovymto velkym vyzkumnym
infrastrukturdam MSMT poskytuje podporu na financovani jejich provoznich
nakladd. Investiéni potfeby velkych vyzkumnych infrastruktur jsou poté MSMT
financovany za vyuziti prostfedkd Evropskych strukturalnich a investi¢nich
fond( z Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV). CR takto
aplikuje komplementarni model financovani provoznich a investi¢nich nakladu
velkych vyzkumnych infrastruktur za vyuziti vydaji statniho rozpoétu CR na
vyzkum, vyvoj a inovace a nastroja politiky soudrznosti EU (CESNET, 2021).

Ve ftfetim Ctvrtleti roku 2019 byla aktualizace Cestovni mapy velkych
vyzkumnych infrastruktur CR pro léta 2016-2022 oficialné publikovana v
Ceském a anglickém znéni a prezentovana Evropské komisi a Evropskému
strategickému féru pro vyzkumné infrastruktury - ESFRI (MSMT, 2019a).
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Seznam vyzkumnych infrastruktur, zdroj: CESNET, 2021

FYZIKALNi VEDY A INZENYRSTVi (19)

AUGER-CZ, BNL-CZ, CEMNAT, CEPLANT, CERN-CZ, CTA-CZ,
CzechNanoLab, ELI Beamlines, ESS Scandinavia-CZ, EST-CZ, EU-
ARC.CZ

FAIR-CZ, Fermilab-CZ, LSM-CZ, MGML, PALS, SPIRAL2-CZ, SPL-MSB,
VdG

ENERGETIKA (6)

CATPRO, COMPASS, ENREGAT, JHR-CZ, Reactors LVR-15 and LR-0,
wczv

ENVIRONMENTALNI VEDY (5)

ACTRIS-CZ, CENAKVA, CzeCOS, NanoEnviCz, RECETOX RI
ZDRAVi A POTRAVINY / BIOLOGICKE A LEKARSKE VEDY (10)
BBMRI-CZ, CCP, CIISB, CZECRIN, Czech-Biolmagng, CZ-
OPENSCREEN, EATRIS-CZ, ELIXIR-CZ, METROFOOD-CZ, NCMG

SOCIALNiI A HUMANITNI VEDY / SOCIALNIi A KULTURNI INOVACE
(7)

AIS CR, CLB, CNC, CSDA, ESS-CZ, LINDAT/CLARIAH-CZ, SHARE-CZ
E-INFRASTRUKTURY

e-INFRA CZ
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Navrhy novych velkych vyzkumnych infrastruktur mohly byt pfedkladany v ramci
mezinarodniho peer-review hodnoceni velkych vyzkumnych infrastruktur v roce
2021 (viz dale), a to vyluéné v souladu s definovanymi tematickymi oblastmi,
které byly uréeny na zakladé provedeni tzv. ,landscape / gap* analyzy krajiny
velkych vyzkumnych infrastruktur CR a ze strany RVVI doporugeny
k implementaci. Jsou jimi fyzikalni védy a inZenyrstvi, energetika,
environmentalni védy, zdravi a potraviny, socialni a humanitni védy a e-
infrastruktury (MSMT, 2020c).

Adresovani identifikovanych ,mezer” v krajiné velkych vyzkumnych infrastruktur
CR nemusi vést nutné pouze k predloZeni zcela novych navrhi velkych
vyzkumnych infrastruktur. Uchazeci o zaplnéni takto identifikovanych ,mezer”
mohou kooperovat s jiz existujicimi velkymi vyzkumnymi infrastrukturami a jejich
tematicky zabér o aktivity pokryvajici identifikované ,mezery“ dale rozsifit bez
nutnosti pfedlozeni zcela nového navrhu velké vyzkumné infrastruktury (ibid).

HODNOCENI VELKYCH VYZKUMNYCH INFRASTRUKTUR

Od roku 2014 jsou velké vyzkumné infrastruktury CR podrobovany hodnoceni,
které je periodického charakteru a je organizovano formou mezinarodniho peer-
review. Navazné na pfijeti vystupd mezinarodniho hodnoceni uskute¢néného
roku 2014 bylo vldadou CR schvaleno k financovani z vefejnych prostiedk
v obdobi let 2016 az 2019 celkem 58 velkych vyzkumnych infrastruktur.
Soudasné bylo tehdej$im usnesenim vlady CR stanoveno, e pokragovani
financovani takto schvalenych velkych vyzkumnych infrastruktur v obdobi let
2020 az 2022 bude podminéno pozitivnim vystupem jejich interim evaluace
v roce 2017.

Vroce 2017 se pod organizadni zastitou MSMT uskutednilo dal$i kolo
mezinarodniho hodnoceni velkych vyzkumnych infrastruktur, které zahrnovalo
jak jiz financované velké vyzkumné infrastruktury (interim evaluace), tak navrhy
projekttl velkych vyzkumnych infrastruktur, jez v CR vznikly od roku 2014 zcela
nové a pro které hodnoceni slouzilo jako jejich ex-ante evaluace.

Mezinarodni hodnoceni velkych vyzkumnych infrastruktur prob&hlo na zakladé
metodik hodnoceni, které jsou v CR od roku 2014 inspirovany hodnoticimi
procesy ESFRI. Pfed vyhlaSenim vyzev k pfedkladani dokumentace pro
hodnoceni byly vécné pfislusné metodické postupy konzultovany na platformé
Rady pro velké vyzkumné infrastruktury a na této platformé rovnéz schvaleny.
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Na zakladé vystupt mezinarodniho hodnoceni uskute¢néného v roce 2017 bylo
vladou schvaleno pro financovani z vefejnych prostfedkt CR v obdobi do roku
2022 celkem 48 velkych vyzkumnych infrastruktur véetné sedmi novych navrh
(MSMT, 2019b).

V souladu s metodikou mezinarodniho peer-review hodnoceni velkych
vyzkumnych infrastruktur CR (MSMT, 2020a) probé&hla v prvni poloviné roku
2021 interim evaluace 48 velkych vyzkumnych infrastruktur CR, které byly
schvaleny pro poskytovani ucelové podpory v obdobi do roku 2022 a byly
zahrnuty na nejnovéjsi aktualizaci Cestovni mapy velkych vyzkumnych
infrastruktur CR z roku 2019. PFedmétem procedury byly dale ex-ante evaluace
eventudlnich novych navrha velkych vyzkumnych infrastruktur, jez mohly byt
predkladany vyluéné v souladu s definovanymi tematickymi oblastmi (MSMT,
2020b).

Ugelem mezindrodniho peer-review hodnoceni velkych vyzkumnych
infrastruktur CR bylo predevsim ziskat nezavislé odborné podklady k pfijeti
informovaného politického rozhodnuti viady CR o poskytovani uéelové podpory
MSMT velkym vyzkumnym infrastrukturam v letech 2023 aZ 2029. Vystupy
mezinarodniho peer-review hodnoceni velkych vyzkumnych infrastruktur maji
slouzit také jako podklad k aktualizaci Cestovni mapy velkych vyzkumnych
infrastruktur CR, ktera bude zahrnovat velké vyzkumné infrastruktury schvalené
vladou CR pro poskytovani uéelové podpory v letech 2023 az 2029. Takto
pfedjimanou aktualizaci Cestovni mapy velkych vyzkumnych infrastruktur CR
by mé&lo MSMT provést v roce 2023, navazné na schvaleni financovani velkych
vyzkumnych infrastruktur viadou CR (CESNET, 2021).

Hlavnim zdrojem informaci pro hodnoceni (popis soucasného stavu
implementace, provoz a vykon velkych vyzkumnych infrastruktur) je hodnotici
dotaznik, ktery vypliiuje vedeni velké vyzkumné infrastruktury a obsahuje
komplexni soubor hodnoticich kritérii:

Scientific and technological role and mission
Governance and management structure
Relevance, importance and significance
Cooperation, networking and clustering
Socio-economic benefits and impact

User strategy and open access policy
e-Infrastructure needs

Feasibility study and SWOT analysis
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Benchmarking

Public relations and outreach

Capacity use and R&D and innovation results
Costs and budget

Key performance indicators

Na zakladé informaci a udaju poskytnutych v tomto dotazniku bylo provedeno
mezinarodni peer-review hodnoceni velké vyzkumné infrastruktury mezinarodni
hodnotici komisi ustavenou MSMT. Ta se skladala ze $esti oborovych
védeckych panell po péti €lenech (s vyjimkou oblasti fyzikalnich véd, kterou pro
velky pocet infrastruktur v této oblasti hodnotilo sedm ¢lent). Jak stavajici velké
vyzkumné infrastruktury, tak nové zadosti byly nasledné hodnoceny souhrnnym
kvalitativnim hodnocenim na Skale od 0 do 5.

Vysledky hodnoceni byly prezentovany Radé pro vyzkum, vyvoj a inovace na
zasedani v poloviné listopadu a predlozeny na zasedani vilady, které se
uskuteCnilo 6. prosince 2021. V podkladovém materialu se uvadi: ,takrka
polovina z celkem 57 projekti velkych vyzkumnych infrastruktur, které
hodnoceni absolvovaly, potvrdila $pickovou udroveri, pricemz vylucny zlomek z
projekti dosahl na prumérné, avsak i tak solidni vystupy hodnoceni, potvrzujici
jejich postaveni ve vyzkumné-infrastrukturnim ekosystému CR.“ (MSMT, 2021)

Mezi stavajicimi infrastrukturami bylo nejvys$si znamkou (5 — Excellent)
hodnoceno celkem 24 projektl, dale 20 projektd ziskalo znamku 4 - High a
jeden projekt obdrzel hodnoceni 3 — Good. Z dvanacti nové predloZzenych
projektl velkych vyzkumnych infrastruktur obdrzel nejvy$si znamku 5 jeden
projekt, celkem Sest z nich ziskalo znamku 4 a pét projektl bylo hodnoceno
znamkou 3 (MSMT, 2021).

V roce 2022 by mélo MSMT podat oficialni névrh rozpodtové alokace na
podporu velkych vyzkumnych infrastruktur v roce 2023 s vyhledem na roky
2024-2025 a dlouhodobym vyhledem 2026-2029. Finalni navrh financovani
velkych vyzkumnych infrastruktur v obdobi 2023 — 2029 by mél byt viadou CR
pfijat nejpozdéji do konce roku 2022 (MSMT, 2020a). Navazné na schvéleni
rozpoétu vliadou CR by méla vliada CR v prib&hu druhé poloviny roku 2022
schvalit také projekty velkych vyzkumnych infrastruktur k financovani ze zdroju
ugelové podpory MSMT v obdobi let 2023+.

Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace ve své pfipomince k vysledkiim hodnoceni
konstatovala, Ze povaZuje za nezbytné, aby plnohodnotnou souéasti Navrhu na
poskytovani uc€elové podpory velkym vyzkumnym infrastrukturdm v obdobi let
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2023 az 2029 predkladaného ke schvaleni na schiizi viady CR v prabéhu 2. pol.
roku 2022 byla analyza socioekonomickych dopadu a pfinosl jednotlivych
velkych vyzkumnych infrastruktur.
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ANALYZA KONSENZUALNICH ZPRAV MEZINARODNIHO PEER REVIEW
HODNOCENI VELKYCH VYZKUMNYCH INFRASTRUKTUR

Vlastimil Ruzi¢ka, Technologické centrum AV CR
Jifi Stanzel, TERTIARY EDUCATION & RESEARCH INSTITUTE

uvoD

Hodnoceni vyzkumnych infrastruktur patfi mezi jednu z vyznamnych aktivit
narodniho systému fizeni vyzkumnych infrastruktur. Nej¢astéji se provadi ex-
ante hodnoceni navrhd novych vyzkumnych infrastruktur pro zafazeni na
cestovni mapu a pravidelny monitoring predevSim fazi vystavby a realizace
vyzkumné infrastruktury z cestovni mapy. European Strategy Forum on
Research Infrastructures (ESFRI) realizovalo v letech 2020-21 jednak ex-ante
hodnoceni vyzkumnych infrastruktur pro zafazeni na novou cestovni mapu,
jednak hodnoceni projektt a landmarks z cestovni mapy 2018 (ESFRI, 2019).

V Cesku se vroce 2021 uskuteénilo mezinarodni peer-review hodnoceni
(MSMT, 2020) velkych vyzkumnych infrastruktur z cestovni mapy Ceské
republiky vydané v roce 2019 (MSMT, 2019). Jeho pfedmétem byla tzv. interim
evaluace velkych vyzkumnych infrastruktur z cestovni mapy. Z celkového poctu
48 velkych vyzkumnych infrastruktur bylo hodnoceno 45; ELI Beamlines nebylo
hodnoceno, infrastruktura Reactors LVR-15 and LR-0 byla hodnocena spole¢né
s JHR-CZ, infrastruktura ESS-CZ spole¢né s CSDA. Soucasti mezinarodniho
peer review hodnoceni bylo i ex-ante hodnoceni dvanacti navrhd novych
velkych vyzkumnych infrastruktur. Hlavnim G¢elem mezinarodniho peer-review
hodnoceni bylo ziskat nezavislé odborné podklady pro pfijeti informovaného
politického rozhodnuti viady CR o podpore velkych vyzkumnych infrastruktur z
vefejnych prostfedkil CR v letech 2023-29.

Vysledkem tohoto hodnoceni byly konsenzudlni zpravy vypracované
mezinarodnim panelem (MSMT, 2021) rozdélené do 14 &asti, z nichz 13
odpovidalo sdruzenym evalua¢nim kritériim:

1. znalostni a technologicka expertiza poskytovana uzivatellm v rezimu
otevieného pfistupu;

2. organizacni struktura, management a personalni zabezpecleni
provozovaného zafizeni;

3. relevance, dllezitost a vyznam pro védeckou a pramyslovou
uzivatelskou komunitu;
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4. spoluprace, networking a klastrovani na narodni a mezinarodni urovni;
5. socioekonomické pfinosy a dopady na védu, priimysl| a spole¢nost;

6. uzivatelska strategie a politika otevifeného pfistupu k zafizenim;

7. e-Infrastrukturni strategie a politika data managementu;

8. strategie proveditelnostia SWOT analyza;

9. benchmarking v mezinarodnim méfitku;

10. komunikace s verejnosti a marketing;

11. kvantita a kvalita vysledkd vyzkumu, vyvoje a inovaci;

12. kliové vykonnostni indikatory (KPIs);

13. rozpoctové naklady na provoz a dalsi investi¢ni rozvo.

Posledni ¢ast konsenzualni zpravy obsahovala detailni zdGvodnéni vystupl
hodnoceni, v€etné doporu€eni pro management velké vyzkumné infrastruktury
pro budouci rozvoj. VSechny aspekty uvedené vysSe a celkové hodnoceni byly
hodnoceny znamkou znacici jejich kvalitativni arovern na stupnici od 5 do 1,
pficemz znamka 5 odpovida nejvyssi Urovni.

Cilem tohoto pfispévku je shrnout zavéry z konsenzualnich zprav, upozornit na
opakujici se doporuceni, identifikovat oblasti pro systémové zmény pro
zefektivnéni fungovani velkych vyzkumnych infrastruktur v CR. Nejdfive
uvadime shrnuti a zavéry obsazené v zavéreCnych &astech konsenzualni
zpravy, po niz nasleduje detailn&jsi obsahova analyza vSech ¢asti konsenzualni
zpravy. Naprosta vétSina infrastruktur byla hodnocena znamkami 4 a 5, pficemz
znamky 1 a 2 se v hodnoceni neobjevuji. Detailni rozloZzeni znamek podle obort
zobrazuje nasledujici obrazek.
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Obr. 1 Znamky z celkového hodnoceni velkych vyzkumnych infrastruktur
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TEMATICKE OBLASTI NAVRZENYCH DOPORUCENI

Ukolem vé&dné oborového panelu bylo v zavéru posudku specifikovat nejvyse
pét nejdulezitéjSich doporuceni, ktera se tykaji feSeni nedostatki
identifikovanych v procesu hodnoceni. Celkem bylo hodnoticimi panely
navrzeno 266 konkrétnich doporuceni, v priméru se tedy jednalo o 4,6

osm.

V ramci obsahové analyzy celkovych doporu€eni jsme identifikovali celkem osm
hlavnich tematickych skupin doporu€eni, které jsou blize rozpracovany
v nasledujicim textu. NejvétSi zastoupeni méla doporuc€eni, ktera se tykala
strategického rozvoje, fizeni a financovani infrastruktury (79) a dale doporuceni
tykajici se kvality védy, prohlubovani védecké spoluprace a synergickych efektd
mezi jednotlivymi pracovisti (69).

Na tfetim misté se co do frekvence se znacnym odstupem umistila skupina
doporuceni tykajicich se transferu poznatku a technologii do praxe a spoluprace

53



s komer¢ni sférou &i jinych spolecenskych presaht (30). Celkem 26 doporuceni
se také tykalo politiky zaméstnanosti a péce o lidské zdroje.

Shodné 17 doporuceni se tykalo problematiky otevieného pfistupu a obecné
nakladani s daty a také uzivatelského pfistupu k infrastruktufe. Posledni dvé
skupiny, v nichZ bylo identifikovano shodné 14 doporuceni, se orientovaly na
oblast internacionalizace a mezinarodnich vztaht a na oblast PR, marketingu a
komunikace. Zastoupeni jednotlivych skupin doporuceni zobrazuje nasledujici
obrazek:

Obr. 2 Cetnost doporucéeni podle oblasti
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Strategické fizeni a financovani

Alespori jedno doporuceni, které se néjakym zpusobem dotykalo oblasti
strategického fizeni, obsahovalo aZz na vyjimky vdechny posudky. Velmi Casto
se jednalo o doporuceni v oblasti analytické Ci strategické &innosti, typicky k
potfebé vytvareni strategickych plani a dokumentl &i zavadéni internich
nastroji vyhodnocovani a Fizeni kvality. Opakované bylo doporucovano
vylepSeni ¢&i zavedeni klicovych indikatord hodnoceni vykonnosti, vyuzivani
nastrojli typu benchmarking a také nastroju identifikace a fizeni rizik. Nezfidka
bylo doporu¢eno prehodnoceni ¢i lepSi propracovani vizi a cila instituce,

Dalsi vyznamna skupina doporuceni v této oblasti cilila na zmény v fizeni a
managementu instituce. Jednalo se napfiklad o celkové personalni posileni
managementu nebo vyjasnéni pravomoci a povinnosti jednotlivych pozic,
doporuceni ke jmenovani poradnich organl (védecké poradni rady), zapojeni
externich stakeholdert a uzivateld do rozhodovani, jasnéjSi oddéleni Fizeni
infrastruktury od hostitelské organizace nebo naopak centralizace €innosti.

Se strategickymi doporucenimi také silné souvisela ¢etna doporuceni v oblasti
financovani. Dlraz byl kladen jednak na rovinu pfijmd (tedy posileni a
diverzifikaci zdroji financovani, zejména schopnost ziskavat prostfedky
od komerénich partner( a prostfedky z vyzev Evropské unie), ale také na rovinu
vydajl, at’ uz Slo o leps$i zddvodnéni ¢i pfimo omezeni vydaju v ramci pfipravy
na obdobi snizeného financovani v dalSich letech a zabranéni neefektivnich
vydajli a pfekryvu v investicich.

SpiSe doplrikovou oblasti strategickych doporuceni byly navrhy na zménu
zaméreni, posileni urcitych védeckych smér(, témat a metod ¢i pfimo rozSifeni
portfolia Cinnosti na dal$i védecké obory.

Kvalita védy, prohloubeni védecké spoluprace a synergie

Doporuceni v této tematické kategorii Casto sméfrovala ke snaze o zvyseni role
infrastruktury a pfinosu k poznani v daném védnim oboru. RozliSit by se daly
dvé skupiny — tou prvni byla doporuc¢eni smérfujici k vyssi kvalité vstupl a
vystupul v rdmci védeckého procesu, ta druha se zamérovala na posileni interni
¢i externi spoluprace védcu a védeckych pracovist a vyuzivani vzajemnych
synergii.
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Na strané vstupu bylo typicky doporucovano posileni expertizy v konkrétni
védecké oblasti, zvySovani znalosti a dovednosti védcu ¢&i pfijimani dalSich
expertl, optimalizace a modernizace pfistrojového vybaveni s dlirazem na
nezaostavani za lidry v oboru €i hledani a zavadéni novych technologii a metod
charakteristickych jak pro dany obor, tak vyuzivani synergickych multioborovych
pristupd.

V oblasti zaméfené na vystupy bylo nékolikrat doporu¢ovano peclivéji dbat na
kvalitu vystupnich dat a nastavit hodnotici indikatory na zakladé poctu publikaci
ve vysoce impaktovanych ¢asopisech.

V roviné spoluprace byly ojedinéle zdUrazfiovany nevyuzité pfilezitosti v ramci
interni spoluprace mezi soucastmi &i laboratofemi dané infrastruktury, pfipadné
téz jeji hostitelské organizace. Vétsi duraz byl vSak v doporucenich kladen na
potencial a prohloubeni externi spoluprace, at' uz Slo o doporuceni smérfujici
k iniciaci spoluprace se zcela konkrétnim védeckym partnerem v daném oboru
(doméacim i zahrani€nim), nebo obecné doporuceni vztahujici se ke snaze o
vytvareni novych, vice ¢i méné formalnich védeckych siti.

Transfer znalosti a technologii, spoluprace

NejcastéjSim doporucenim v této tematické oblasti byly obecné proklamace
zdUraznujici potfebu posilit spolupraci s byznysem a primyslem, zaméfit se na
vysledky vyzkumu s vyS$im potencialem k pfenosu technologii &i zvysit poCet
komerénich uzivatelt védeckych vysledku.

Konkrétnéjsi doporuc¢eni sméfovala k vétSimu Usili o ziskavani pramyslovych
zakazek, vytvareni katalogd a prehledd nabizenych sluzeb, vysSi aktivité na
spole¢nych akcich s partnery z priimyslu &i zvySovani atraktivity a uzite¢nosti jiz
existujicich sluzeb. Nékdy bylo doporucéeni k posileni spoluprace s primyslem
explicitné smérfovano na lokalni uroven. V nékolika pfipadech bylo doporu¢eno
i zohlednéni poptavky po vystupech ze strany nekomerénich partnert — politické
sféry, ob&anské spoleCnosti a médii.

Opakované doporucgeni apelovala na vyvoj viastnich inovativnich technologii a
zvySeni poctu a kvality vlastnich aplikovanych vystup(l a rozSifeni spektra jejich
aplikaci a stim souvisejici podporu vlastni ¢innosti v oblasti duSevniho
vlastnictvi.

56



Ne pfrili§ C¢astym doporu€enim v této oblasti bylo naopak hlubsi pochopeni
poptavky pramyslovych partnerti a umeéni pfedvidat jejich budouci potreby.

Lidské zdroje a politika zaméstnanosti

Jednoznacéné nejc¢astéji se doporuceni v této oblasti vztahovala k problematice
genderové vyvazenosti a s ni spojenymi rovnymi pracovnimi podminkami.
Casto se jednalo o doporuéeni formulovat plan genderové vyvaZenosti ¢&i
strategii pfilakani vétSiho poc¢tu Zen. Doporu€eni apelovala na genderovou
vyvazenost jak na urovni managementu, tak védeckého personalu. V nékterych
pfipadech bylo dokonce doporuceno i zavedeni klicovych indikatorl genderové
rovnosti.

DalSim typickym doporuc¢enim bylo posileni mezinarodni dimenze poradnich
organu (védecké ¢i mezinarodni rady), opakované se objevovala i doporuceni
na adekvatni ohodnoceni védeckého personalu &i vytvofeni dostateCné
atraktivniho kariérniho planu pro pfilakani novych $pic¢kovych vyzkumnika.

V oblasti personalni politiky byla také doporuCovana systematictéjsi spoluprace
se vzdélavacimi institucemi, motivace excelentnich studentl ke spolupraci a
vytvareni podminek pro né, jako napfiklad zvySeni poétu ¢astecnych uvazku.

V nékolika pFipadech bylo doporu¢eno kvalitnéji ziskavat a vyhodnocovat
zpétnou vazbu od zaméstnancu v oblasti diverzity, inkluze a rovnosti.

Otevieny pristup a sprava dat

Doporuceni v této oblasti sméfovala obecné k pfehodnoceni politiky otevieného
pfistupu a zplsobu spravy dat tak, aby skute¢né spliovala principy FAIR a aby
dochazelo k  lepSimu zpfistupfiovani dat koncovym uzivateliim.

Opakované doporuceni odkazovala na lep8i vyuzivani cloudovych sluzeb pfi
ukladani a zalohovani dat. DalSim ¢astéjSim doporucenim bylo dusledné;si
vzdélavani vyzkumné komunity v oblasti oteviené védy a otevieného pfistupu
(open science a open access).

Mezi konkrétnimi doporu€enimi se objevilo také napfiklad zavedeni
mezinarodné uznavaného citacniho systému, vycisleni nakladl na politiku
otevieného pfistupu a jejich zafazeni do rozpoctu a také investice do vyvoje
pFistupovych metod a uzivatelskych rozhrani.
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Uzivatelsky pfristup

Také doporuceni v oblasti uzivatelského pristupu zUstavala spiSe v obecné
roviné. NejCastéji bylo doporu¢ovano definovat jasnou uzivatelskou strategii a
také provést prizkum potieb, at uz mezi stavajicimi nebo potencialnimi novymi
uzivateli tak, aby nabidka sluzeb infrastruktury Iépe odpovidala potfebam
komunity. Ojedinéle bylo doporuc¢eno i zapojeni uzivateld do planovani investic
a strategického rozvoje sluzeb.

Doporuceni neapelovala pouze na zvySeni pocCtu uzivatell, ale v nékterych
pfipadech také na jejich kvalitu ¢i zménu struktury ve prospéch externich
uzivateld na ukor téch internich a posileni poctu uzivatel z fad studentd.
Konkrétnim doporu€enim bylo napfiklad posileni transparentnosti procesu
hodnoceni externich uzivatelu.

PR, komunikace a marketing

Typickym doporu€enim v této oblasti byla lepSi aktualizace stavajiciho
komunikaéniho kandlu (typicky webu) ¢&i zalozeni nového, doposud
nevyuzivaného — obvykle socialni sité.

V obecngjsi roviné Slo ¢asto o doporuceni zlepsit vztahy s vefejnosti a budovat
pozitivni obraz o infrastruktufe a vyzkumu, ktery provadi. Nékdy bylo také
doporucovano oblast PR a komunikace Iépe vélenit do strategického planu
instituce €i propagovat vice ty vysledky, které maji vysoky socioekonomicky
dopad.

Ojedinéla doporu€eni smeéfovala konkrétné k vétSimu zviditelnéni na
mezinarodnim poli nebo naopak pfizplsobeni strategie publicity ceské
komunité.

Internacionalizace

Dal$i pomérné malo zastoupena skupina doporuceni se obvykle vztahovala
k posileni po¢tu mezinarodnich vazeb a ucCasti v evropskych konsorciich,
s cilem zvySit Sance v mezinarodnich vyzvach nebo pfilakat vétsi pocty
zahraniénich pracovnik(. Ktomu bylo také doporu€ovano posilit vyménné
pobyty védcl, jak mladych, tak i vysoce specializovanych pracovnika.
Doporuceno bylo opét i explicitni zafazeni oblasti internacionalizace do
strategického planu instituce.
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OBSAHOVA ANALYZA KONSENZUALNICH ZPRAV

V této Casti uvadime vysledky detailn€jSi obsahové analyzy vSech Ccasti
konsenzualni zpravy, tedy nejen Casti zavérecné, jak tomu bylo v pfedchozim
oddilu. Souhrn z obsahové analyzy jsme rozdélili do dvou ¢asti:  V prvni jsou
uvedeny zavéry a doporuceni pro management velkych vyzkumnych
infrastruktur, tedy pro institucionalni drover systému fizeni. Ve druhé ¢asti pak
zavéry a doporu€eni pro narodni uroven fFizeni velkych vyzkumnych
infrastruktur.

Pro institucionalni Uroven se jedna o nasledujici oblasti:
e Management

Uzivatelé

Financovani

Politika lidskych zdroju

Hodnoceni

Komunikace s vefejnosti a marketing

Management

vyzkumné infrastruktury identifikovali nasledujici: jasné definovana a oddélena
fidici struktura velké vyzkumné infrastruktury, konsorcia, mise a vize, Fidici,
kontrolni a poradni organy, obchodni model a byznys plan, rejstfik rizik.

Jasné definovana a oddélena ridici struktura VVI

Prvnim témér imperativnhim doporué¢enim mezinarodnich hodnoticich paneld je
jasné oddelit Fidici strukturu vyzkumné infrastruktury a hostitelské instituce a
definovat autonomni fidici model pro velkou vyzkumnou infrastrukturu. Uzké
propojeni fidici struktury vyzkumné infrastruktury a hostitelské instituce v sobé
podle ¢lenl panell skryva riziko, Ze externi uzivatelé nebudou mit dostatecnou
vahu k prosazeni svych nazorl a potfeb. Je-li vyzkumna infrastruktura silné
ukotvena ve strategii a provozu hostitelské instituce (v CR nejéastégji vefejné
vysoké Skoly nebo vefejné vyzkumné instituce), neni jasné, jak se lisi od
bézného vyzkumného oddéleni s rozsahlym experimentalnim zazemim. Velmi
silné manazerské spojeni s hostitelskou instituci ma vyhody i nevyhody.
Vyhodou je, Ze vyzkumna infrastruktura je pro hostitele prioritou a zajistuje
hostiteli dobrou podporu vyzkumu. Nevyhodou je ale riziko, Ze priority
hostitelské organizace budou vysSSi nez priority externich uzivatell
infrastruktury. Hostitelska instituce by méla zvazit, zda poskytne vice prilezitosti
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pro vstupy od uzivatell, externich zu¢astnénych stran (stakeholdert), které
urcuji dlouhodobou strategickou agendu. Zohlednéni nazort a potfeb externich
uzivatell by zajistilo, Ze potfeby uZivatell a zu¢astnénych stran a pozadavky na
excelentni védu budou Fidit priority vyzkumnych infrastruktur a zajisti, ze
vyzkumna infrastruktura bude i nadale konkurenceschopnou s vysokym
védeckym a spoleCenskym vyznamem. VySe uvedené argumenty se objevily
v nékolika konsenzualnich zpravach.

V nékolika konsenzualnich zpravach ¢lenové mezinarodnich panell upozornili
na pfili§ Uzké propojeni Fidici struktury vyzkumné infrastruktury a hostitelské
instituce, nékde dokonce na neexistujici oddéleni fidicich struktur obou entit.
Vyskytly se i formulace:

e _hostitelska instituce odpovidd za budovéani a provoz vyzkumné
infrastruktury a za poskytovani manazerské, technické a administrativni
podpory*;

e _neexistuje oddéleni vyzkumné infrastruktury od hostitelské instituce, které
by mohlo zpdsobit konflikty, pokud jde o definici vize a poslani, a provadéni
strateqii;

e _lze konstatovat, Ze integraci manazerské struktury velké vyzkumné
infrastruktury ve vét§i vyzkumné instituci prfedstavuje Ffizeni infrastruktury
spolec¢ny, zavedeny a efektivni zpusob, jak provozovat laboratof této
velikosti*,

Vyskytla se i pozitivni vyjadfeni, jako napfiklad:

e _pracovni pravidla a rozhodovani jsou dobfe formalizovana a
zdokumentovana®;

e infrastruktura ma dobrou a efektivni strukturu rizeni a podrobny plan
organizacnich zmén se zaclenénim novych ¢lend”;

e _struktura fizeni vyzkumné infrastruktury je zcela adekvatni a vztah mezi
vyzkumnou infrastrukturou a hostitelskou instituci je definovan a je
uspokojivy*.

Konsorcia

V konsenzualnich zpravach bylo konstatovano, Ze pro konsorcium je kliCova
vypracovana konsorcialni strategie podlozena podepsanou konsorcialni
smlouvou. To bylo kladné& hodnoceno u nékolika velkych vyzkumnych
infrastruktur v konsorcialni formé. Na druhé strané se &lenové hodnoticich
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panelud vyjadfili kriticky k nékolika velkym vyzkumnym infrastrukturam, které
povazuji spiSe za volné sdruzeni nezavislych entit nez za centralné fizenou
vyzkumnou infrastrukturu. To bylo vyjadfeno napfiklad takto:

Lvelka vyzkumna infrastruktura je nesourodou skupinou individualnich
instituci*;

,2déa se, Ze se jedna o malou skupinu lidi v ramci stavajicich ustavd, ktefi se
spojuji novym nazvem, ale stale zajistuji vétSinu prace z hostitelského
ustavu®;

LPOsilit spolupraci v ramci sité dané velké vyzkumné infrastruktury a s dalsimi
vyzkumnymi infrastrukturami v Ceské republice a v partnerskych zemich
s cilem zabranit zdvojovani sluzeb a zafizeni s jinymi vyzkumnymi
infrastrukturami v Ceské republice”;

Je tfeba posilit spravu a fizeni konsorcia. Konsorcium funguje spise jako sit
riznych instituci nez jako infrastruktura®;

,organizacni diagram je jasny, ale ukazuje paralelni struktury ve dvou
sidlech, s opakovanymi funkcemi na kazdém misté, spojenymi sdilenou
vykonnou radou; nic nenasvédcuje tomu, Ze by existovaly plany na
slouceni.... PrfestoZze se zda, Ze soucasny projekt je v obou institucich
podporovan a $tedre financovan, zda se logické pfezkoumat, zda je stavajici
Struktura optimalni pro digitalni vyzkumnou infrastrukturu®;

L,neni uvedeno, jak hlavni koordinator a ¢lenové komunikuji a jak jsou
implementovany rozhodovaci procesy. Aby vSak bylo mozné reagovat na
rostouci potreby uZivatell, musi byt rozhodnuti prijimana transparentnim a
ucinnym zpusobem. Existuje také otazka mozZného prekryvani mezi
Clenskymi institucemi, coZ by mohlo byt jak prospésné, tak by mohlo vést k
odlivu cennych zdroji“.

Mezi pozitivni vyjadreni patfi napfiklad:

.byla zfizena a je provozovana spoleCna struktura fizeni, ktera slucuje tri
pavodni infrastruktury. Kromé toho se pfipravuje plan dalsi integrace s cilem
sjednotit struktury tam, kde je to mozZné. Pozitivni vyvoj, vzhledem ke
kratkému casovému obdobi, je velmi ddleZity a vysoce cenény*;

.SloZita pravni a spravni struktura byla dobre zvliadnuta®;

JStruktura fizeni, ktera je vysledkem uspésného slouc¢eni plvodnich
nezavislych infrastruktur se zda byt promy$lena a jasné prezentovana v
organizacnim schématu se spravnou rovnovahou mezi pravy a povinnostmi
centralniho uzlu a ostatnich partnerd*;
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e ,vyzkumna infrastruktura posilila svij fidici vybor a zavedla funkéni
propojeni zapojenych partnert, struktury infrastruktury, ridicich organa a sité
uZivatelt a spolupracujicich instituci®.

V nékolika pfipadech ¢lenové hodnoticich panelll upozornili na neexistenci
pravni subjektivity vyzkumné infrastruktury, z niz vyplyva logicky disledek, ze
hostitelska instituce vstupuje do vSech pravnich zalezitosti vyzkumné
infrastruktury. Tento vyrok nebyl Eleny panelu dale rozveden.

Poslani a vize

Hodnoceni poslani a vize velké vyzkumné infrastruktury nebylo explicitni
soucasti mezinarodniho peer-review hodnoceni, jeho vysledky nebyly tudiz
obsazeny ani v sebe-evaluacni zpravé ani v konsenzualni zpravé. Presto se
v nékterych konsenzudlnich zpravach hodnoceni objevilo, a to zejména ve
formé zdlUraznéni dllezZitosti jasné formulace poslani a vize, a to pfedevsim ve
vztahu k vizi a poslani hostitelské instituce. Clenové hodnoticich panell vyjadfili
své pfipominky napfiklad takto:

e _silna zavislost na postupech hostitelské univerzity znamena, Ze nezavislé
prileZitosti spojené s poslanim velké vyzkumné infrastruktury nejsou
zohlednény pri formulovani politiky lidskych zdroji, coZ mize byt slabinou®;

e je tfeba posoudit a vzit v uvahu pro budouci formulaci poslani, zda je pfili§
velka diverzifikace v cilech védeckého a technologického rozvoje zadouci®;

e pro velkou vyzkumnou infrastrukturu by bylo prinosné mit jasnéjsi zaméreni,
omezit nabizené sluzby s cilem posilit dulezité odborné znalosti i synergii
s ostatnimi vyzkumnymi infrastrukturami v Ceské republice*:

e je zapotfebi mit jasnou vizi, pokud jde o rozhodovani a vybér priorit, a to jak
Z hlediska témat, tak i z hlediska technologii*;

e _vyzkumna infrastruktura postrada obsahové zaméreni. Management by se
meél zaméfit na upresnéni profilu z  hlediska konkrétnich smért vyzkumu,
kde chce a muzZe dosahnout excelence. Specializace na omezeny pocet
klicovych sluzeb, které jsou v soucasnosti Stédre financovany, by byla
povaZzovana za velmi prinosny vyvoj*.

Pozitivni hodnoceni ¢lenl paneld obsahovala napfiklad vyrok:

o vysledky zahrnuji jak védecké publikace, tak aplikace, a proto jsou v
souladu s poslanim a odhodlanim vyzkumné infrastruktury vybudovat most
mezi zakladnim a aplikacné orientovanym vyzkumem?®,
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Ridici, kontrolni a poradni orgény

V hodnoceni mezinarodnich panell byla vesmés bez zasadnich pfipominek
akceptovana jasna hierarchicka manazerska struktura skladajici se z fidicich,
kontrolnich a poradnich organt. Kromé vykonné rady a védecké poradni rady
ma fada velkych vyzkumnych infrastruktur, pfedevS§im téch personalné
rozsahlejSich, i uzivatelsky vybor a vybor pro hodnoceni zadosti o pfistup
(Evaluation/Review Committee). Pokud uzivatelsky vybor chybi, bylo panely
doporuceno jej ustavit.

Druha kategorie pfipominek ¢leni hodnoticich panelll se tykala nedostate¢né
oddélené Fidici struktury  vyzkumné infrastruktury a hostitelské instituce.

Obchodni model a byznys plan

Pro kazdou novou vyzkumnou infrastrukturu by mél byt v jeji rané fazi vyvoje
vytvofen komplexni obchodni model a byznys plan (business model and
business plan). Ten by mél byt zaloZen na jasném ekonomickém modelu, ktery
identifikuje pfijmové toky ve vztahu ke sluzbam, které bude vyzkumna
infrastruktura poskytovat, a popisuje, jak budou feSeny védecké, technicke,
finan€ni otazky i otazky spravy dat v prubéhu existence vyzkumné
infrastruktury.

Na chybéjici byznys plan upozornili ¢lenové hodnoticich panell's  poukazem
na to, Zze byznys plan je potfebny jednak pro zajisténi dlouhodobé finanéni
stability vyzkumnych infrastruktur a tim stability jejich Cinnosti, jednak pro
kontinualni investice do nejmoderngjSiho vybaveni na hranici technického
pokroku. Hodnotitelé také doporudili zdokonalovani profilu vyzkumné
infrastruktury z  hlediska konkrétnich smérd vyzkumu, v nichz management
infrastruktury chce a mlze dosahnout excelence; specializace na omezeny
pocet sluzeb, které budou dostatecné financovany, by byla povazovana za
velmi pfinosny vyvoj infrastruktury.

Rejstrik rizik

Popis procesu hodnoceni rizik a pfedchazeni jim byl soucasti kapitoly sebe-
evaluaéni zpravy Studie proveditelnosti a SWOT analyza. Clenové hodnoticich
panelt ocenovali provedenou analyzu rizik, jeji periodickou aktualizaci,

v jednom pfipadé zminili i existenci Risk Management Committee. Jeden
z kladnych vyrokud znél:
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e _predloZzend analyza rizik se zda byt konzistentni a posouzeni
pravdépodobnosti vyskytu rizik a jejich dopadu na podnikatelsky model a
provozni ¢innost je srozumitelné a komplexni*.

V fadé pfipadu byly ¢leny hodnoticich panelt vysloveny kritické poznamky,
napriklad Ze rejstfik je pfili§ povrchni, SWOT analyza by méla byt podrobnéjsi,
navrzena opatfeni jsou konzervativni a ve vztahu k  financovani se zamérfuji
témér vyluéné na standardni cesty, chybi vétsi daraz na potfebu strategického
planu, strategie zmirfiovani rizik se zdaji byt povrchni, vyzkumna infrastruktura
nevynaklada dostate¢né usili ke zmirnéni rizika. Jiné kritické vyroky byly:

e _vyvinout robustni néstroj pro zmirriovani rizik, ktery ukazuje dopad a
pravdépodobnost rizik, zmirriujici opatfeni predevsim pro nepfedvidané
udalosti v rozpoctu*;

e zbéZné posouzeni rizik je provedeno jen v Sirokych okruzich (napf.
technologicka rizika), které jsou v8ak vagni a pro Zadnou ze Ctyr
identifikovanych strategii nejsou k dispozici Zadné podrobnosti o
souvisejicich strategiich zmirriovani*;

Jizeni rizik bylo sice zminéno, ale s nedostatecnym stupném podrobnosti*;
Lprovedte uplné posouzeni rizik a analyzu SWOT s pfihlédnutim k moznym
budoucim novym technologiim a metodam®.

Uzivatelé

V Casti uzivatelé jsme identifikovali tyto nejdulezitéjSi aspekty: prehledna
domovska stranka, uzivatelska strategie, politika vybéru uchazecu, uzivatelsky
vybor, uzivatelé z primyslu, plan spravy dat.

Domovska stranka

UZivatelska strategie musi byt jasné popsana na snadno dostupné domovské
strance vyzkumné infrastruktury. V fadé pfipad( ¢lenové hodnoticich panelu
ocenovali strukturu, pfehlednost, informacni obsah webové stranky.

Ve vyjimecnych pfipadech ¢lenové panell konstatovali, Ze je velmi obtizné najit
webové stranky dané vyzkumné infrastruktury, stejné obtizné je najit e-mailovy
kontakt pro navazani zakladni komunikace. Bylo téZ doporu¢eno, aby byla
webova stranka v angli¢ting, coz napomuze rozSifeni okruhu uzivatell o
zajemce ze zahranici. Kriticka doporuceni byla vyjadiena napfiklad takto:
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e _doporuCujeme, aby vedeni vyzkumné infrastruktury zacalo zvaZovat
zverejnéni pokynu pro pristup na infrastrukturu napriklad poradanim
pravidelnych setkani uzivateld, a to jak stavajicich, tak i budoucich®.

Uzivatelska strategie

Naprosto zasadnim atributem vyzkumné infrastruktury je poskytovani sluzeb
Sirokému okruhu uzivatelu, a to jak internich, tedy zevnitf hostitelské instituce,
tak externich. Tento atribut mGze byt na Urovni narodni vyzkumné infrastruktury
naplnén jen tehdy, pokud Siroka narodni uzivatelska komunita existuje a jeji
zajem byl prokazan jiz v ex-ante hodnoceni navrhovatele v procesu zarazeni
vyzkumné infrastruktury na cestovni mapu.

V fadé vyzkumnych infrastruktur byla uzivatelska strategie hodnocena kladné,
byla zdiraznéna politika uzivatelsky privétivého otevieného pfistupu, efektivita
postupli, byly vyzdvizeny nékteré postupy jako napfiklad stanoveni
procentualniho podilu operacni kapacity infrastruktury pro externi uzivatele,
Skoleni uzivateld pro provadéni experimentll na zafizenich infrastruktury,
oveérfeni konceptu (,proof of concept)‘ pro potvrzeni technické proveditelnosti
urCité mysSlenky kratkym experimentem.

V nékolika pfipadech se ¢lenové hodnoticich panell vyjadfili kriticky. Zasadni
vytka odkazovala k tomu, Ze pfi zahajeni Cinnosti vyzkumné infrastruktury
neexistovala Siroka multi-institucionalni uzivatelska komunita, coz znamenalo,
Ze vyzkumna infrastruktura ji bude muset vytvorit:

e vyzkum v daném oboru v Ceské republice probihd prevézné na jediné
instituci. Vysledkem je, Ze instituce pfitahuje vsechny studenty, ktefi se
zajimaji o dany obor, coz zase zabrariuje rustu oboru na univerzitach nebo
v jinych institucich. Strategii velké vyzkumné infrastruktury je rozvijet tuto
komunitu diky programu INTER-EXCELLENCE MSMT. Velké vyzkumna
infrastruktura by také méla zvazit alternativni spolupraci a zameérit se na rust
uZivatelské komunity daného oboru mimo zatim jedinou instituci v CR.“

Dalsi kritické poznamky se tykaly upfednostfiovani internich uzivatell ¢&i
dokonce operator(l, nebo nejasné uzivatelské strategie, ktera zdanlivé neotevira
moznost pro externi uzivatele pfipojit se k €innosti infrastruktury. Jina kriticka
poznamka byla formulovana takto:
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e  uZivatelska politika se zamériuje na vytvafeni tzkych spolupraci na zakladé
individualniho pfistupu preferujiciho dlouhodobé projekty. Jedna se o
vhodnou strategii pro vybudovani sité vyzkumnych spolupraci, ne vSak
politiku pro narodni vyzkumnou infrastrukturu slouzici uzivatelum®;

e _nenijasné, do jaké miry byla uZivatelska komunita zapojena do navrhovani
budoucich potfeb novych sluzeb a investic. To zaklada riziko, Ze rozvoj
sluzeb a nové investice jsou v rukou nékolika jednotlivct, jejichz priority
nejsou v souladu s Sir§i uzivatelskou komunitou®;

e neexistuje jasna strategie pro zapojeni neakademickych uZivatelskych
komunit (soukromy, statni a treti sektor)”.

Hodnotitelé také upozornili na chybéjici kliCovy indikator vykonnosti, ktery by byl
vazan na ,spokojenost” externich uzivatell s kvalitou nabizenych sluzeb.

Politika vybéru uchazeci

Politika vybéru uchaze€l musi byt transparentni, jasné popsana a zverejnéna,
zalozena na védecké excelenci, resp. vysoké kompetitivni hodnoté
predlozeného navrhu. Vybér navrhl nej¢astéji provadi vybérova / hodnotici
komise. Dulezitou soucasti tohoto procesu je i jasné stanovena a transparentni
metoda evidence uzivatell. Uzivatele by méli byt rozliSeni na interni zevnitf
instituce, externi, studenty, zahrani¢ni, eventualné komercni.

Clenové hodnoticich panel(l vysoce hodnotili komplexni uZivatelsky systém
nékterych vyzkumnych infrastruktur zahrnujici nasledujici funkcionality: sprava
uzivatel(l, systém pro spravu navrhu, rezervacni systém, sprava vzork(, deniky
pristrojd, sprava dat. Dal$imi funkcionalitami mohou byt autentizace uzivateld,
sledovani vyuziti pfistrojd a zdroji a nahravani dat na centraini server.
Hodnotiteli bylo ocenovano, ze v nékterych vyzkumnych infrastrukturach je ke
kazdému projektu pfifazen zodpovédny vyzkumnik infrastruktury povéreny
technickym dozorem nad schvalenym projektem a zajiStujici veSkerou
potfebnou spolupraci. Za prikladnou byla hodnotiteli vyzdvihnuta politika
zavedeni univerzalni identity pro vSechny sluzby namisto registrace ke kazdé
jednotlivé sluzbé, ¢imz se vyrazné usnadni pfistup ke sluzbam infrastruktury.

Kriticky se hodnotitelé vyjadfili k nékterym systémim vybéru uzivatell a
otevieného pfistupu postradajicim transparentnost s tim, Ze proces podavani
Zadosti a kritéria, ktera uréuji, zda bude sluzba bezplatna nebo ne, nejsou jasné.
Bylo doporuceno, aby do hodnoceni poZzadavk( uzivatel byli zapojeni i externi
vyzkumnici.
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UzZivatelsky vybor

V konsenzualnich zpravach byla opakované zdlraznéna uloha uzivateld, a to
predevs§im externich, v U¢asti na definovani strategického zaméreni a poslani
vyzkumné infrastruktury. Touto cestou by byla budouci orientace vyzkumné
infrastruktury formulovana Sirs$i skupinou nez jen dominantné internimi uzivateli
z hostitelské instituce. Obecné pfijimanou platformou pro komunikaci nazoru
uzivatell je uzivatelsky vybor, nékdy oznacovany také poradni rada uzivatelQ.
Hodnotitelé dale zddrazriovali dalezitost zpétné vazby od uzivatel( nejCastgji
ziskané formou dotaznikového Setfeni zahrnujiciho naméty uzivatel( i vyjadfeni
jejich spokojenosti s poskytovanymi sluzbami. Setfeni by mélo mimo jiné
prokazat, zda vyzkumna infrastruktura pIiné slouzi potfebam komunity. Bylo
doporuceno periodické opakovani takového Setfeni.

Dal$i doporuCeni se tykala zejména zalozeni uzivatelského vyboru v téch
vyzkumnych infrastrukturach, kde dosud neexistuje. V nékolika pfipadech se
¢lenové hodnoticich panelt vyjadrili kriticky k malému zapojeni externich
uzivatell do stanoveni strategickych priorit, investi¢éniho rozvoje, budoucich
potfeb uZivatell, produkce vystupl, napfiklad takto:

e je kladen omezeny dlraz na externi uZivatele, a to jak pfi stanovovani priorit
pro rozvoj vyzkumné infrastruktury, tak pri zajiStovani toho, aby byly
dosahovény relevantni vysledky*;

e _neni jasné, jak byly védecké vyzvy pro pristi obdobi identifikovany.
Videalnim pfipadé jsou vysledkem konzultaci s uZivatelskou komunitou,
spiSe nez aby odrazely priority hostitelskych instituci*,

Uzivatelé z pramyslu

Clenové hodnoticich paneltd vesmés konstatovali, Ze vyuzZiti &eskych
vyzkumnych infrastruktur pro komeréni uzivatele je nizké. Doporucili zejména
pfipravit strategii pro zvySeni spoluprace s primyslovymi partnery. Hodnotitelé
dale navrhli agresivnéjsi pristup v marketingové strategii k firemnim klientim,
periodické kontakty s uzivateli ze soukromého sektoru prostfednictvim
vzdélavacich a diskusnich akci zaméfenych na FeSeni aktudlnich vyzev.
ZlepSeni atraktivity pro uzivatele z  primyslu bude dosazeno také zvefejnénim
prehlednych a fundované uréenych uzivatelskych poplatka.

Dalsi cestou k zintenzivnéni spoluprace s prumyslovou sférou je vyuzit
moznosti programu vyrazné modernizace ke stimulaci novych schopnosti
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v ¢eském primyslovém dodavatelském fetézci. Bylo také poukazano na lepsi
vyuzivani sluzeb styéného pracovnika pro pramysl (,/ndustry Liaison Officer”).

Kriticky byla hodnocena skute¢nost, Ze primyslovym uzivatelim jsou uctovany
provozni naklady na sluzby, ale zachovavaji si prava dusevniho vlastnictvi. To
by mélo byt zménéno na model pinych naklad(, kde jsou zahrnuty i kapitalové
naklady. Zména je nutna nejen k tomu, aby byla pIné v souladu s pravidly
verejné podpory, ale také proto, aby vyzkumna infrastruktura mohla investovat
do udrzeni konkurenceschopnosti svych sluzeb.

Plan spravy dat

Plan spravy dat (,Data Management Plan“) byl hodnotiteli, ve shodé s dobrou
praxi, povazovan za kritickou soucéast ¢innosti vyzkumné infrastruktury. Bylo
tudiz hodnoceno kriticky, pokud vyzkumna infrastruktura takovy plan nema.
V nékolika vyzkumnych infrastrukturach byl plan hodnocen vysoce kladné:

e _odborné znalosti a postupy v oblasti politiky spravy dat jsou prvotfidni*.

Za priklad dobré praxe byl povazovan zamér zajistit, aby shromazdéné
nezpracované udaje nebyly zménény uzivatelem ani nikym jinym, bude tak
mozné kdykoli zkontrolovat konzistenci udaja.

Velmi kriticky se hodnotitelé vyjadfilik ~ zaméru vyzkumné infrastruktury pfipojit
sek EOSCnebos nim spolupracovat, protoZze EOSC by poskytoval pfistup
k datovym sluzbam a zdrojam. Vyzkumné infrastrukture by také umoznil pfistup
k celoevropskeé siti, ¢imz se zvysil dopad infrastrukturou poskytovanych sluzeb.
To podle hodnotiteld naznacuje vazné nepochopeni zakladnich divodu pro
zfizeni EOSC. Tj. spolec¢né usili o sdileni udaju a vysledku, kde vSichni partnefi
pfispivaji ve prospéch védy a spolecnosti jako celku.

Financovani

Hodnotitelé se mohli vyjadfit pouze k planovanym nakladidm na roky 2023-29 v
Clenéni osobni naklady, provozni naklady, Clenské poplatky a investi¢ni
naklady, které byly soucasti sebe-evaluacni zpravy predlozené managementem
vyzkumné infrastruktury pro hodnoceni. V sebe-evaluaéni zpravé nebyly vynosy
v ¢lenéni podle zdroju pozadovany.

Kriticka vyjadreni se tykala zejména finan¢niho planu. Polemicky se hodnotitelé
vyjadrili k navrhu jednoduché linearni cesty rastu provoznich naklad(i bez snahy
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rozliSovat zakladni sluzby a strategicky vyvoj s pfihlédnutim k budoucim
potfebam védecké obce. Bylo doporueno hloubgji a seri6znéji diskutovat
pozadované investi¢ni naklady ve vztahu k jasné definovanym cilim, definovat
priority a naCasovani investic. Jiné doporuCeni se tykalo lepSiho planovani
zdroju, véetné planovani pro nepredvidané udalosti, které je nezbytné pro
zajisténi udrzitelnosti projektu.

Hodnotitelé povazovali strategie financovani nékterych  vyzkumnych
infrastruktur za ponékud konzervativni, zaméfené jen na standardni zdroje
financovani a stavajici spolupraci. Navrhli, aby se management vyzkumné
infrastruktury pokusil mirné zvysit pfijmy z vyzkumnych projektl a tim zvysil
pomér pfijmd k provoznim nakladim:

e _dobrou strategii vyzkumnikt a Fidiciho tymu by bylo usilovat o trochu lepS$i
rovnovahu, snizenim nakladd a zvySenim vynosu”,

Kromé toho doporucili zvazit lepSi vyuZziti pfitazlivosti vyzkumné infrastruktury
pro primyslové uzivatele. V nékterych pfipadech byla navrhovana zmirfujici
opatfeni pro pfipad nedostateCného financovani povazovana za ponékud vagni,
chybély napady na nalezeni alternativnich zdrojl financovani.

Vzhledem k chybéjicim udajim o zdrojich financovani se hodnotitelé jen
vyjimecné vyjadfili k chybéjici strategii, jak ziskat zatim nezajisténé zdroje,
zejména pokud pomér mezi chybgjicimi zdroji a vefejnymi zdroji z programu
MSMT na podporu velkych vyzkumnych infrastruktur LM byl vysoky.

V konsorciich bylo hodnotiteli upozorné&no na mozné prekryvani mezi ¢lenskymi
institucemi, coz by mohlo vést k odlivu cennych zdroja.

Politika a Fizeni lidskych zdroji

Politika a Fizeni lidskych zdrojl ¢eskych velkych vyzkumnych infrastruktur je
v drtivé vétSiné zavisla na politice hostitelské organizace, zejména proto, ze
zadna vyzkumna infrastruktura s vyjimkou ELI-ERIC nema pravni subjektivitu.
Clenové mezindrodnich panelli vysoce kladngé hodnotili fakt, Ze Ffada
hostitelskych instituci ziskala standard nejvy$Si drovné fFizeni persondlni
politiky, HR Award, Casto doplnény Etickym kodexem, ktery je v souladu s
Evropskou chartou pro vyzkumné pracovniky a Kodexem chovani pro nabor
vyzkumnych pracovnik(. Hodnotitelé také ocerovali opatfeni zaméfena na
periodicka Skoleni a vzdélavani zaméstnancu infrastruktury, ktera kromé
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uspokojeni potfeb uzivateld na sluzby nejvySSi Urovné prispéla i k rozvoiji
personalnich kapacit a udrzeni talentu.

Dllezitou soucasti personalni politiky je hodnoceni zaméstnancu. V fadé
vyzkumnych infrastruktur je zavedeno periodicky se opakujici hodnoceni, jehoz
vysledky mimo jiné uréuji i zafazeni zaméstnancu. Hodnotitelé také doporudili
vyuzivat ,osobni“ kli¢ové vykonnostni indikatory jako opatfeni k zajisténi kvality.

Aktualni soucésti persondlni politiky je genderova vyvazenost. Nékolik
vyzkumnych infrastruktur bylo jmenovano jako pfiklad dobré praxe,
vyuzivajicich metody na podporu zaméstnavani zen, jako je zfizovani vlastnich
matefskych $kol nebo podobnych zafizeni na pomoc vSéem zaméstnancim s
péci o déti, vytvareni pracovnich mist na ¢aste¢ny Uvazek, pruzna  pracovni
doba  a podobné. Jinde byly jako pfikladné uvadény mentorské a podplirné
programy pro védkyné.

Pro u&ast Ceskych vyzkumnych infrastruktur v pan-evropskych vyzkumnych
infrastrukturach nebo mezinarodnich organizacich vyzkumu a vyvoje
hodnotitelé upozornili na chybéjici strategie, jak zajistit adekvatni u¢ast Ceské
republiky v naborovém programu téchto mezinarodnich infrastruktur.

Kriticka pfipominka hodnotiteld se tykala zdvojenych personalnich kapacit ve
dvou oddélenych sidlech distribuované vyzkumné infrastruktury:

e i kdyz se naklady na provoz dvou sad kancelari nezdaji byt masivné vySsi
a rozpoctové pozadavky jsou priméfené, jsou paralelni personalni obsazeni
a struktury ve dvou sidlech nejucinnéjsim prostfedkem provozovani narodni
infrastruktury ?*

Jina vytka se tykala odliSné role a z ni vyplyvajiciho odliSného Fizeni vyzkumné

infrastruktury:

e vytvorenim vyzkumné infrastruktury jako subjektu se pracovni rezim méni
z védecky vedenych siti na robustnéjsi, profesionalné fizenou a vedenou

organizacniho fizeni*,
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Hodnoceni

Hodnoceni se prolinalo zejména dvéma oddily konsenzualni zpravy, Cislo 11
.Kvantita a kvalita vysledkd vyzkumu, vyvoje a inovaci“ a ¢&islo 12 ,Klicové
vykonnostni indikatory*.

Pro ¢ast ,Kvantita a kvalita vysledk(“ hodnotitelé doporudili doplnit stavajici
seznamy publikaci také citaCnimi ohlasy. Dale doporucili, Ze vystupy by mély
zahrnovat nejen Cisté védecké publikace, ale také publikace a dalSi sdéleni
zameéfena na pribézny vyvoj a zlepSovani instrumentace. Tento druhy typ
vystupll se tyka predevSim skupiny operatorl. Hodnotitelé ocenili, Ze
v nékterych vyzkumnych infrastrukturach existuje interné vyvinuty systém pro
spravu a monitorovani uzivatelskych publikaci.

Hodnotitelé upozornili na nutnost strikiné rozliSovat publikace ryze externich
uzivatell a uzivatelt spolupracujicich s vyzkumniky infrastruktury, v nékterych
vyzkumnych infrastrukturach organizané té&sné propojenych s hostitelskou
instituci, i na jasné rozliSeni pracovni afiliace autorl, tedy vyzkumna
infrastruktura nebo hostitelska instituce.

Hodnotitelé navrhovali rozsifit klicové vykonnostni indikatory tak, aby
poskytovaly objektivni informaci o vyuziti vyzkumné infrastruktury i o intenzité
vyzkumu. Doporucili doplnit indikator ,pocet uzivateli” o celkovy €as vyuzity
uzivateli na vyzkumné infrastruktufe, o pocet strojovych hodin, o pocet
¢lovékohodin.

Jiné doporu€eni se vztahovalo ke kliCovému indikatoru, ktery sleduje
licencované patenty a celkovy pocet patentovych pfihlasek. Prodana licence k
patentu je jediné skuteéné méfitko uzite€nosti vynalezu a mélo by byt oddéleno
od ostatnich vystupd, jako jsou publikace.

Kritické pfipominky hodnotitelt se tykaly nepoméru mezi poétem uzivatell a
poctem publikaci:

e e znepokojivé, Ze existuje velky rozdil mezi ocekavanym poctem
obsluhovanych uZivatel(l a ocekavanym pocétem publikaci. To znamena, Ze
management vyzkumné infrastruktury je spokojeny s tim, Ze ma mnoho
uZivateld, jejichz vysledky nejsou dostatec¢né vyznamné, aby si zaslouZily
zverejnéni*;
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m  odernizaci a rozSifenim pfistrojového portfolia a jejich dopadu na pocet
uzivatell:

e ,vzhledem k novym investicim by modernizace a rozSifeni pfistrojového
portfolia mély mit vétsi dopad na pocet predloZzenych navrhi a doufejme, Ze
i na pocet obsluhovanych uzivatel(®;

zvySenim poc¢tu komerénich uzivatell a tomu odpovidajicimu zvySeni vynosu:

e _pokud se pocet komercnich uzivatelt zdvojnasobi, proc¢ se prijmy z jejich
projektu zvysi jen asi o Ctvrtinu?”.

Komunikace s verejnosti a marketing

Clenové panelti vysoce hodnotili komunikaéni strategii nékterych vyzkumnych
infrastruktur, ktera je zfetelné zaméfena pfedevSim na uZivatelskou komunitu
prostfednictvim rdznych marketingovych a PR aktivit. Dllezita je jasna struktura
webové stranky nabizejici uzivatelim zasadni informace. Mezi dalSimi
klasickymi propagac¢nimi nastroji a aktivitami slouzicimi k zapojeni uzivatell a
k propagaci ¢&innosti byly jmenovany napfiklad propagacni materialy,
propagacni videa, newslettery, nastroje pro osloveni uzivatell jako workshopy
a sympozia. Zvlast uacinnym zpusobem komunikace je vyuziti latentniho
potencialu studentll a mladych vyzkumnych pracovnikd, jejichz nad$eni pro
obor je ¢asto nejlepSim zplsobem podpory pfislusné védni discipliny.

Kritické poznamky hodnotitell se tykaly chybéjiciho strategického planu
komunikace a marketingu, nekvantifikovaného dopadu tiskovych zprav:

e jaky je medialni pristup k témto pfibéhum (,narratives®) a jak velké publicity
Je dosazZeno na mistni/narodni/mezinarodni trovni*;
chybéjicich plant propagacni ¢innosti odpovidajicim pfedpokladanému zvyseni

poctu uzivatell:

e _pfedpokladané zvySeni uZivatelské zékladny by mélo byt dopinéno jasnymi
plany propagacnich Cinnosti, jako jsou dny otevienych dvefi, zapojeni do
socialnich médii a dal$i cilené propagacni ¢innosti®.
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ZAVERY A DOPORUCENiIi PRO NARODNi UROVEN RIiZENi VELKYCH
VYZKUMNYCH INFRASTRUKTUR

Z cile mezinarodniho peer review hodnoceni velkych vyzkumnych infrastruktur
i z obsahu evaluacnich kritérii vyplyva zaméreni na institucionalni uroven fizeni
vyzkumnych infrastruktur. Pfesto bylo mozné z analyzy konsenzualnich zprav
identifikovat i nékolik doporuceni pro narodni uroven fizeni velkych vyzkumnych
infrastruktur.

Vyzkumna infrastruktura versus sit’ laboratofi

RAMIRI charakterizovalo rozdil mezi vyzkumnou infrastrukturou a zafizenim
nasledovné. Ve vyzkumu je vyuzivani zafizeni (pfistroje, sbirky, databanky,
laboratofe atd.) samozfejmosti jako nepostradatelnd podpora, ale pouze
v nékterych pfipadech jsou tato zafizeni vybudovana a spravovana tak, aby
poskytovala sluzby externim uzivatelm (ktefi nepatfi ani nejsou financovani
vlastnikem instituce). To je rozdil mezi ,zafizenim* a ,infrastrukturou®. Mnoho
zafizeni (nékdy také velmi drahych) je postaveno, financovano a spravovano
predevsim pro specifické vyuziti jejich vlastniky (instituce, univerzity, primysl).
Mohou mit pouze okrajové vyuZziti pro externi vyzkumné pracovniky, ale jejich
dopad je relativné omezeny, pokud jde o dosah a mezinarodni viditelnost.

V fadé konsenzualnich zprav hodnotitelé konstatovali, Ze vyzkumna
infrastruktura je pouhou siti nezavislych laboratofi ¢i skupin:

e je spiSe sit organizaci neZ vyzkumna infrastruktura. Formalni postaveni
vyzkumné infrastruktury uvnitf pravniho subjektu hostitelské instituce a
celkové mechanismy spravy a fFizeni vyzkumné infrastruktury v ramci
hostitelské instituce zustavaji problémem, stejné jako strategie rozvoje
lidskych zdroju*;

e v kazdodennim provozu se zda, Ze vyzkumna infrastruktura funguje spise
jako sit’ péti klicovych zarizeni nez jako skutec¢na vyzkumna infrastruktura®;

e konsorcium funguje spide jako sit riznych instituci nez jako infrastruktura.
Centra v soucasné dobé pracuji ¢astecné nezavisle*;

e ,zaméruje na vytvareni uzkych spolupraci na zakladé individuélniho pfistupu
preferujiciho dlouhodobé projekty. Jedna se o vhodnou strategii pro
budovani sité vyzkumnych spolupraci. AvSak vzhledem k  tomu, Ze ucelem
vnitrostatni vyzkumné infrastruktury je slouzit svym uzivatelim — nejlépe
uZivatelum, ktefi maji nejvice konkurenceschopné projekty a potrebuji
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pristup k nastrojum a sluzbam poskytovanym infrastrukturou — nemusi to byt
Z vnitrostatniho hlediska nejlep$i politika. “

Pozadavky pro ex-ante hodnoceni navrhil vyzkumnych infrastruktur
ESFRI rozpracovalo definiéni znaky vyzkumnych infrastruktur zahrnujici jasnou
strukturu Fizeni véetné pfislusnych externich dozor&ich a poradnich organi,
pfistupovou politiku pro externi uzivatele usnadnujici pfedkladani navrha,
uzivatelsky program absorbujici zna¢nou Cast celkové kapacity, systém spravy
dat poskytujici nastroje pro ukladani metadat, pro vyhledavani a vzdalenou
spravu a analyzu dat (ESFRI, 2019). V  fadé konsenzualnich zprav hodnotitelé
konstatovali, Ze neni jasné, jakym zpUsobem jsou pfijimana rozhodnuti:

e _neni uvedeno, jak centrum a pridruZzeni ¢lenové komunikuji a jak jsou
implementovany rozhodovaci procesy*;

zda neexistuje prekryv mezi jednotlivymi soucastmi vyzkumné infrastruktury
nebo mezi rznymi infrastrukturami:

e otadzka mozZného prekryvani mezi &lenskymi institucemi, coZ by mohlo byt
prospésné, ale také by mohlo vést k  odlivu cennych zdroji*.

Jednimz nékolika malo zasadnich defini¢nich znakd vyzkumné infrastruktury
je poskytovat sluzby existujici Siroké multi-institucionalni uzivatelské komunité.
Nemélo by tedy byt mozné, aby hodnotitelé ocenili management vyzkumné
infrastruktury za vytvofeni uzivatelské komunity tam, kde pfi vzniku
infrastruktury prakticky neexistovala:

o ,Ceska republika neméla zavedenou komunitu v dané oblasti, to
znamenalo, Ze velka vyzkumna infrastruktura musela podporovat budovani
uZivatelské zakladny*.

Analogicky by mél existovat jiz v pfipravné fazi pfed zafazenim na cestovni
mapu dostatecné silny tym:

e _tym ma skromnou velikost, zahrnuje 7 osob, jejichz uvazek odpovida asi 3,5
FTE,; na jedné strané muze byt toto nastaveni kiehké, protoZze poskytovani
zakladnich sluzeb zavisi na docasnych pracovnich uvazcich, na druhé
strané je to skvéla prilezitost vytvofit tym s rdznorodym souborem
dovednosti a odbornych znalosti*;

o role Ceské republiky v mezinarodni vyzkumné infrastruktufe je umérna
velikosti jeji védecké komunity, a proto je relativné omezena®“
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Landscape analyza krajiny vyzkumnych infrastruktur
Landscape analyza by méla feSit také mozné prekryvy velkych vyzkumnych
infrastruktur z cestovni mapy a pfipadné navrhovat slu¢ovani do konsorcii:

o ,Ceské republika mé& fadu vynikajicich, vysoce vykonnych a
specializovanych velkych vyzkumnych infrastruktur. Nékteré z nich se ve
stfedni az velké mifre prekryvaji s aktivitami hodnocené velké vyzkumné
infrastruktury. Vzhledem k tomu, Ze jsou vSechny vynikajici, specializované
velké vyzkumné infrastruktury, funguji také lépe nez odpovidajici uzly
hodnocené velké vyzkumné infrastruktury. To je problém, ktery je tfeba resit,
protoZe se jedna o Spatné vyuzivani vefejnych zdroji*;

e _,bylo by pfinosné, aby se v rémci Ceské republiky realizovaly spolecné
projekty a spolecné politiky otevieného pfistupu s cilem propojit velké
vyzkumné infrastruktury v nékolika oborech a maximalizovat jejich dopad”.

Hodnoceni uéasti CR v mezinarodnich vyzkumnych infrastrukturach
Hodnoceni se mélo zaméfit na Ceskou vyzkumnou infrastrukturu, nikoli na jeji
nadnarodni infrastrukturu:

e _pravdépodobné nejvyznamnéj§im inovacnim vysledkem z hlediska
technologického rozvoje je modernizace mezinarodni observatofe, ktera
bude brzy plné funkéni se zlepSenym vykonem a méricimi kapacitami pro
pristich deset let vyuzivani*.

Velikost uzivatelské komunity by méla byt tmérna vynalozenym nakladim:

e _vyznamnou soucasti provoznich nakladu je ¢lensky prispévek. Prispévek
se jevi vysoky i s ohledem na pocet osob zapojenych do velké vyzkumné
infrastruktury*.

ZAVER A DISKUSE

Konsenzualni zpravy jsou cennym zdrojem informaci. Byly pfipraveny
nezavislymi odborniky disponujicimi rozsahlymi zkuSenostmi nejen z
prislusného védniho oboru, ale i z oblasti velkych vyzkumnych infrastruktur.
Mezinarodni peer-review hodnoceni poskytuje kvalitni zpétnou vazbu jak pro
management velkych vyzkumnych infrastruktur, tak i pro narodni troven fizeni
systému velkych vyzkumnych infrastruktur jako celku.

Obsahova analyza vysledkl posledniho mezinarodni hodnoceni velkych
vyzkumnych infrastruktur ukazuje zejména na prostor pro zlepseni v oblasti
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jasného vymezeni Fidici struktury velkych vyzkumnych infrastruktur vcetné
poradnich organd, prace s uzivatelskou komunitou zahrnujici i nékdy opomijeny
uzivatelsky vybor, financovani zamérené i na hledani alternativnich zdroju,
vnitfniho hodnoceni &innosti, politiky a fizeni lidskych zdrojl, komunikace s
verejnosti.

Pro narodni uUroven fizeni velkych vyzkumnych infrastruktur hodnotitelé
poukazali na nutnost Iépe naplfovat zakladni znaky vyzkumnych infrastruktur,
které je odliSuji od sité laboratofi a vyzkumnych skupin, coz by se mélo zobrazit
zejména v ex-ante hodnoceni novych navrha vyzkumnych infrastruktur, a vyuziti
landscape analyzy pro navrh na slucovani vyzkumnych infrastruktur do
konsorcii.

Bude zajisté uzite€né a ucelné v mezinarodnim hodnoceni nadale pokracovat,
nebot je dobrym nastrojem pro zefektivnéni fungovani systému velkych
vyzkumnych infrastruktur v Cesku a jejich rozvoje smérem k poskytovani
vysoce kvalitnich infrastrukturnich sluZeb pro rozvoj vyzkumu v CR i v Evropé.
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INFRASTRUKTUR
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Lukas Kacena, TERTIARY EDUCATION & RESEARCH INSTITUTE
Michal Pazour, Technologické centrum AV CR

uvobD

V tomto pfispévku jsou shrnuta zjisténi a doporuceni pro narodni Uroven —
predevsim pro Ministerstvo kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT) jako resort
odpovédny za védni politiku a podporu velkych vyzkumnych infrastruktur a pro
Radu pro vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI). Pfi formulaci doporuceni jsme
vychazeli ze zahraniénich pfipadovych studii, rozhovora s aplikaénimi garanty,
hloubkovych analyz a dotaznikového Setfeni, jehoz se ucCastnily velké
vyzkumné infrastruktury z ceské cestovni mapy velkych vyzkumnych
infrastruktur. Shrnuti a doporuceni se tykaji nasledujicich oblasti: aktualizace
cestovni mapy, ex-ante hodnoceni, pribézné hodnoceni a monitorovani,
financovani a uzivatelé.

NARODNi POLITIKA AKTUALIZACE CESTOVNi MAPY VELKYCH
VYZKUMNYCH INFRASTRUKTUR

Vyzkumné infrastruktury jsou vyznamnym nastrojem pro rozvoj vyzkumnych
aktivit v celé fadé oblasti. Predstavuji dlouhodobé strategické investice
pfispivajici k realizaci kvalitniho vyzkumu, navazovani novych kolaborativnich
vazeb na narodni i mezinarodni Urovni, propojovani vyzkumu, vzdélavani a
ekonomickych aktivit a v neposledni fadé znamenaji diky sdileni vice
vyzkumnymi subjekty Usporu nakladd na budovani a provoz vysoce nakladnych
zarizeni a sluzeb.

S ohledem na charakter investic do vyzkumnych infrastruktur je snahou
strategicky Fidit fungovani celého systému vyzkumnych infrastruktur na narodni
i evropské urovni. Na evropské urovni bylo za timto ucelem zfizeno Evropské
strategické forum pro vyzkumné infrastruktury (ESFRI), na narodnich urovnich
se institucionalni ukotveni systému vyzkumnych infrastruktur li§i podle
specifického nastaveni odpovédnosti za vyzkumnou (védni) a inovaéni politiku.

Tradi€nim nastrojem pro fizeni systému vyzkumnych infrastruktur jsou narodni
cestovni mapy, které predstavuji dlouhodobé plany rozvoje vybranych
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narodnich vyzkumnych infrastruktur. Na tyto strategické plany zpravidla
navazuji mechanismy financovani vyzkumnych infrastruktur. Cestovni mapy
obsahuji fadu strategickych cild a konkrétnich milnik(i, které ukazuji smér
vyvoje v nadchazejicich letech. Obsahuji rovnéz konkrétni navrhy novych
vyzkumnych infrastruktur, do nichz by dany stat meél v nadchazejicich letech
investovat. Jsou tedy vnimany jako nastroj pro strategickou prioritizaci
rozhodnuti o financovani vyzkumnych infrastruktur a jako zaklad pro
mezinarodni spolupraci ve vyzkumnych infrastrukturach.

Jednou z vyznamnych funkci cestovni mapy je i poskytnout voditko pro verfejné
a soukromé investory vyzkumnych infrastruktur, kterym jsou predstaveny
navrhy projektll pfezkoumané ddkladnym hodnoticim procesem, které jsou
povazovany za hodné podpory, ale potfebuji Upiné nebo ¢aste¢né financovani.

Moderni vyzkumné infrastruktury jsou integrovanou soucasti mezinarodniho
vyzkumného a inovacniho ekosystému a tvofi zdklad pro vyzkum a inovace
vysokeé kvality s Sirokym dopadem. Vyzkumné infrastruktury mohou tvofit zaklad
pro FfeSeni mnoha spoleCenskych vyzev. Vyzkumné infrastruktury jsou
konkurenénim parametrem, ktery Cini stat a jeho vyzkumné instituce
atraktivnimi misty pro vyzkum a vzdélavani; vyzkumné infrastruktury tim
pfispivaji k pfilakani a udrzeni talentd.

Vyzkumné infrastruktury jsou €asto vytvofeny jako narodni konsorcia s vice
vnitrostatnimi institucemi jako €leny. V nékterych statech, napfiklad v Dansku,
jsou na cestovni mapu zafazena a financovana pfedevSim konsorcia.
Partnerstvi v konsorciich jsou zalozena mimo jiné na sdileném navrhu
infrastruktury, na sdileném financovani, rozvoji a poskytovani sluzeb vyzkumné
komunité.

Organy povérenymi za Fizeni procesu vybéru projektl vyzkumnych infrastruktur
na cestovni mapu a financovanim vyzkumnych infrastruktur jsou vétSinou
ministerstva odpovédna za oblast vyzkumu a vzdélavani nebo narodni grantové
agentury. Ve zminénych procesech jim Casto asistuji poradni vybory, at jiz
permanentni nebo ustavené ad-hoc jen pro ur€ité obdobi, a s pevné
stanovenymi Ukoly a cili jejich &innosti. Cleny poradnich vybori jsou zastupci
vyzkumné komunity pfevazné z vysokych Skol a vefejnych vyzkumnych
instituci, nékde i poskytovateld nebo aktivni ¢i emeritni védecti pracovnici
z vysokych manazerskych pozic. Portfolio €innosti ¢lend téchto poradnich
vyborl je relativné Siroké, nejcastéji formulovat narodni strategii pro investice
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do vyzkumnych infrastruktur, vytvofit strategicky ramec pro financovani,
vypracovat soupis v8ech existujicich vyzkumnych infrastruktur a stanovit
potfeby pro nova zafizeni. Nékde se ¢lenové poradnich vyboru podileji i na
hodnoceni nebo pravidelném monitorovani vyzkumnych infrastruktur.

Rada evropskych statl vypracovala strategické priority pro narodni oblast
vyzkumu a vyvoje, z nichz byly v nékterych pfipadech odvozeny priority pro
vyzkumné infrastruktury zafazené na narodni cestovni mapu. Strategické
priority pro oblast vyzkumu a vyvoje jsou v rzné dlouhych ¢asovych intervalech
aktualizovany, aby reflektovaly vyvoj a potfeby narodniho systému vyzkumu a
vyvoje a reagovaly na spoleCenské vyzvy. Na strategické priority navazuji
landscape a gap analyzy, které mapuji narodni systém vyzkumnych
infrastruktur a upozorfiuji na chybéjici ¢lanky v tomto systému.

Landscape analyza jako soucCast cestovni mapy poskytuje pfezkoumani
védeckych potieb a stavajicich mezer v ekosystému vyzkumnych infrastruktur,
jakoz i sméry strategickych investic do budoucnosti. Landscape analyza je
predpokladem pro stanoveni strategickych priorit na narodni urovni, protoze
jakékoli budouci investice do vyzkumnych infrastruktur musi byt hodnoceny s
ohledem na jejich dopad. V dusledku toho je landscape analyza kliCovym
referenénim bodem pro pochopeni cestovni mapy a jejiho obsahu. Rovnéz
prokazuje vyznam investic do vyzkumnych infrastruktur potfebnych pro feseni
klicovych témat v environmentalni, hospodarské a socialni oblasti, ktera jsou
relevantni pro mezinarodni stejné jako narodni uroven. (ESFRI, 2021)

V Norsku je fizeni a financovani vyzkumnych infrastruktur provazano
s narodnimi strategickymi prioritami ve vyzkumu, konkrétné s viadni Bilou
knihou s nazvem Climate for Research z roku 2009 a narodni strategii
vyzkumnych infrastruktur Tools for Research, National strategy for research
infrastructure 2018-2025 (RCN, 2018) stanovujici narodni priority pro
financovani vyzkumnych infrastruktur. Vyznam investic do vyzkumnych
infrastruktur je dale ukotven v aktualnim strategickém planu pro vyzkum a
vysokoskolské vzdélavani (NMER, 2015). Tento plan obsahuje sedm
dlouhodobych prioritnich oblasti. Norska rada pro vyzkum stanovi strategické
priority vychazejici z dlouhodobych prioritnich oblasti a podle potfeby vypisuje
vyzvy k financovani vyzkumnych infrastruktur v konkrétnich tematickych
oblastech. Strategie pro oblasti jsou stanoveny béhem vzajemnych diskusi se
vdemi vyzkumnymi institucemi a Rada pro vyzkum je povazuje za nahradu
landscape analyzy. V aktualni cestovni mapé (RCN, 2020) je uvedeno celkem
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tfinact oblasti, pro néz jsou popsany cile vyzkumu, existujici vyzkumné
infrastruktury a budouci potfeby bud zcela novych infrastruktur, nebo
modernizace stavajicich vyzkumnych infrastruktur. Strategie v jednotlivych
oblastech tvofi zaklad pro rozhodnuti o pfidéleni finanénich prostfedk
vybranym vyzkumnym infrastrukturam a planovani budoucich vyzev k
financovani.

V Nizozemsku je za strategicky plan popisujici sméfovani Nizozemské rady pro
vyzkum (,NWQO) v obdobi 2019 az 2022 povazovan dokument Connecting
Science and Society, NWO strategy 2019-2022 (NWO, 2018). V tomto planu
NWO zduUrazruje svou propojovaci Ulohu, navazovani spojeni ve védé a mezi
védou a spolecnosti spolu se svymi znalostnimi partnery, jehoz nedélitelnou
soucasti je i politika podpory a Fizeni vyzkumnych infrastruktur. V Nizozemsku
od roku 2021 pfipravuji zastupci védecké komunity sdruzeni do deviti oborové
spriznénych védeckych skupin analyzu seznamu vyzkumnych infrastruktur ze
stavajici cestovni mapy, jejimz cilem je vypracovat seznam vyzkumnych
infrastruktur, které by mély byt vybudovany v pfistich deseti letech pro realizaci
prilomového vyzkumu. Vysledkem by méla byt identifikace planovanych
vyzkumnych infrastruktur, jez maji narodni a strategickou dllezitost. Seznam by
mél zahrnovat jak plany na vybudovani vyzkumnych infrastruktur, které usiluji o
financovani z rozpoCtu cestovni mapy, tak i téch, které jiz financovani
nepotfebuji nebo o n& nezadaji. Nadto by mély byt oznaleny vyzkumné
infrastruktury, které jsou vzajemné komplementarni a kde je mozn4 spoluprace
a sdruzeni do klastrd.

V Dansku predkladatelé navrhl vyzkumnych infrastruktur k zafazeni na
cestovni mapu reaguji na aktualni vladni priority ve vyzkumu a vyvoji. V roce
2020 byla kli¢ovou prioritou zelené ekonomika.

ESFRI ve své Bilé knize (ESFRI, 2020a) poukazuje na potfebu revidovat
strategickou orientaci evropského ekosystému vyzkumnych infrastruktur, jejimz
cilem bude reagovat na nové spoleCenské vyzvy. Aby se vyzkumné
infrastruktury staly platnymi Ucastniky potfebnych zmén politik, je v Evropé
potfebné dohodnout se a zavést jasnou prioritizaci vyzkumnych témat, zvysit
kohezi mezi evropskymi, vnitrostatnimi a regionalnimi prioritami a politikami pro
rozvoj a financovani vyzkumnych infrastruktur a docilit 4¢inné synergie s dalSimi
evropskymi politikami a nastroji financovani, dosahnout lepSi koordinaci
Ucelngjsiho vyuziti vyzkumnych infrastruktur, a to jak regionalniho, tak i
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narodniho a nadnarodniho vyznamu, zapojit vyzkumné infrastruktury a vysoké
Skoly do specializované odborné pfipravy studentl, mladych akademickych
pracovnikll a védcuU v oblasti technologii nové generace, interdisciplinarnich
metodik a znalosti v oblasti spravy dat.

DOPORUCENI

Pripravit strategické priority pro pristi cestovni mapu vyzkumnych
infrastruktur’

V fadé evropskych statll existuji strategické priority pro narodni oblast vyzkumu
a vyvoje, z nichz byly v nékterych pfipadech odvozeny priority pro vyzkumné
infrastruktury zafazené na narodni cestovni mapu. Na neexistujici priority pro
Ceskou cestovni mapu upozornili néktefi manazefi velkych vyzkumnych
infrastruktur. Pfed pFisti aktualizaci cestovni mapy pfipravit a zvefejnit
dokumenty obsahujici strategické priority pro velké vyzkumné infrastruktury
vychazejici z narodnich priorit ve vyzkumu a vyvoji. Mimo to by mély byt
definovany cile pro vznik a existenci vyzkumnych infrastruktur a jejich podporu
ze strany statu.

Provést landscape analyzu vyzkumnych infrastruktur

Provést objektivni landscape analyzu ekosystému vyzkumnych infrastruktur
v Ceské republice, jejiz vysledek bude reprezentovat celonarodni zaméry a cile,
nikoli partikularni zajmy nékolika oborovych skupin predstavitel v pracovni
skupiné. Podle nadzoru manazerd nékterych ceskych velkych vyzkumnych
infrastruktur by rozlozeni vyzkumnych infrastruktur do oborovych skupin a
pocetni zastoupeni ve skupinach mélo zaviset na schopnosti ceského systému
obor zabezpecit a dale na uzivatelském zajmu.

Bylo by mozné nasledovat pfiklad Nizozemska, kde byli povéfeni vybrani
reprezentanti deviti oborovych skupin vypracovanim strategie politiky podpory
vyzkumnych infrastruktur pro budoucnost zahrnujici zdtvodnéni potfeby novych
vyzkumnych infrastruktur slibnych pro prilomovy vyzkum.

! Narodni politika VaV 2021+: obsahuje zminku o velkych vyzkumnych infrastrukturach v oddile
.Kvalita a mezinarodni excelence ve VaV*, ,Spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry*, ,Opatfeni 5:
Vytvoreni vzajemné komplementarniho schématu financovani vyzkumnych organizaci s velkymi
vyzkumnymi infrastrukturami®. Narodni politika obsahuje spiSe soupis proceduralnich otazek nez
strategické priority.
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Podpof¥it spojovani vyzkumnych infrastruktur do klastra

Ve tfech zemich zahrnutych do pfipadovych studii, Dansku, Nizozemsku a
Norsku, je vyrazné podporovano spojovani vyzkumnych infrastruktur do klastrd,
v Dansko jsou klastry dominantni formou. V Nizozemsku je soulasti aktualné
realizované aktivity i analyza stavajicich vyzkumnych infrastruktur a navrhy na
jejich pfip. spojovani do klastrl. Analogicka analyza by byla U¢elna i pro ¢eskou
cestovni mapu a velké vyzkumné infrastruktury na ni zahrnuté. Spojovani
velkych vyzkumnych infrastruktur z cestovni mapy do klastrl doporugili
v konsenzualnich zpravach v nékolika konkrétnich pfipadech i panely
mezinarodniho hodnoceni 2020-21.

Dllezitym predpokladem pro Uspésné fungovani konsorcia je vypracovani
konsorcialni smlouvy, ve které jsou definovana prava a povinnosti partnert. Je
nezbytné, aby konsorcium mélo centralni management, jednotnou uZivatelskou
strategii, i dohodu o financovani provoznich i investi¢nich nakladu.

Zmeénit slozeni Rady pro velké vyzkumné infrastruktury (,RaVI®)

Poradni vybory pro geséni organy statni spravy odpovédné za Fizeni
vyzkumnych infrastruktur vesmés reprezentuji vSechny obory, které jsou
zafazeny mezi prioritni. V ¢eské RaVI by mélo byt dosazeno lepsi vyvazenosti
v reprezentaci jednotlivych skupin obor(; na to poukazovali i néktefi
prestavitelné managementu Ceskych velkych vyzkumnych infrastruktur. DalSi
pfipominka se tykala nékterych ¢lend RaVl, jejichz afiliace mlze zavdavat
pric¢inu k podezfeni z konfliktu zajma.

Ke zvazeni se predklada nazor nékterych manazer( velkych vyzkumnych
infrastruktur ustanovit poradni organ rady fediteld velkych vyzkumnych
infrastruktur s cilem vyuzit jejich zkuSenosti s provozovanim infrastruktury.

Prohloubit spolupraci a vice propojit systém rizeni velkych vyzkumnych
infrastruktur, zejména mezi MSMT a Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace

MSMT jako geséni organ statni spravy ma odpovédnost za Fizeni systému
vyzkumnych infrastruktur v Ceské republice, zatimco Rada pro vyzkum, vyvoj a
inovace jako poradni organ vlady ma ve vztahu k systému velkych vyzkumnych
infrastruktur dvé Ulohy, zaprvé pfipravu rozpoctu pro vyzkum a vyvoj, ktery
v rozpodtové kapitole MSMT zahrnuje i program LM pro podporu velkych
vyzkumnych infrastruktur a zadruhé predklada vladé navrh na schvaleni
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cestovni mapy velkych vyzkumnych infrastruktur, pfiemz schvaleni cestovni
mapy implikuje zavazek financovat velké vyzkumné infrastruktury z cestovni
mapy pro nasledujici vesmés Ctyfleté az pétileté obdobi.

EX-ANTE HODNOCENI

Narodni geséni organy pro strategické Fizeni vyzkumnych infrastruktur maiji
vyznamnou roli ve fazi ex-ante hodnoceni navrh( projektll vyzkumnych
infrastruktur uchazejicich se o zafrazeni na cestovni mapu. Ve strategickych
dokumentech jsou stanoveny priority a v materidlech pro vyzvu uvedena
kritéria, které musi predlozené navrhy splinit.

Kritéria pro zafazeni navrhu vyzkumné infrastruktury na cestovni mapu maji
v riznych statech nékolik spole¢nych obecnych rysu. Mezi né patfi pozadavek,
aby vyzkumna infrastruktura byla v narodnim zajmu, méla strategicky vyznam
pro narodni vyzkumnou komunitu a byla v zajmu narodnich rozvojovych priorit,
pokud byly definovany. Vyzkumna infrastruktura by méla mit vedouci postaveni
ve védé v narodnim kontextu ¢&i byt soucCasti vyzkumné infrastruktury
s vedoucim postaveni v mezindrod  nim méfitku. Vyzkumna infrastruktura by
méla byt oteviena a usilovat o partnerské zapojeni vSech relevantnich a
zainteresovanych instituci v dané zemi. Ve v3ech tfech zemich zahrnutych do
pfipadovych studii se velmi dirazné podporuje tvorba klastri skladajicich se
z vyzkumnych facilit z nékolika instituci. DalSim kategorickym imperativem je
dlouhodoba udrzitelnost vyzkumnych infrastruktur a dulezitost spolu-
financovani pfedevsim provoznich nakladd ze strany hostitelskych organizaci.
Nékteré staty stanovuji i pomér vydaju na vyzkumné infrastruktury sdruzené do
nékolika malo oborové pfibuznych skupin.

Projektovy navrh musi obsahovat i dalSi ¢asti popisujici Fidici strukturu, pracovni
plan, plan pfijmd a jejich zdroju a plan vydajd, analyzu rizik, popis politiky
otevieného pfistupu na vyzkumnou infrastrukturu. V Dansku se v projektové
pfihlaSce pozaduje i hodnoceni socioekonomickych dopadd vyzkumné
infrastruktury. Tamtéz je explicitné zddraznéno, ze vyzkumna infrastruktura,
jejiz vybudovani je v zajmu predkladajici instituce, ale postrada prokazani
Sirokého narodniho zajmu, nenaplfuje kritéria vyzvy.

Hodnoceni projektovych pfihlasek probiha obvykle ve tfech krocich. V prvnim
kroku se posuzuje védecka kvalita navrhu metodikou peer-review, kde se
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panely skladaji bud ze zahrani¢nich, nebo z domacich odbornikl, nebo z jejich
kombinace. Obvykle se vtomto kroku hodnoti i soulad s narodnimi
strategickymi cili. Ve druhém kroku probihaji diskuse mezi pfedkladatelem a
pracovniky narodniho ges¢niho organu zodpovédného za fizeni vyzkumnych
infrastruktur. Jejich vysledkem je doporuceni pro ministra nebo pro Fidici radu
gesctniho organu. Treti krok spo€iva ve vydani rozhodnuti.

Ve v8ech tfech zemich zahrnutych do pfipadovych studii, Dansku, Nizozemsku
a Norsku, definuje ges¢ni organ Sablony pro vypracovani projektového navrhu.
Jejich rozsah je mezi 15 az 50 stranami.

ESFRI pfi pfipravé nové cestovni mapy 2021 (ESFRI, 2019; ESFRI 2020b)
zvefejnila dva soubory kritérii, podle nichz se v ex-ante hodnoceni posuzovaly
navrhy na nové vyzkumné infrastruktury uchazejici se o zafazeni na tuto
evropsky nejvice prestizni cestovni mapu. Nezavisli experti ze dvou oddélenych
skupin hodnotili pfedlozené navrhy vyhledovych pan-evropskych vyzkumnych
infrastruktur ze dvou hledisek, védeckého a implementa¢niho. Hodnoceni
expertl pak slouzilo jako zakladni vychodisko pro rozhodnuti Strategické
pracovni skupiny a Implementacni skupiny ESFRI a pro doporu€eni o zafazeni
projektu vyzkumné infrastruktury na ESFRI cestovni mapu 2021.

V pravodci pro experty (ESFRI, 2020b) ESFRI definovalo soubory minimalnich
klicovych pozZadavk(l v nékolika oblastech, a to oddélené pro hodnoceni
védeckého obsahu pfihlasky a pro navrzeny postup implementace. Pro védecky
obsah projektu se pozadavky hodnotily v péti oblastech, védecka excelence,
pan-evropska relevance, socioekonomicky dopad, uZivatelska strategie a
politika pFistupu, pozadavky na e-infrastruktury a souvisejici atributy (Data
Managmenet Plan, FAIR principy). Pro implementaéni postup se hodnotilo také
pét oblasti: angazovanost stakeholderu, pfipravné prace a plan, fidici
struktura a lidské zdroje, financovani, rizika.

Je dulezité zdaraznit, Ze ESFRI minimalni kliCové pozadavky pro ex-ante
hodnoceni navrhl pro zafazeni na ESFRI cestovni mapu se mirné odliSovaly
od klic¢ovych pozadavkl, podle nichz se hodnotily vyzkumné infrastruktury ze
stavajici cestovni mapy. Blize o ex-post hodnoceni ESFRI viz nasledujici oddil
nazvany Pribézné hodnoceni a monitorovani.
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DOPORUCENI

Pfi hodnoceni projektovych navrha velkych vyzkumnych infrastruktur
posuzovat naplnéni zakladnich definiénich znaki vyzkumné infrastruktury

Hodnoceni projektovych navrhl by bylo mozné napfiklad podle vzoru Norska
rozdélit do dvou fazi. V prvni fazi by gescéni organ provedl posouzeni, zda
pfihlaska splfiuje nejen formalni nalezitosti, ale zda navrh také napliuje
z&kladni definiéni znaky vyzkumné infrastruktury.

Definovat seznam minimalnich kliCovych pozadavkii pro ex-ante
hodnoceni

Soucasti vyzvy pro predkladani navrhd novych velkych vyzkumnych
infrastruktur uchazejicich se o zarazeni na cestovni mapu by mél byt seznam
minimalnich klicovych pozadavkl. Klicové pozadavky by meély zahrnovat
vS8echny zakladni defini¢ni znaky vyzkumné infrastruktury.

Bylo by mozné nasledovat pfiklad ESFRI a vyuzit minimaini klicové pozadavky
pro ex-ante hodnoceni navrhl pro zafazeni na ESFRI 2021 cestovni mapu.

Prokazat Siroky narodni zajem na vybudovani vyzkumné infrastruktury
vychazejici z nékolika raznych instituci

Jednim ze zakladnich atributl, ktery vyzkumnou infrastrukturu odliSuje od
zafizeni financovaného a vyuzivaného jedinou instituci, byt nakladného, je
poskytovani sluzeb Siroké uzivatelské komunité z nékolika vyzkumnych
instituci. Prokazani takového zajmu je nutnou podminkou pro navrh nové
vyzkumné infrastruktury v Dansku, Nizozemsku, Norsku. Stejna podminka by
méla byt vyZadovana i pro navrhy novych velkych vyzkumnych infrastruktur pro
Ceskou cestovni mapu.

Zahrnout do projektového navrhu velké vyzkumné infrastruktury jeji
uzivatelskou strategii a predpokladané vyuziti kapacity

Zakladnim a kli¢ovym atributem kazdé vyzkumné infrastruktury je poskytovani
sluzeb internim i externim uzivateliim. Projektovy navrh proto musi obsahovat
popis uzivatelské strategie, definovat predpokladané pocty uzivatell nebo
vyuziti kapacity, definovat minimalni podil externich uzivatelt (viz napfiklad
Dansko).
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Zverejnit zavaznou definici uzivatele velké vyzkumné infrastruktury

Definice uzivatele by méla jednoznaéné popsat, jakym zplsobem budou
uzivatelé pocitani pro ucely vykazovani. Management velkych vyzkumnych
infrastruktur by meél pouzivat monitorovaci systém evidence uZivatell, ktery
poskytuje ovéfitelné informace nejen o poctu uZivatell, ale i o vyuzivani
kapacity velké vyzkumné infrastruktury, pfipadné dalsi informace.

Zvazit snizeni rozsahu sebe-evaluaéni zpravy na maximalné 50 stran

PRUBEZNE HODNOCENi A MONITOROVANI

V zadné ze tfech zemi, které byly zahrnuty do pfipadovych studii, Dansku,
Nizozemsku, Norsku, se neprovadi rozsahlé periodické hodnoceni vyzkumnych
infrastruktur z cestovni mapy tak jako v Ceské republice. Ve véech tfech zemich
je v8ak pozornost vénovana kazdoro¢nimu monitorovani dosazenych vysledka.
PFi monitorovani se posuzuje zejména, jak vyzkumna infrastruktura naplfiuje
svou roli, jaky ma pocet uzivatell, jaky je podil uzivateld mimo hostitelskou
instituci, jak je  dosaZzeno cilovych hodnot vyuziti kapacity (targets).

V Norsku je dllezitou ¢asti monitorovaciho procesu ro¢ni U¢etni zavérka. Dlraz
se klade také na vyuZzivani infrastruktury, kde jsou striktné odliSovani uzivatelé
zevnitf a mimo hostitelskou instituci. Pribézna zprava je narodnim gesénim
organem povazovana nejen za kontrolni nastroj, ale i za prostfedek pro diskusi
s managementem vyzkumné infrastruktury zaméfenym  na vzajemné hledani
cest k napravé pfipadnych nedostatkl. Deklarovanym cilem ges¢niho organu
je pomahat managementu infrastruktury k uspésné realizaci cili vyzkumné
infrastruktury vedoucich k excelentnim az pralomovym védeckym vysledkam.

V Dansku a Norsku se monitorovaci zprava predklada ve formatu povinné
Sablony skladajici se z nékolika ¢asti. Jsou zahrnuty: u€etni zavérka, popis
stavu implementace a vyuzivani infrastruktury, uzivatelska podpora, budovani
kompetenci, diseminacni cCinnost, vysledky védecké cinnosti a specificky
vysledky v mezinarodni spolupraci, zjednoduSeny socioekonomicky dopad,
vysledky ekonomické c&innosti. Jako zajimavy pfiklad hodny nasledovani je
pozadavek danské agentury pro vysoké skolstvi a védu, ktery je posledni ¢asti
monitorovaci zpravy. Jednoduchou a pochopitelnou formou popsat, jaké jsou
cile vyzkumné infrastruktury, jaké jsou jeji pfinosy pro spole¢nost, inovace a
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primysl, ¢eho infrastruktura dosud dosahla. Tento struény popis je zvefejnén
na webové strance danské agentury pro vyzkum a inovace.

Hodnoceni externimi panely odbornikd by meélo byt provadéno pravidelné s
cilem kontrolovat stav a Fidici ¢innost vyzkumnych infrastruktur, doporu€ovat
a/nebo odmitat plany modernizace a poskytovat poradenstvi pro pfipadné
postupy ukonc&eni €innosti VI (OECD, 2017).

ESFRI pfi pfipravé nové cestovni mapy 2021 (ESFRI, 2019; ESFRI, 2020b)
zverejnila dva soubory kritérii, podle nichz bylo nezavislymi experty provedeno
hodnoceni projektt z cestovni mapy 2010 a 2016. Podobné jako v ex-ante
hodnoceni byly posuzovany vysledky za uplynulé obdobi ve védecké &innosti a
v implementaci, a to ve stejnych péti oblastech jako v ex-ante hodnoceni.
Soubory minimalnich kliCovych pozadavkl se v ex-ante a ex-post hodnoceni
mirné odliSovaly, aby vérnéji odrazely ruznosti a specifika v pfipravné a
implementacni ¢i provozni fazi vyzkumnych infrastruktur.

Metodika mezinarodniho hodnoceni velkych vyzkumnych infrastruktur
realizovaného v letech 2020-21 zahrnovala evaluaci prakticky vSech klic¢ovych
znakl vyzkumnych infrastruktur a tim umoznila objektivni zhodnoceni systému
vnitfniho fizeni, finanéniho managementu a vykonnosti infrastruktury. Ve
srovnani s pfedchozim hodnocenim v letech 2016-17 nebylo soucasti sebe-
evaluacni zpravy vyjadreni védecké poradni rady (Scientific Advisory Board);
absence tohoto nezavislého pohledu externiho organu podrobné
obeznameného s fungovanim vyzkumné infrastruktury ochudila hodnoceni o
zavazny a uzitecny aspekt. Nékolik namétl k upravé metodiky je uvedeno nize.

DOPORUCENI

Definovat seznam minimalnich klicovych pozadavkil pro pribézné
hodnoceni

Soucasti vyzvy pro prubézné hodnoceni velkych vyzkumnych infrastruktur by
mél byt seznam minimalnich kli€ovych pozadavk(, které nebudou totozné
s kliCovymi poZadavky pro ex-ante hodnoceni. Bylo by moZné néasledovat
pfiklad ESFRI a vyuZit minimalni klicové pozadavky pro ex-post hodnoceni
vyzkumnych infrastruktur pro ESFRI 2021 cestovni mapu.
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Zahrnout do sebe-evaluaéni zpravy udaje o poctu uzivatelt

Bylo by zZadouci zahrnout mezi hodnocené parametry i skuteCny pocet
uzivateld. Podminkou je existence transparentniho a ovéfitelného systému
evidence uzivateld, pficemz definice uzivatele musi byt jasna a pfedem dana.

Zahrnout do sebe-evaluaéni zpravy vyjadieni védecké poradni rady

Nezavisly pohled externiho organu podrobné obeznameného s fungovanim
vyzkumné infrastruktury rozsifuje hodnoceni o nesmirné zavazny a uzite¢ny
aspekt.

Upravit soubor informaci a dat pozadovanych pro roéni monitorovani

Podle pfikladu Danska a Norska navrhujeme pfipravit Sablony pro vyplnéni
monitorovaci zpravy. Ty by na rozdil od sou¢asného stavu, kde se s vyjimkou
tabulky osobnich a zpusobilych vydajli poZaduje slovni zpracovani tfi okruht
otazek, obsahovaly prevazné Cc¢iselné hodnoty klicovych vykonnostnich
indikatoru.

Zahrnut do monitorovaciho procesu diskusi mezi gesénim organem a
managementem velké vyzkumné infrastruktury

Zpétnd vazba pro management velké vyzkumné infrastruktury ve formé
oteviené diskuse s ges¢nim organem je ve tfech zkoumanych zemich béznou
soucasti monitorovaciho procesu chapanou oboustranné jako vyznamnou
pomaoci pro naplfiovani cili vyzkumné infrastruktury. Nékolik manazera velkych
vyzkumnych infrastruktur z eské cestovni mapy upozornilo na tuto chybéjici
zpétnou vazbu. Bylo by ucelné zvazit, zda by se soucasti diskuse mezi gesénim
organem a managementem velké vyzkumné infrastruktury mohly stat i navstévy
v misté (site visit) a z nich vychazejici doporu€eni geséniho organu; bylo by
ziejmé postacujici, kdyby se navstévy v misté konaly pouze ve dvou &i tfiletych
intervalech.

Zvazit snizeni rozsahu sebe-evaluaéni zpravy na maximalné 50 stran
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FINANCOVANI

Ve vSech tfech zemich, které byly zahrnuty do pfipadovych studii, Dansku,
Nizozemsku, Norsku, existuji programy dedikované vylu¢né k finanéni podpore
vyzkumnych infrastruktur z cestovni mapy. Zafazeni na cestovni mapu vsak
neznamena automatické pfidéleni finanéni podpory. O ni se management
vyzkumné infrastruktury uchazi nej¢astéji ve dvou vyzvach zverejnénych za
obdobi platnosti cestovni mapy.

Pravidla financovani se ve zminénych zemich mirné odliSuji. Jejich spole€nym
rysem je financni spolutcast navrhovatele a posléze provozovatele vyzkumné
infrastruktury. NejvySsi financni spolutcast je vyzadovana v Dansku, kde se
predkladatel musi zavazat k 50% spoluucasti na financovani investi¢nich
nakladl ve fazi vystavby a stoprocentni spolutiasti na financovani provoznich
nakladd. V Norsku je financovani provoznich nakladl naprosto vyjimeéné,
v Nizozemsku je pozadovana minimalné 25% spoluuc¢ast na financovani
provoznich nakladl, které mohou byt ¢erpany z centralniho programu po dobu
maximalné péti let.

Ve vSech tfech zemich je rozpocet dllezitou soucasti ex-ante hodnoceni
projektového navrhu; vyzaduje se i realisticky a zdivodnény rozpocet pfijmi a
vydaju v provozni fazi. Naplhovani planovaného rozpo¢tu je posléze
kontrolovano v pravidelnych, vesmés rocnich monitorovacich zpravach a
diskusich s ges¢énim organem.

Ve vSech tfech zemich je vyZzadovano, aby infrastruktura z cestovni mapy
garantovala uzivatelim otevreny pfistup. Vzhledem k tomu, Ze ve vSech téchto
zemich se provozovatel musi podilet na financovani provoznich nakladu, bylo
narodnim ges¢nim organem explicitné konstatovano, ze provozovatel je
opravnén od uzivatelll pozadovat poplatky za pfistup. Narodni poskytovatelé
vefejnych prostfedku na podporu vyzkumu a vyvoje povazuji poplatky za pfistup
na infrastrukturu za zpGsobilé vydaje.

Podle zpravy OECD (2017) zabyvajici se posilovanim efektivity a udrzitelnosti
vyzkumnych by uzivatelské poplatky mély byt zvazovany pouze tehdy, je-li
mechanismus pfistupu takovy, Zze nediskriminuje na =zakladé vyhradni
schopnosti uzivatele takovy poplatek zaplatit. Potom musi byt plné naklady na
pouziti vyzkumné infrastruktury povazovany za zpUsobilé naklady pfi
financovani vyzkumnych projektt. Uzivatelské poplatky se obvykle vypocitavaji
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na zakladé uplnych investi¢nich a provoznich nakladl, zejména u mensich
vyzkumnych infrastruktur a vyzkumnych infrastruktur otevienych pro
primyslové uzivatele. Uzivatelské poplatky zalozené na vypodtech Upinych
nakladl obvykle zahrnuji nasledujici nakladové prvky: budovy, bézny provozni
spotifebni material, odpisy zafizeni a technickou podporu infrastruktur.

Poskytovatelé (vlady, financujici agentury atd.) a management vyzkumnych
infrastruktur by méli spole¢né rozvijet vhodné postupy optimalizace nakladu,
aby se zajistilo, Ze zdroje jsou vyuzivany co nejefektivnéji. Zejména
management vyzkumnych infrastruktur by mél mit jasnou predstavu a chapani
pfijmovych a vydajovych tok( a souvisejicich vystupl s cilem urgit, které vydaje
mohou byt sniZzeny, aniz by to vyznamné ovlivnilo vykon vyzkumnych
infrastruktur. Finanéni prostrfedky pfidélené vyzkumnym infrastrukturam by
mély byt v idealnim pfipadé dostate¢né flexibilni, aby umoznovaly urcité
pobidky pro vyzkumné infrastruktury, aby provadély opatfeni na Uusporu
nakladu, ktera ovlivAuji jejich u¢innost. Méla by byt podporovana spoluprace pfi
realizaci investic a vyuzivani zdroji mezi vyzkumnymi infrastrukturami a
pfislusnymi partnerskymi organizacemi. Potencialni oblasti spoluprace mohou
zahrnovat zejména spolec¢na vybérova fizeni, sdileni softwaru a hardwaru nebo
sdileni datovych siti a sluzeb (OECD, 2017).

Dulezitym aspektem je rovnéz moznost zafazeni pfistroji pofizenych i z jinych
zdroju (napfiklad aktualné v roce 2022 vyzva EXCELLES z narodniho planu
obnovy) do rezimu vyzkumné infrastruktury, tedy s moznosti otevieného
pfistupu k danému pfistroji, pokud to umoZhuje kapacita pfistroje. Podle
aktualniho znéni zakona &. 130/2002 Sb. musi byt pfistroje vyuzity vyhradné
pro projekt, ze kterého byly pofizeny. Je nehospodarné a neefektivni, kdyz
pfistroj nemuze byt zafazen pod expertni zazemi vyzkumné infrastruktury, ktera
zajiStuje provoz pfistroje a technickou podporu. Zafazeni pfistroje pod
vyzkumnou infrastrukturu by mélo splfiovat minimalné dvé& podminky: (i)
vyzkumna infrastruktura ma dostatec¢né kapacity (lidské, prostorové a jiné) a
zdroje na zajisténi optimalniho provozu pfistroje; (ii) volna kapacita pfistroje,
nad ramec méfeni pro konkrétni projekt, mize byt nabizena dal$im uzivatelim
vyzkumné infrastruktury, v€etné externich.
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DOPORUCENI:

Posilit financ¢ni spolutic¢ast provozovatele vyzkumné infrastruktury na
kryti nakladt

Ve vSech tfech zkoumanych zemich existuje nenulova spoluucast hostujici
organizace na financovani provoznich a pfipadné i investi¢nich naklada. Tim je
posilena spoluodpovédnost managementu vyzkumné infrastruktury a zaroven
redukovana mira mikromanagementu ze strany geséniho organu. V Ceské
republice by bylo i¢elné nejprve snizit miru podpory provoznich nakladd na 50
az 75 % se soucasnym uznanim uzivatelskych poplatkl za zpUsobilé vydaje
projektd vyzkumu a vyvoje financovanych z vefejnych zdroji.

Povazovat poplatky za pristup na infrastrukturu za zplsobilé vydaje
projektu

Zajistit, aby poskytovatelé verejnych prostfedkd na podporu vyzkumu a vyvoje
povazovali poplatky za pfistup na infrastrukturu za zpUsobilé vydaje a stanovit
pro to ze strany poskytovatelll jasna pravidla. Pfi monitorovani kontrolovat, Ze
mechanismus vybéru uzivatell nediskriminuje na zakladé schopnosti poplatek
zaplatit.

Kontrolovat pIlnéni planovaného rozpoc¢tu v pfijmech i vydajich

PFfi pravidelném roCnim monitorovani kontrolovat nejen dodrzovani
rozpoctovych pravidel, ale i pInéni planovaného rozpoctu v pfijmech a vydajich.

Umoznit presun nevyc€erpanych finan€nich prostredkd do navazujiciho
obdobi

Takové opatfeni doporucuje OECD, upozorfiovali na né i manazefi velkych
vyzkumnych infrastruktur ve vztahu k dotaci provoznich vydaja.

Dotaci na provozni financovani z programu LM nastavit selektivné podle
vysledkll mezinarodniho hodnoceni

Mezinarodni hodnotici panely se v nékterych doporucenich z posledniho
pribézného hodnoceni 2021-22 vyjadfily i k objektivnimu posouzeni vykonnosti,
mezinarodniho renomé, kvalité publikaénich a aplikaénich vystupl. V
souvislosti s hodnocenim bylo doporu€eno zajistit dostate¢né a stabilni provozni
financovani z programu LM administrovaného MSMT. Takové financovani by
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meélo reflektovat vykonnost infrastruktury, coz odpovida i bézné praxi
financovani vyzkumné d¢innosti na zakladé vykonu (performance based
funding). Prfipadné negativni odchylky od deklarovanych zavazkud
managementu velké vyzkumné infrastruktury by mély byt podchyceny
v kazdoro¢nim monitorovacim procesu tak, aby negativni vysledky pribézného
hodnoceni konaného ve zhruba &tyfletych intervalech nevedly k pfekvapujicimu
rozhodnuti infrastruktur z programu LM nadale nefinancovat. To byl i nazor
nékterych manazert ¢eskych velkych vyzkumnych infrastruktur.

Zajistit kompatibilitu zarazeni pfristrojii pofizenych i z jinych zdroju s
rezimem provozovani vyzkumné infrastruktury

Analyzovat pravni pfedpisy a navrhnout legislativni zmény s cilem zajistit
vyuzivani pfistroji velkou vyzkumnou infrastrukturou, pokud byly pofizeny
z jinych dotacnich titull nez téch specificky dedikovanych pro vyzkumné
infrastruktury.

UZIVATELE

Poskytovani sluzeb uzivateldm vyzkumné infrastruktury je jeji kli€ovou Ulohou
a je tomu proto vénovana patficna pozornost v riznych etapach jejiho zivotniho
cyklu. Pravidla pro uzivatelsky pfistup (user access) jsou soucasti ex-ante
hodnoceni. V ném je pozadovano, aby vyzkumna infrastruktura nabizela
zjisténo, ze pocet uzivatell, resp. kapacita vyuziti, je niz8i, nez bylo
planovano, musi to provozovatel zddvodnit. Zdlrazrfiuje se otevienost a
pozadavek poskytovat sluzby i externim uzivatelim mimo hostitelskou instituci.
Podporuje se sdruzovani infrastruktur do konsorcii, ktera ¢&asto tvofi
nadpolovi¢ni nebo témér vyhradni formu vyzkumnych infrastruktur na narodni
cestovni mapé. Stanovuji se cilové hodnoty vyuZiti infrastruktury — zahrnujici i
podil externich uzivateld. Pfi periodickém monitorovani je dosazeni cilovych
hodnot kontrolovano.

Pravidla pro pfistup na vyzkumnou infrastrukturu musi byt jasné definovana a
zvefejnéna. Déle musi byt jednozna&né popsana metoda vybéru projektovych
navrha, v nékterych pfipadech i doplnéna o slozeni a kompetence organu
podilejiciho se na hodnoceni a vybéru projektovych navrh( (nejcastéji
oznacovaném Selection Committee). VétSinou jsou projekty vybirany metodou
peer-review, kde hlavnim kritériem je védecka excelence. Pfikladem dobré
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praxe mGze byt domovska stranka velké vyzkumné infrastruktury CIISB
popisujici, jak podat projektovy navrh? a vedouci navrhovatele k projektové
Sabloné a dale udavajici v grafické formé pocet uzivatelskych zadosti
v jednotlivych letech.

Casto je soudasti manazerské struktury i uZivatelsky vybor (Users Committee),
skladajici se z pfevazné externich uzivatell. Uzivatelsky vybor by se mél podilet
na hodnoceni a zlepSovani sluzeb poskytovanych vyzkumnou infrastrukturou,
napomahat pfi pfipravé strategie rozvoje infrastruktury vcéetné diskuse o
instrumentaci a novych technologiich uziteCnych pro uzivatelskou komunitu,
podchycovat i potencialni budouci uzivatele. Ti jsou povazovani za hnaci silu
rozvoje infrastruktury nedovolujici ji zapadnout do rutinniho provozu (RAMIRI,
2013; OECD, 2017).

DOPORUCENI

Definovat pojem ,,uzivatel velké vyzkumné infrastruktury“

Definiéni vymezeni pojmu uzivatel ze strany gesCniho organu neexistuje a je
proto vykladano managementem velké vyzkumné infrastruktury nejednotnym
zplsobem. Tomu odpovida i zpusob evidence uzivatell velké vyzkumné
infrastruktury, ktery se odliSuje riznou mirou informaéniho obsahu.

Stanovit cilové hodnoty poctu uzivatel(

Stanoveni cilovych hodnot poc¢tu uzivatell je obvyklou praxi v fadé evropskych
zemi. Dlraz je kladen také na minimalni podil externich uzivatel(. Tyto Uudaje
jsou soucasti ex-ante hodnoceni i pravidelnych monitorovacich zprav.

2 https://www.ciisb.org/open-access/proposal-submission

95



POUZITA LITERATURA A ZDROJE

ESFRI (2019). Strategy Report on Research Infrastructures. Roadmap 2021.
Public Guide. 2019. [online]. Dostupné z:
https://www.esfri.eu/sites/default/files/ESFRI_Roadmap2021_ Public_Guide.pdf

ESFRI. (2020a). Making Science Happen: A new ambition for Research
Infrastructures in the European Research Area. ESFRI White Paper. 2020
[online]. Dostupné z:

https://www.esfri.eu/sites/default/files/\White paper ESFRI-final.pdf

ESFRI. (2020b). Strategy Report on Research Infrastructures. Roadmap 2021.
Implementation Group and Strategy Working Groups Manual. 2020. [online].
Dostupné z:
https://www.esfri.eu/sites/default/files/ESFRI_Roadmap2021_Public_Guide.pdf

ESFRI. (2021). ESFRI Roadmap 2021. Strategy Report on Research
Infrastructures. 2021. [online]. Dostupné z:_https://roadmap2021.esfri.eu

NMER. (2015). Norwegian Ministry of Education and Research. Long-term
Plan for Research and Higher Education 2015-2024. Norwegian Ministry of
Education and Research.

NWO. (2018). Connecting Science and Society. NWO Strategy 2019-2022.
2018. [online]. Dostupné z: https://www.nwo.nl/en/strategy-nwo-2019-2022

OECD. (2017). Strengthening the Effectiveness and Sustainability of
International. Infrastructures. OECD Science, Technology and Industry, Policy
Papers No. 48 (2017)

RAMIRI. (2013). Realising and Managing International Research
Infrastructures. Handbook. 2013. [online]. Dostupné z: https://www.ceric-
eric.eu/project/ramiri-handbook/

RCN. (2018). Research Council of Norway. Tools for Research. National
strategy for research infrastructure 2018-2025. 2018. [online]. Dostupné z:
https://www.forskningsradet.no/contentassets/94079aa751f94b349c15ffed04d
5a541/national-strateqy-for-research-infrastructure-20182025.pdf

RCN. (2020). Norwegian Roadmap for Research Infrastructures 2020. 2020.
[online]. Dostupné z: www.forskningsradet.no/veikart

96



DOPORUCENI PRO INSTITUCIONALNiIi UROVEN RiZENi VYZKUMNYCH
INFRASTRUKTUR

Vlastimil Razi¢ka, Technologické centrum AV CR

Lukas KacCena, TERTIARY EDUCATION & RESEARCH INSTITUTE
Michal Pazour, Technologické centrum AV CR
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uvobD

Tento pfispévek obsahuje vybrana doporuceni pro institucionalni droven fizeni
vyzkumnych infrastruktur. PFi formulaci doporuceni jsme vychazeli z riznych
zdroji — tj. zreSerSi zahrani¢ni odborné a akademické literatury, analyzy
webovych stranek vybranych zahraniénich vyzkumnych infrastruktur,
zahrani¢nich pfipadovych studii, rozhovort s aplikaénimi garanty, hloubkovych
analyz a dotaznikového Setfeni, jehoz se uc€astnil management velkych
vyzkumnych infrastruktur z cestovni mapy, a z analyzy konsenzualnich zprav
vypracovanych mezinarodnimi panely v ramci pribézného hodnoceni velkych
vyzkumnych infrastruktur, které probéhlo v obdobi 2020-21. Vstupem pro
néktera doporuceni byly také analyzy pravnich a ekonomickych aspekta Fizeni
vyzkumnych infrastruktur. Doporuceni jsou rozdélena do nékolika tematicky
pfibuznych celki — tj. management, uzivatelsky pfristup, financovani,
politika fizeni lidskych zdroju, vnitini hodnoceni vykonosti a publicita a
PR.

MANAGEMENT

Prvnim, téméfF imperativnim  doporu¢enim  vychazejicim  z nazorl
mezinarodnich hodnoticich panell, je jasné oddélit fidici strukturu vyzkumné
infrastruktury a hostitelské instituce. Takové doporuceni je obsazeno i v fadé
dokumentl zabyvajicich se fizenim a financovanim vyzkumnych infrastruktur,
viz naptiklad RAMIRI (2013) nebo Technopolis (2012). Uzké propojeni Fidici
struktury vyzkumné infrastruktury a hostitelské instituce v sobé skryva riziko, ze
externi uzivatelé nebudou mit dostate¢nou silu k prosazeni svych potreb. Je-li
vyzkumna infrastruktura silné ukotvena ve strategii a provozu hostitelské
instituce (v CR nej¢astgji vefejna vysoka $kola nebo vefejnd vyzkumna
instituce), neni jasné, jak se liSi od b&éZného vyzkumného oddéleni s rozsahlym
experimentalnim zazemim.
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Velmi silné manazerské spojeni s hostitelskou instituci ma samozifejmé své
vyhody i nevyhody. Vyhodou je, Ze vyzkumna infrastruktura je pro hostitele
prioritou a zajistuje mu dobrou podporu vyzkumu. Nevyhodou je ale riziko, Ze
priority hostitelské organizace budou vy$$i nez priority externich uzivatell
zarizeni. Hostitelska instituce by méla zvazit, zda poskytne vice pfilezitosti pro
vstupy od uzivatell, externich zi¢astnénych stran (stakeholdert), které uréuji
dlouhodobou strategickou agendu. To by zajistilo, Ze potfeby uzivatell
a zUuc€astnénych stran a nejmodernégjSi véda budou Fidit priority vyzkumnych
infrastruktur a zajisti, Ze vyzkumna infrastruktura bude i nadale
konkurenceschopnou s vysokym védeckym a spoleCenskym vyznamem. VySe
uvedené argumenty se objevily v nékolika konsenzualnich zpravach
z posledniho mezinarodniho hodnoceni velkych vyzkumnych infrastruktur.

Kazda velka vyzkumna infrastruktura by méla disponovat jasnou hierarchickou
manazerskou strukturou, skladajici se z vykonné rady (Executive Board),
kontrolni rady (Supervisory Board), védecké poradni rady (Scientific Advisory
Board), uzivatelského vyboru (Users Committee), pfipadné i poradniho vyboru
pro instrumentaci (Machine Advisory Committee). Dulezitost a potfeba
uzivatelského vyboru byla dokumentovana napfiklad i v doporu¢eni OECD
(2017), kde se zdUrazruje tloha uzivatelll jako hnaci sily védeckého pokroku
vyzkumné infrastruktury, a tudiz jejich dulezitd role v rozvoji vyzkumné
infrastruktury — a to jak v pfipravné fazi tak v provozni fazi. Uzivatelsky vybor
slouzi jako platforma pro shromazdovani nazora a potfeb na zajisténi sluzeb a
procesu, které by mély byt pfedany managementu k realizaci odpovidajicich
opatieni.

Pro kazdou novou vyzkumnou infrastrukturu by mél byt v jeji rané fazi vyvoje
vytvofen komplexni obchodni model a byznys plan (business model and
business plan). Ten by mél byt zalozen na jasném ekonomickém modelu
identifikujicim pfijmové toky ve vztahu ke sluzbam, které bude vyzkumna
infrastruktura poskytovat. Dale by mél popisovat, jak budou feSeny védeckeé,
technické, finan¢ni otazky a otazky spravy dat v prabéhu existence vyzkumné
infrastruktury. ProtoZze mnoho vyzkumnych infrastruktur hraje dalezitou roli pfi
podpofe inovaci, mél by plan také popsat procesy, jejichz prostfednictvim budou
podporovany inovace a prenos znalosti a technologii po celou dobu Zivotnosti
vyzkumné infrastruktury (OECD, 2017).
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Na chybéjici byznys plan upozornili i élenové mezinarodnich hodnoticich paneld
s poukazem na to, Ze byznys plan je potfebny jednak pro zajisténi dlouhodobé
finanéni stability vyzkumnych infrastruktur a tim stability jejich ¢innosti, jednak
pro kontinualni investice do nejmodernéjSiho vybaveni na hranici
technologického pokroku.

Postupy posuzovani rizik a opatfeni pro nepfedvidané udalosti by mély byt,
stejné jako byznys plan, zavedeny v ranych fazich vyvoje vyzkumnych
infrastruktur. Proces hodnoceni rizik by mél nastinit kroky, které je tfeba pfijmout
k identifikaci, zmirnéni a fizeni rizik spojenych s ménicimi se zdroji, naklady,
védeckym, technologickym nebo politickym kontextem, a popsat opatfeni pro
pristup k financovani pro nepfedvidané udalosti. Rejstfik rizik by mél byt
pravidelné pfezkoumavan a revidovan v €asovém horizontu odpovidajicim
fiskalnimu a finanénimu planovacimu cyklu vyzkumnych infrastruktur (OECD,
2017).

Popis procesu hodnoceni rizik a pfedchazeni jim byl v ramci mezinarodniho
hodnoceni velkych vyzkumnych infrastruktur v Cesku sou&asti kapitoly sebe-
evaluacéni zpravy Studie proveditelnosti a SWOT analyza. Jen ve sporadickych
pfipadech byly mezinarodnim panelem vysloveny kritické poznamky, napfiklad
Ze rejstiik je pfili§ povrchni, navrZzena opatfeni jsou konzervativni a ve vztahu
k financovani se zaméfuji témér vyluéné na standardni cesty, chybi vétsi diraz
na potfebu strategického planu. PFf  hloubkovych  rozhovorech
s managementem velkych vyzkumnych infrastruktur byl vyf€en i ndzor hodny
pozornosti: ,Rejstfik rizik je v Cesku néstrojem, se kterym neumime pracovat
dostatec¢né preventivné”.

Nékteré dokumenty (napfiklad Science Europe 2017, In-Road 2018) zdlraziuji
dllezitost kvalitni dlouhodobé vize a odpovidajici reakce na nové prilezitosti
véetné hledani expertll schopnych identifikovat nové pfilezitosti. K formulaci
strategické vize velkych vyzkumnych infrastruktur, ktera bude reflektovat
budouci vyzvy a pfilezitosti, miZe napomoci vyuziti foresightu — systematického
a strukturovaného prdzkumu moznych trendi budouciho vyvoje. Foresight ma
potencial usnadnit managementu velkych vyzkumnych infrastruktur strategické
rozhodovani tim, Ze snizi technologickou, ekonomickou ¢i socialni nejistotu
ohledné budouciho vyvoje a nastini rizné alternativy a moznosti pro strategické
rozhodnuti. Sou¢asné muize pfispét k informovanéj$im rozhodnutim tim, ze
propoji rizné odborné komunity a jejich znalosti a zku$enosti.
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DOPORUCENI

Jasné oddélit fidici strukturu vyzkumné infrastruktury a hostitelské instituce.
Jasné vymezit organizacni zaclenéni vyzkumné infrastruktury v ramci
organizacni struktury hostitelské instituce.

Pokud ma vyzkumna infrastruktura konsorcialni formu, musi byt podepsana
konsorcialni smlouva vymezujici mimo jiné role a odpovédnosti jednotlivych
¢lenl konsorcia.

Mit jasnou hierarchickou manazerskou strukturou, skladajici se z vykonnych,

vyzkumné infrastruktury.

Vytvofit jiz v pFipravné fazi ekonomicky plan a periodicky jej aktualizovat. Plan
by meél napomahat zajisténi dlouhodobé financni stability i pfi pfipravé a
realizaci modernizace vybaveni.

Pfipravit a pravidelné aktualizovat rejstfik rizik a opatfeni k pfedchazeni jim, brat
v Uvahu i dalsi typy rizik nez rizika finanéni, hledat i jiné nez konzervativni cesty
ke zmirfovani finanénich rizik vyplyvajicich z pfipadné nedostacujici ¢i snizené
dotace z narodnich vefejnych zdroju.

Vyuzit rizné nastroje pro stfednédobé a dlouhodobé strategické planovani —
napfiklad riznych metod foresightu.

UZIVATELSKY PRISTUP

Poskytovani sluzeb uzivatelim je hlavnim poslanim vyzkumné infrastruktury.
UZivatelska strategie musi byt jasné a srozumitelné popsana na domovské
strance vyzkumnych infrastruktur a zahrnovat mimo jiné i popis metodiky vybéru
uzivateld. Mezinarodni hodnotici panely v nékolika ¢€eskych velkych
vyzkumnych infrastrukturach vysoce kladné hodnotily obsahovou napln,
prfehlednost domovské stranky a kompletnost informaci poskytovanych
uzivatelim. Jako pfiklad dobré praxe je mozno uvést domovskou stranku velké
vyzkumné infrastruktury CIISB" zahrnujici online systém pro podavani zadosti?

! CIISB, Czech Infrastructure for Integrative Structural Biology, https://www.ciisb.org/
2 https://stigmator.ceitec.muni.cz/project_form/
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a dokument Pravidla a podminky pristupu k vyzkumné infrastrukture CIISB3
upravujici pfistup externich akademickych uzivatel( do vyzkumné infrastruktury
ClISB.

Hodnotici panely vysoce hodnotily také interné vyvinuty uzivatelsky systém
infrastruktury MGML* podporujici uzivatelskou databéazi, systém pro spravu
projektovych navrhd, podavani zprav o projektovych navrzich, rezervaéni
zafizeni, spravu vzorku, denik méficich pfistrojl, pfistup k datim. Systém dale
umoziuje autentizaci uzivatelli, sleduje vyuziti pfistrojd a zdroji (jako je
napfiklad helium) a nahrava data na centralni souborovy server. Na opa¢né
strané stalo nékolik velkych vyzkumnych infrastruktur, jejichz domovska stranka
byla hodnocena jako nedostate¢na, nékde dokonce obtizné k nalezeni, skryta
uvnitf struktury nadfizené organizacni jednotky.

Rada velkych vyzkumnych infrastruktur uvadi na domovské strance i struény

popis rtznych typl projektovych navrhd. Napfiklad MGML pfijima tfi typy

navrha:

e standardni navrh pro specifické Uzké studie tykajici se jednoho nebo
nékolika vzorkd,

e dlouhodoby navrh na S$irSi studie na vétSich souborech vzorkl, obvykle
vazanych na financovani narodni nebo mezinarodni agenturou,

e  proof of concept® coz jsou kratké experimenty majici potvrdit technickou
proveditelnost urcité myslenky. Posledni typy navrhi jsou pfijaty bez
posouzeni védecké excelence a postupuji ihned do stadia provedeni
experimentu na infrastrukture.

Dulezitou soucasti informacniho bali¢ku je i politika otevieného pFistupu a
metodika vybéru projektovych navrhl. V souladu s mezinarodni praxi by navrhy
mély byt vybirany podle kritéria védecké excelence a proveditelnosti. Velka
vétSina Ceskych velkych vyzkumnych infrastruktur vyuzZiva vybérovy panel
(selection/evaluation committee), nékteré ale z divodu neobsazené kapacity
pfijimaji vSechny uzivatele, ktefi pfedlozili navrh.

Dulezitou soucasti politiky pFistupu uzivatelu je jasna, transparentni a ovéfitelna
metoda evidence uzivateld. Ta musi v soucinnosti sjednoznacnou a

3 General Terms and Conditions on Access to the CIISB Research Infrastructure, CEITEC MU,
2021, interni dokument

4 MGML, Materials Growth & Measurement Laboratory, https://mgml.eu/

101



nezpochybnitelnou definici uZivatele nejen dovolit provozovateli vyzkumné
infrastruktury snadné a efektivni zpracovani a uspokojovani potfeb a pozadavkl
uzivateld, jejich evidenci, ale také jednoznaénou kontrolu toho, jak infrastruktura
napliiuje svlj zakladni existenéni pozadavek — slouzit uzivatelim, a to jak
vnitfnim (tedy zevnitf hostitelské instituce), tak vnéjSim.

Ve dvou zemich, které byly zahrnuty do zahrani¢nich pfipadovych studii,
Dansku a Norsku, je ges¢ni organ pro fizeni vyzkumnych infrastruktur, ktery
stanovuje minimalni podil externich uzivatell. Ten je pak v pravidelné se
opakujicich monitorovacich zpravach kontrolovan a jsou pfijimana opatfeni
k napravé pfipadnych nedostatkd. V nékolika ¢eskych velkych vyzkumnych
infrastrukturach hodnotici panely poukazovaly na chybéjici jasné stanovenou,
transparentni a ovéfitelnou metodu evidence uzivatell. V jednom pfipadu se
¢lenové hodnoticiho panelu pozastavili nad vyrokem managementu velké
vyzkumné infrastruktury, Ze pfednost se dava operatorim pred uzivateli. To
odporuje hlavnimu poslani vyzkumnych infrastruktur, poskytovat sluzby
uzivatelim, tudiz z urcité, nékdy podstatné, ¢asti uzivatelim externim.

Nenahraditelnou roli pfi naplfiovani potfeb uzivatelt sehrava uzivatelsky vybor,
jak je zminéno i v pfedchozim ¢asti vénované managementu. Tento poradni
organ neexistuje vfadé velkych vyzkumnych infrastruktur, coz bylo
mezinarodnimi hodnoticimi panely kritizovano. Jen ve vyjimecnych pfipadech
provadéji velké vyzkumné infrastruktury periodicky se opakujici prizkum
uzivatelskych potfeb. Pfikladem muze byt CEITEC MUS, ktery provadi prazkum
uzivatel(l jedenkrat za dva roky, a to oddélené pro jednotlivé sdilené laboratore.
Politika priizkumu uZivateltl byla pfi hodnoceni panell vysoce ocefiovana a
doporucena k nasledovani.

V dokumentu vénovanému optimalizaci provozu a vyuzivani vyzkumnych
infrastruktur (OECD, 2020) se zdlrazrfiuje optimalizace uzivatelské zakladny
z pohledu manazera narodni vyzkumné infrastruktury zahrnujici nékolik
hlavnich vyzev:

> CEITEC MU, Central European Institute of Technology - Masaryk University,
https://www.ceitec.eu/ceitec-mul/i1
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e monitorovani uzivatell vyzkumnych infrastruktur za uUcelem ziskani
informaci o strategiich pro optimalizaci a spravu uZivatelskych bazi;

e zvazeni riznych moznosti optimalizace vyuziti vyzkumnych infrastruktur a
strategické hodnoceni pfinosu a rizik kazdé z nich;

e poskytovani informaci o jasnych a transparentnich mechanismech pro
pfistup k vyzkumnym infrastrukturam a zvazeni toho, jak rozsifit pfistup na
nové uzivatele/komunity;

e usnadnéni pFistupu k datim generovanym nebo spravovanym vyzkumnymi
infrastrukturami a podpora spoluprace mezi nimi s cilem vytvofit a
standardizovat transparentni politiky v oblasti spravy dat;

e poskytovani pfistupu bez poplatki pro akademické meritorni vyuziti a
zavedeni jasnych a transparentnich cenovych politik pro vSechny
potencialni uzivatele;

e zhodnoceni zdroju vénovanych uzivatelim, a to jak z finan¢niho, tak z
personalniho hlediska a zapojeni poskytovatell a stakeholderd do diskusi
o zvySeném financovani rozsifenych podpurnych sluzeb.

Nékteré velké vyzkumné infrastruktury s potencialem oslovit Sirokou platformu
zahrani¢nich uzivatell (jak po strance védecké, tak i kapacitni) by mély usilovat
o zahrani¢ni uznani, nejlépe formou spoluprace se zahrani¢nimi prestiznimi
vyzkumnymi infrastrukturami, s vyzkumnymi infrastrukturami z cestovni mapy
ESFRI, s konsorcii ERIC. Mezinarodni hodnotici panely u fady velkych
vyzkumnych infrastruktur vysoce kladné hodnotily aktivity uUspéSnych
infrastruktur, jez jim napomahaji v realizaci mezinarodniho zviditelnéni,
zapojeni do mezinarodnich siti a uznani.

V souvislosti se stéle se rozvijejicim a rozSifujicim poétem a portfoliem
vyzkumnych infrastruktur a rychle rostoucim objemem ziskanych dat nabyva na
dllezitosti spravné nastaveny a optimalné vyuzivany plan spravy dat (data
management plan, dale také ,DMP*). Mezinarodni hodnotici panely oceriovaly
a vysoce kladné hodnotily DMP v nékterych velkych vyzkumnych
infrastrukturach (LINDATS®: ,expertise and practices in data management policy
are first class®), jinde se kriticky vyjadfily k neexistenci DMP, ktery povazuji za
kritickou soucast ¢innosti vyzkumné infrastruktury. V konsenzualnich zpravach

6 LINDAT, Digital Research Infrastructure for the Language Technologies, Arts and Humanities,
https://lindat.cz/
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byla opakované zminéna dulezitost DMP pro distribuované vyzkumné
infrastruktury.

OECD (2017) zdarazniuje potfebu vypracovat politiku spravy a pfistupu k datim
souvisejici s rostoucim vyznamem otevieného pristupu k védeckym datlm.
Takova politika by méla optimalizovat pfistup k datim a usnadnit jejich
opakované pouziti a zaroven zajistit uznani pro primarni autory dat a
poskytovatele, v€etné samotné vyzkumné infrastruktury. U mnoha
experimentalnich vyzkumnych infrastruktur umoznuji stavajici politiky a postupy
v oblasti dat obdobi embarga na sdileni dat mimo definovanou komunitu (védcl
nebo ¢lend). To legitimné zachovava prava na pocatecni vyuziti dat tém, ktefi
pfispéli k jejich vytvofeni. S analogickou politikou spravy dat je mozné se setkat
také u nékterych Ceskych velkych vyzkumnych infrastruktur, coz bylo
ocenovano i hodnoticimi panely. Jedna se vSak zatim spiSe o vyjimky mezi
Ceskymi velkymi vyzkumnymi infrastrukturami. Za pfiklad dobré praxe je mozné
podle vyjadifeni hodnoticiho panelu doporugit infrastrukturu MGML, kde je DMP
zalozen na FAIR principech a odpovida pravidlim EOSC iniciativy a zajistuje,
Ze puvodni data nebudou upravena uzivatelem nebo kymkoli jinym; to dovoluje
kdykoli kontrolovat konzistenci dat.

Rada velkych vyzkumnych infrastruktur z &eské cestovni mapy ma potencial
oslovit a poskytnout sluzby ikomerénim uzivatelim. V nékolika velkych
vyzkumnych infrastrukturach hodnotici panely doporucily zvysit pfitazlivost pro
pramyslovy sektor napfiklad v marketingové strategii pomoci agresivnéj$iho
pfistupu k firemnim klientdm, periodickymi kontakty s primyslovymi partnery
prostfednictvim vzdélavacich a diskusnich akci zaméfenych na FeSeni
aktualnich vyzev, hodnocenim pfinosu jednotlivych ¢&asti vyzkumnych
infrastruktur, vysvétlenim rozdild v jejich finanénich vynosech, pokud existuji,
zvefejnénim transparentnich ajasné stanovenych poplatkll za vyuziti
infrastruktury.

Vyznamna je také otazka smluvni regulace pfistupu, kde Ize doporucit vedle
zajisténi uzivatelského komfortu prfesné definovat rezim a omezeni rezimu
pfistupu. A to tim zplisobem, aby bylo zajis§téno, Ze je open-access umoznén
pouze za Ucelem nehospodarskych €innosti typu nezavislého vyzkumu a vyvoje
a jeho Sifeni formou vyuky ¢&i publikaci, nebo transferu znalosti vnitfni povahy.
Toho se tyka zejména nastaveni vnitfnich predpisG a procesu a
standardizovanych smluvnich vzoru.
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DOPORUCENI

Domovska stranka vyzkumné infrastruktury poskytujici informace uzivatelim
musi byt jasna, pfehledna a snadno dostupna. Jeji sou€asti musi byt zejména
predstaveni infrastruktury, prehled nabizenych sluzeb, pfehled pfistroju &i
datovych zdroju, pravidla a podminky pfistupu k vyzkumné infrastrukture,
kontaktni informace, statistiky uzivatel(.

Zvefrejnit jasny a prehledny popis politiky otevieného pfFistupu a metodiky vybéru
projektovych navrhl. Uvést podminky, za jakych se poskytuje pfistup bez
poplatkl (pokud takovy bezplatny pFistup infrastruktura nabizi), jakou
metodikou byly stanoveny poplatky za pfistup a kde jsou zvefejnény.

Mit jednoznacnou, transparentni a ovéfitelnou metodu evidence uZivatel(.
RozliSovat uzivatele na interni z vefejného sektoru (zevnitf hostitelské instituce),
externi z vefejného sektoru (mimo hostitelskou instituci), zahrani¢ni, komeréni.
RozliSovat studentské uzivatele v déleni na pre-gradualni (bakalarské a
magisterské) a post-gradualni (doktorské).

Ustavit uzivatelsky vybor a provadét periodické hodnoceni uzivatelskych potreb.

Oslovit Sirokou platformu zahraniénich uzivatel s cilem rozsifit okruh uzivatell
a zapojit se do mezinarodnich siti vyzkumnych infrastruktur.

Mit jasnou politiku spravy dat odpovidajici principdm FAIR a EOSC.

ZvySit pritazlivost velkych vyzkumnych infrastruktur pro primyslovy sektor
pomoci marketingové strategie a také pomoci jasné stanovenych poplatka za
vyuziti infrastruktury.

Nastavit vnitfni pfedpisy a procesy a standardizované smluvni vzory tak, aby
open-access byl striktné umoznén pouze za u€elem vykonu nehospodarskych
¢innosti typu nezavislého vyzkumu a vyvoje a jeho Sifeni formou vyuky &i
publikaci, nebo transferu znalosti vnitini povahy.

105



FINANCOVANI

Existuje nékolik zdroju pfFijm0 pro financovani vyzkumnych infrastruktur,
jmenovité evropské financovani prostfednictvim evropskych grantl specialné
uréenych pro toto téma, evropské strukturalni a investi¢ni fondy (ESIF) a
zejména evropské fondy pro regionalni rozvoj (ERDF), finanéni prostfedky
ziskané na zakladé dvoustrannych nebo mnohostrannych dohod mezi
Clenskymi staty atd., které mohou byt mobilizovany k riznym investi¢nim cilim
v zavislosti na dohodé o partnerstvi mezi Evropskou komisi (EK) a ¢lenskym
statem, soukromé prostfedky z pramyslu, vefejné prostfedky ze statniho
rozpo¢tu a dalSi. Pokud jde o dostupnost investi¢nich prostfedkd do
vyzkumnych infrastruktur prostfednictvim ERDF, je to velmi odliSné — existuji
napfiklad zemé, kde se do vyzkumnych infrastruktur z t€chto zdroj neinvestuje
(InRoad, 2017).

Problematice fizeni nakladli vyzkumnych infrastruktur a finanénimu planovani
se vénuje fada studii, viz napfiklad EC (2010), RAMIRI (2013), ESFRI (2019a).
Zprava Evropské komise EC (2010) se zabyvala problematikou kontroly a Fizeni
nakladll globalnich vyzkumnych infrastruktur, néktera doporuceni vSak plati
i pro narodni vyzkumné infrastruktury. Naklady musi byt jasné definovany a
vydaje musi byt realisticky naplanovany, véetné vécnych (in-kind) pfispévka.
Naklady by mély byt odhadnuty s nélezitou pfesnosti a musi byt pfipravena
opatfeni k pfedchazeni nepfedvidatelnym udalostem.

Zprava RAMIRI (2013) poskytuje pfehled hlavnich finanénich otazek, které maiji
zvazovat manazefi a védci zapojeni do faze navrhu, vystavby a provozu
vyzkumnych infrastruktur. Vyzkumné infrastruktury maji  specifické
charakteristiky, pokud jde o finanéni otazky (odhad naklad(, vyjednavani Gc¢asti,
provoz atd.), které je odliSuji od "tradi¢nich" vyzkumnych projektd nebo
rozsahlych projektd v jinych oblastech. LiSi se nejméné ve tfech ohledech:

e Vyzkumné infrastruktury jsou dlouhodobé iniciativy (celkové financni
"referencni obdobi", které je tfeba zvazit, trva obvykle od 5 do 25 let);

e VétSina vyzkumnych infrastruktur ma pro kazdou fazi velmi zna¢né financni
potfeby;

e Rada vyzkumnych infrastruktur (zejména z oborti fyzika, astronomie a
analytické vyzkumné infrastruktury, ale také nékteré e-infrastruktury) maji
vysokou sloZitost, protoZe jsou zaloZzeny na nejmodernéjSich
technologickych systémech a/nebo inovativnich feSenich.
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ESFRI (2019a) zprava se zaméfila na sjednoceni metodiky pro sbér udaji o
odhadovanych nakladech tak, aby kategorie nakladu byly vykazovany jednotné
a aby uvadéné hodnoty v pribéhu ¢asu byly konzistentni a neadekvatné
nekolisaly. Cilem analyzy nakladu je poskytnout Uplné transparentni informace
o pozadovanych investicich do vybudovani a provozovani vyzkumnych
infrastruktur s vyuzitim nejmodernéjSich finanénich nastroju, které Ize snadno
interpretovat a sdélit politickym a financujicim organim.

Ve v8ech tfech zemich, které byly zahrnuty do pfipadovych studii, Dansku,
Nizozemsku a Norsku, jsou dominantnim zdrojem financovani vyzkumnych
infrastruktur v pocatecni fazi verejné prostfedky z programd administrovanych
gestnim organem pro fizeni vyzkumnych infrastruktur. Zasadni rozdil proti
Ceské republice spogiva v tom, Ze financovani z tohoto programu je &asové
omezeno, navic je vyZzadovana finan¢ni spoluuc¢ast provozovatele vyzkumné
infrastruktury.

Prevazna cCast Ceskych velkych vyzkumnych infrastruktur byla a je nadale
financovana v jednoznacné prevazujici mife z vefejnych prostfedkd, a to
domacich a zahrani¢nich. Domaci vefejné prostfedky slouzi k financovani
provoznich nakladd a k dofinancovani investiénich nakladd hrazenych
z operaénich programd MSMT. Zahraniéni vefejné prostfedky, pochazejici
prakticky vyluéné z Evropského fondu regionalniho rozvoje (ERDF), jsou uréeny
pro financovani nakladl investicnich. Jen maléd ¢ast velkych vyzkumnych
infrastruktur z cestovni mapy ziskala investiéni prostfedky od své hostitelské
instituce.

Spoléhani se na vyluéné vefejné zdroje financovani jak provozni faze, tak i
investi¢ni obnovy velkych vyzkumnych infrastruktur, bylo zfetelné prokazano jak
v dotaznikovém Setfeni mezi manazery <&eskych velkych vyzkumnych
infrastruktur, které projektovy tym realizoval na konci roku 2020, tak i v zavérech
mezinarodnich  hodnoticich paneld v prdbézném hodnoceni velkych
vyzkumnych infrastruktur v letech 2020-21. Ce$ti manazefi vétSinové
poukazovali na kratkou dobu (cca Ctyfi roky) zajisténého financovani provoznich
vydajl, které nezaruCuje dostateCnou stabilitu. Pfitom bylo v drtivé vétSiné
velkych vyzkumnych infrastruktur financovani provoznich vydaja zajiSténo i
v nasledujicim vesmés Ctyfletém obdobi po dalSim prabézném hodnoceni,
nebot jen ve vyjimeénych pfipadech byla velka vyzkumna infrastruktura
z cestovni mapy vyfazena, a tim ztratila narok na dotaci z programu LM
administrovaného MSMT. V Nizozemsku a Norsku je financovani provozni faze
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z centralné fizeného programu omezeno vétSinou na pét let, v Dansku gescni
organ provozni fazi nefinancuje. V konsenzualnich zpravach hodnotici panely
upozorfiovaly na jednostrannou orientaci na domaci verejné zdroje z programu
LM a kriticky se vyjadfovaly k absenci v hledani alternativnich zdroja
financovani managementem infrastruktury.

Dulezitou soucasti finanéniho fizeni vyzkumné infrastruktury je vypracovani a
aktualizace finan¢niho planu. ESFRI pfi hodnoceni novych projektd aspirujicich
na zafazeni na ESFRI cestovni mapu i v hodnoceni projektll a landmarks
z cestovni mapy zafadilo mezi minimalni kliCové pozadavky finan¢ni plan
obsahujici rozpad na hlavni skupiny nakladt véetné odhadu jejich hladiny
spolehlivosti, identifikaci zdroju financovani na cely Zivotni cyklus vyzkumné
infrastruktury, nastin vécnych (in-kind) pfispévkl (ESFRI, 2020).

Specifickym tématem tykajicim se financovani vyzkumnych infrastruktur je
problematika hospodaiské soutéze a vefejné podpory. Jedna se predevSim o
spravné ¢lenéni na hospodarské a nehospodaiské Cinnosti a také o omezeni
kapacit, které maze vyzkumna infrastruktura vénovat ¢innostem hospodarského
charakteru — tyka se predevsim poskytovani pfistupu partnerim z komeréni
sféry.

Je napfiklad nutné odlisit model komerénich ,najm0“ evidovanych jako
hospodarské cinnosti od pfistupl pro jednotlivce a vyzkumné organizace z
vefejné akademické sféry na bazi smluv o pfistupu nebo smluv o ucinné
vyzkumné spolupraci v rezimu nehospodaiské €innosti.

Vyzkumné infrastruktury by se mély zaméfit na systém Fizeni a nacernovani
pfistupu na bazi preferenéniho pFistupu organizacim a jednotliveim
z akademické sféry a rovném a transparentnim pfistupu uvnitf této komunity.
Dale by méla byt vénovana pozornost sledovani vylu¢ného nebo majoritniho
pfistupu jednoho uzivatele nebo skupiny uzivateld z komeréni sféry, tak aby
bylo zabranéno nafceni z de facto vyluéného pfistupu.

Je vhodné se zaméfit na formy participace provozovatele infrastruktury.
Podstatné jsou také pravni formy pfistupl. Lze vyuzit pravem ,pojmenovanych®
smluv jakymi jsou napfiklad smlouva najemni, nebo smlouva o vypujéce. Tyto
formy se zpravidla vyuzivaji pro komer¢ni dlouhodobé&jsi uzivani vyzkumnych
infrastruktur. Obdobou téchto smluv jsou rGzné typy tzv. nepojmenovanych
smluv o pfistupu k vyzkumné infrastruktufe. Ty mohou byt postaveny i na bazi
»hodinového* pfistupu, tedy pfistupu méfeného dle hodin. Doporu€ujeme také
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zvazit vyuziti dalSich typd smiluv, na zakladé nichz je umoznén pfistup
k infrastruktufe, a to zejména smlouvu o u¢inné vyzkumné spolupraci.

DOPORUCENI

Pfipravit a aktualizovat finanéni plan obsahujici nejen vydaje ale i pfijmy
rozlisené podle zdroji. Udaje by mély byt doprovazeny odhadem hladiny
spolehlivosti.

Diverzifikovat zdroje financovani, opustit jednostrannou orientaci na narodni a
zahrani¢ni vefejné zdroje pochazejici ze statniho rozpoCtu a evropskych
strukturalnich fondu.

Stanovit a zverejnit poplatky za pfistup na vyzkumnou infrastrukturu, pokud neni
pFistup na infrastrukturu pro nekomer¢ni uzivatele v rezimu otevieného pfistupu
poskytovan zdarma. Poplatky by mély byt stanoveny podle jasnych a
transparentnich pravidel. Pro komeréni uZivatele je zvefejnéni dobfe
zdivodnénych uzivatelskych poplatkdl podminkou.

Odlisit model komerénich ,najmd“ evidovanych jako hospodarské &innosti od
pFistupu pro jednotlivce a vyzkumné organizace z verejné akademické sféry na
bazi smluv o pfistupu nebo smluv o uc€inné vyzkumné spolupraci v rezimu
nehospodarské Cinnosti.

Nastavit systém fizeni a nacefiovani pfistupu na bazi preferenéniho pfistupu
organizacim a jednotlivedm z akademické sféry a rovném a transparentnim
pfistupu uvnitf této komunity.

Sledovat vylu€ny nebo majoritniho pfistup jednoho uZivatele nebo skupiny
uzivatell z komereni sféry z dlivodu eliminace rizika vylu¢ného pfistupu.

Prohlubovat spolupréaci vefejnych vyzkumnych infrastruktur s aplikaéni sférou
ve formach preferovanych narodnimi a evropskymi politikami za u€elem
efektivnéjSiho pfenosu poznatkd do aplikacéni sféry.

Vyuzit smlouvu o u¢inné vyzkumné spolupraci
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POLITIKA RiZENi LIDSKYCH ZDROJU

Podle doporu¢eni OECD (2017) zaméfeného na posilovani efektivnosti a

udrzitelnosti vyzkumnych infrastruktur by pro kazdou vyzkumnou infrastrukturu

mél management v té€sné spolupraci s hostujici instituci vypracovat personalni

politiku. Takova politika se bude nutné vyvijet v obdobi Zivotnosti vyzkumné

infrastruktury, a proto by méla byt pravidelné aktualizovana a obnovovana podle

rozvoje infrastruktury az do konce jejiho zivotniho cyklu. Méla by zahrnovat

zejména opatfeni pro:

e prilakani mladych védcl (napfiklad pfilezitosti k cestovani, zajisténi dalSich
benefitd atd.);

e prildkani a udrzeni védcl a inzenyrl pro technickou podporu vyzkumné
infrastruktury (napfiklad zvySené uznani, kariérni draha atd.);

e vybér, odbornou pfipravu a rozvoj pracovnikd vyzkumné infrastruktury na
vSech drovnich (véetné vysSi urovné Fizeni);

e Kkariérni rozvoj a planovani nastupnictvi zaméstnanct vyzkumné
infrastruktury;

e mobilitu pracovnikd mezi vyzkumnymi infrastrukturami navzajem a mezi
vyzkumnou infrastrukturou a vysokymi Skolami, jakoz i soukromym
sektorem.

Pfijeti "Mezinarodni charty mobility“ by mohlo usnadnit rozvoj podminek pro
zaméstnavani vyzkumnymi infrastrukturami, a tim i mobilitu zaméstnanct mezi
institucemi.

Drtivd vétSina C&eskych velkych vyzkumnych infrastruktur nema pravni
subjektivitu — jsou tedy soudasti organizacni struktury hostitelské instituce,
nejCastéji vefejné vysoké Skoly nebo vefejné vyzkumné instituce, uUstavu
Akademie véd CR. Z toho ddvodu nemaiji ani autonomni politiku fizeni lidskych
zdrojh. Nékolik hostitelskych instituci jiz ziskalo evropské  ocenéni HR Award,
¢ehoz management velké vyzkumné infrastruktury uc€inné vyuziva. Tento fakt
byl hodnoticimi panely ocefiovan. Management nékterych velkych vyzkumnych
infrastruktur inicioval zmeénu politiky fizeni lidskych zdrojd, aby podpofil kariérni
rozvoj operatorQ a pravidla priblizil t&ém, ktera plati pro védecké pracovniky.

V konsenzualnich zpravach panelisté opétovné poukazovali na potfebu jasného
oddéleni manazerské struktury vyzkumné infrastruktury a hostitelské instituce
konstatovanim, Ze silna zavislost na postupech hostitelské instituce znamena,
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Ze nezavislé pfilezitosti spojené s poslanim velké vyzkumné infrastruktury
nejsou zohlednény pfi formulovani politiky lidskych zdroju, coz mlze byt
slabinou. Napfiklad v kontextu hodnotového cyklu by mohlo byt skute€nym
pfinosem sdileni védeckych pracovnikd s dulezitymi zi¢astnénymi stranami
nebo uZivateli.

Otazka genderové vyvazenosti byla vramci mezinarodniho hodnoceni
samostatné posuzovana. V nékolika velkych vyzkumnych infrastrukturach byla
genderova vyvazenost vysoce hodnocena a nastroje k jejimu dosazeni uvedeny
jako pfikladné. Nastroje zahrnovaly pobidky a benefity podporujici
zameéstnavani zen, jakymi jsou matefské Skolky a podobna zafizeni zfizena
pfimo pfi instituci, ¢astecné pracovni Uvazky a flexibilni pracovni doba.

V fizenych rozhovorech s manazery velkych vyzkumnych infrastruktur byly
zminény obtiZze v najimani zahrani¢nich pracovnik(, které byly dvojiho druhu.
Zaprvé malo konkurenceschopné platy ve srovnani se zapadni Evropou a
dalSimi vyspélymi staty. Zadruhé chybéjici infrastruktura pro mladé rodice
a vzdélavani v angli¢tiné a jejich cena byly podle vyjadfeni nékterych manazert
vyraznéjsi pfekazkou nez nabizené platové hodnoceni. Zajimavym pfikladem
hodnym nasledovani bylo doporu¢eni managementu jedné z eskych velkych
vyzkumnych infrastruktur zaméstnavat vyznamné zahrani¢ni pracovniky, ktefi
jsou cCerstvymi dachodci. Tito lidé maji rozsahlé zkuSenosti, Siroky okruh
osobnich kontaktu, pfitom jejich mzdové poZadavky jsou pfimérené.

DOPORUCENI

V politice Fizeni lidskych zdroju pfiméfené vyuzivat klicové evropské smérnice,
zejména HR Award, European Charter for Researchers a Code of Conduct for
the Recruitment of Researchers.

PFijmout opatfeni usnadrujici zaméstnani cizinca.
Aktivné zavadét nastroje podporujici zaméstnavani zen.

Kodifikovat pravidla kvalifikaéniho ristu pro kmenové pracovniky vyzkumné
infrastruktury ve skupiné védecti pracovnici, pokud pro né neexistuji pravidla
hostitelské instituce.

Zavést a pouzivat pravidla pro hodnoceni pracovnikd vyzkumné infrastruktury
reflektujici specifické naroky na né kladené.
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VNITRNi HODNOCENi VYKONNOSTI VELKE VYZKUMNE
INFRASTRUKTURY

ESFRI (ESFRI, 2019b) zfidila pracovni skupinu s cilem vypracovat spole¢ny
pfistup napfi¢ vyzkumnymi infrastrukturami ke sledovani jejich vykonnosti na
zakladé klicovych ukazateld vykonnosti (KPI). Navrhované klicové ukazatele
vykonnosti by mély poskytovat komplexni ramec sahajici od ukazatell vstupl
az po ukazatele vysledkUl. Vzhledem k rozmanitosti typU a poslani vyzkumnych
infrastruktur lze kliCové ukazatele vykonnosti G&inné vyuzivat, pokud jsou
pfizpusobeny specifické povaze a kontextu jednotlivych infrastruktur. Klic¢ové
ukazatele vykonnosti jsou nejCastéji pouzivanou metodou pro sledovani
pokroku v cesté pro naplfiovani cill, jsou ale nedostate¢nym nastrojem pro
vyhodnoceni samotného pInéni cilll. V posledni dobé doslo k posunu smérem
k vét§imu vyuzivani kvalitativnich pFistupl, jako jsou napfiklad pripadové
studie, a to nejen v pfipadé hodnoceni, ale také monitorovani. Takova metodika
proto pozaduje, aby vyzkumné infrastruktury doprovazely dohodnuté klicové
ukazatele vykonnosti kontextem fungovani vyzkumné infrastruktury, do néjz
budou tyto KPIs zasazeny.

V fizenych rozhovorech s manazery nékolika velkych vyzkumnych infrastruktur
byly jako nastroje pro vnitini hodnoceni vykonu infrastruktury a jejich
zaméstnancl nejéastdji zmifovany publikaéni vystupy. Rada velkych
vyzkumnych infrastruktur poZaduje od svych uzivatelll, aby vyuziti kapacity
infrastruktury uvedli v podékovani v publikaci. Néktefi manazefi infrastruktur
poukazovali na to, Ze pozadavek na uvedeni infrastruktury v podékovani neni
nékdy autory splnén a jeho vymahani je obtizné.

Mezinarodni panely doporucily, aby byl kromé poctu publikaci uvadén u
nejlepSich publikaci také citacni ohlas. Vystupy by mély zahrnovat nejen Cisté
védecké publikace, ale také publikace a dal$i sdéleni zaméfena na prubézny
vyvoj a zlepSovani instrumentace. Tento druhy typ vystupu se tyka predevsim
skupiny operator(i velké vyzkumné infrastruktury. Stejny dliraz na tento typ
vystupl je kladen napfiklad na CEITEC MU.

Kromé& dlrazu na sledovani védeckych vystupd velkych vyzkumnych
infrastruktur by vSak pfi vnitfnim hodnoceni mél byt kladen daraz také na dalsi
aspekty fungovani velké vyzkumné infrastruktury, jako je intenzita a kvalita
spoluprace s uZivateli, rozsah a kvalita mezinarodni spoluprace, pfinosy pro
vychovu zacinajicich vyzkumnikd a dalSi prvky ve vazbé na vizi a poslani
jednotlivych velkych vyzkumnych infrastruktur.
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DOPORUCENI

Stanovit soubor kli€ovych ukazatell vykonnosti adekvatné k charakteru, poslani
a typu velké vyzkumné infrastruktury. Kli¢ové ukazatele vykonnosti pouzivat pro
sledovani pokroku v naplfiovani cild.

Seznam publikaci a dal$ich vystupl doplnit o jejich citaéni ohlas, a to alespon
u vybranych nejlepSich publikaci a vystupu.

Podporovat také publikacni vystupy zaméfené na prabézny vyvoj a zlepSovani
instrumentace.

Vyuzivat v podékovani v publika¢nich a dalSich vystupech PID (persistentni
identifikatory) pro vyzkumné infrastruktury.

Nastavit systém pro periodické hodnoceni socio-ekonomickych dopadud velké
vyzkumné infrastruktury a zavést souvisejici mechanismy pro sbér relevantnich
kvantitativnich i kvalitativnich dat.

PUBLICITAAPR

V rdznych analytickych dokumentech se mezinarodni marketing a public
relations (PR) objevuji jako dllezita témata nejen pro vyzkum a vyvoj jako
takovy, ale specificky pro vyzkumné infrastruktury (Reid, 2012; InRoad, 2018).
Dulezité jsou marketingové strategie a komunikaéni plany. Komunikacéni
strategie by méla byt také soucasti byznys planu.

Mezinarodni panely vramci hodnoceni cCeskych velkych vyzkumnych
infrastruktur nékolikrat zminily doporuceni aktualizovat stavajici  komunikacni
kanaly (typicky web) &i zaloZit nové, doposud nevyuzivané — obvykle socialni
sité. Nékolikrat padlo doporuceni zlepsit vztahy s vefejnosti a budovat pozitivni
obraz o infrastruktufe a vyzkumu, ktery provadi v€etné doporu€eni oblast PR a
komunikace Iépe vélenit do strategického planu instituce i propagovat vice ty
vysledky, které maji vysoky socioekonomicky dopad.

Mezinarodni marketing a PR mlzeme vélenit pod pojem komunikace védy
(science communication), ktery je vniman $ifeji nez pouze komunikace s laickou
vefejnosti. VétSinou v sobé zahrnuje i komunikaci uvnitf vyzkumné komunity —
napfiklad prezentace prispévkll na oborovych vysoce odborné zamérenych
konferencich, psani odbornych ¢lankd, praci se specifickymi on-line nastroji
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zameéfenymi na védeckou komunitu, jako jsou Academia.edu, ResearchGate,
Google Scholar a dalsi.

Néktefi autofi (Christensen, 2016; Bultitude, 2010) déli metody komunikace
védy na pfimé a nepfimé. V ramci pfimé komunikace, ktera umozniuje pfimy
kontakt mezi komunikatorem (nejcastéji védcem ¢&i védkyni) a vefejnosti, jde
v tradiénim pojeti o vefejné prednasky, praktické workshopy, science fairs
(védecké veletrhy), science café (neformalni pfednasky a diskuze s védci v
kavarnach) €i divadelni pfedstaveni s védeckymi tématy. U nepfimych metod
komunikace zprostfedkovavaji vztah mezi védou a verejnosti vétSinou média.
Sem fFadime televizni a rozhlasové prenosy, popularné-nau¢né casopisy,
internetové portaly, ucitele, science centra, muzea a planetaria.

Je nutné si uvédomit, ze Ceska vyzkumna komunita (a to pfedevsim vysoké
Skoly) je velmi fragmentovana — a to jak z hlediska organizacniho ¢lenéni,
tak z  hlediska komunikace a publicity. Marketingovym zasadam a pfikladim
dobré praxe navzdory se témér kazda urovenl vyzkumné organizace snazi
vytvofit svoji vlastni korporatni identitu, logo (nejlépe odliSujici se od vyssi
urovné ¢i instituce jako celku) a mit vlastni publicitu vi¢i médiim a samoziejmé
také v ramci socidlnich siti. Jednotlivé projekty, vyzkumné tymy, fakulty Ci
pracovisté (v€etné vyzkumnych infrastruktur) spolu soutézi o to, kdo svétu sdéli
co nejvétsi mnozstvi svych dil¢ich vysledkud — nékdy dulezitych, ale ¢asto vSak
zcela nevyznamnych. Neni vyjimkou, Zze kazda organizani Uroven (projekt,
vyzkumny tym, katedra, fakulta, univerzita &i jina vyzkumna organizace) ma své
komunikaéni kanaly a také svoji strategii publicity.

Vysledkem nesrozumitelnosti, fragmentace instituci a naduzivani zkratek je to,
ze Cesky medialni prostor (tj. samotna média, weby, socialni sité) je zahlcen
informacemi odliSné kvality z riznych Urovni vyzkumnych organizaci. Proto je
vhodné, aby si vyzkumna infrastruktura, ktera je vétSinou soucasti vétSiho celku
v ramci hostitelské instituce, urcila jasnou strategii, jakym zplsobem a komu
chce o sobé davat védét.

Vyzkumna infrastruktura by méla mit alespon v zakladnich obrysech jasno o své
komunikacni strategii. Nemusi se jednat o detailni dokument. Bylo by dobré mit
alespon zakladni pfedstavu (ktera nemusi mit ani pisemnou podobu) o tom,
kdo, komu, co a jakymi kanaly bude sdélovat. S komunikaénim planem ¢&i
alespon ramcovou pfedstavou a strategii by se pak méli seznamit vSichni
zameéstnanci pracovisté.
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Jaké ¢asti by mohla komunikacéni strategie obsahovat? V rizné mite detailu by
se mohlo jednat minimalné o nasledujicich osm bodl, kterym predchazi
analytické prace — tj. pfiklady dobré praxe a stru¢na SWOT analyza existujici
prezentace a komunikace.

e Nase cile v komunikaci pro dané obdobi

e Cilové skupiny (interni versus externi)

e Komunika¢ni kanaly a jejich spojeni s cilovymi skupinami

¢ Role a zodpovédnosti tymu, ktery je za komunikaci odpovédny
e Vizualni styl, korporatni identita

e Medialni plan

e Krizova komunikace

e Hodnoceni pribéhu a dopadu, aktualizace

DOPORUCENI

Zrevidovat a aktualizovat webové stranky vyzkumné infrastruktury — jedna se
zakladni informaci, kterou o sobé infrastruktura poskytuje. Informace by mély
byt aktualni v angli¢tiné i v Cestiné, paklize se jedna také o domaci uzivatele.

Nechat se inspirovat ostatnimi (pfedevdim zahrani¢nimi vyzkumnymi
infrastrukturami) a jejich PR prezentaci.

K prezentaci vyzkumné infrastruktury vyuzit také socialnich siti — pfedevsim
LinkedIn a Twitter, které maji ve védecké komunité vzrustajici vyznam.

Medialni aktivity koordinovat s hostitelskou instituci.

V prezentaci se kromé védeckych aktivit a vystupll soustfedit také na socio-
ekonomické dopady.
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