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Redukce plytvam potravinami
ve verejnem stravovani

| Mgr. Lenka Hebakova, RNDr. Tomas Ratinger, MSc., PhD., Ing. lva Van&urova, TC AV CR

SniZzeni potravinovych ztrat, omezeni plytvani potravinami a pfedchazeni
vzniku potravinového odpadu je stfedem zajmu potravinové politiky
Ceské republiky i ostatnich statti Evropské unie.

ramci evropského vyzkum-

ného projektu EU FUSIONS

byla vypracovdna obecné&jsi

doporuceni pro mapovani

a sledovani potravinovych
ztrat ze socidlniho, ekonomického a en-
vironmentalniho pohledu. Cilem projek-
tu RedPot je na tato doporuceni navazat
a navrhnout konkrétnéjsi postup/na-
rodni metodiku pro analyzu a nésled-
nou redukci plytvani ve vefejném stra-
vovéni v CR.

Ta by se v oblasti omezeni plytvani
potravin a sniZeni potravinovych ztrat
méla stdt odbornym podkladem pro
statni spravu a politiky a jejich kvalifi-
kované politické rozhodovéni a ddle pro
vybrané fetézce vefejného stravovani.

s mes

Kolik se plytva jidlem?

Nutnou podminkou pro metodické na-
staveni Setfeni bylo urfeni pracovni
definice potravinového odpadu: za ten
se povazuje jakdkoliv potravina a ne-
poZivatelné ¢asti potravin, které nejsou
zkonzumovany a neslouZi jako potravi-
na k dalsi konzumaci lidi, nehledé na to,
jak je tento odpad déle zuZzitkovan nebo
likvidovén. Vedle toho zavaddime pojem
potravinova ztrata v provozu, kdy je po-
travina vyrazena z dal$iho zpracovéni
nebo prodeje v daném provozu, avsak
neni nutné degradovdna na odpad.

Setfeni mezi provozovnami rychlého
stravovani a jidelen mélo za cil ur¢it mis-
ta vzniku potravinovych ztrat a odpa-
du a kvantifikovat je. Méfeni probihalo
ve 12 provozovnich 3 raznych fetézcl
vetejného stravovani. Setfeni pokrylo
razné typy provozoven, jejich mistni
usazeni a struktury navstévnikd. Setfeni
probihalo od poé¢atku fijna 2018, v roz-
mezi 90 dnt.
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Celkem byly monitorovany necelé tfi
tuny potravinového odpadu vytvorené
v 62 dnech méteni. V dobé Setfeni pro-
vozovny navstivilo necelych 12 tisic za-
kaznikt a bylo pro né pfipraveno zhruba
30t pokrmi.

Kazd4d provozovna daného tetézce
byla pro tcéely méfeni rozdélena na 4
useky, tzv. kritickd mista vzniku potra-
vinového odpadu ¢i ztraty (pfijem, ku-
chyi, vydej, konzumace). Pies polovinu
odpadu vznikd v kuchyni, tfetina pri
konzumaci a zbytek ve vydeji.

MoZnost dalsiho vyuziti ztrat pro lid-
skou vyzivu pochazi pfedevsim z vydeje
a v malém procentu z kuchyné. Denni
produkce potravin vyfazenych z prodeje
v provozovné, ale stdle je$té s mozZnosti
vyuziti pro lidskou vyzivu, se pohybuje
v priméru mezi 6 aZ 7kg, coZ je dost
malé mnoZstvi a mize piedstavovat li-
mit pro moZznost jeho darovani z divodu
prili§ vysokych naklada na logistiku.

Na zdkladé udaji firem o pozici sledo-
vanych provozoven v ramci celofirem-
nich ekonomickych ukazatela byl pro-
veden odhad celkovych potravinovych
ztrat za kazdy retézec. Pfepocet na celé
segmenty byl ziskdn s pomoci dat a dopl-
fiujicich informaci Ceského statistického
ufadu. V souladu s klasifikaci odvétvi
podle NACE se odhaduje, Ze segment

rychlého stravovani v rdamci NACE 56.1
vyprodukuje 18 338 tun potravinového
odpadu za rok a segment jidelen v rdmci
NACE 56.2 vyprodukuje 8 473 tun potra-
vinového odpadu za rok.

Proc¢ se plytva jidlem?

Druhy krok projektu shrnuje druhg vy-
zkumnd zprava s nazvem ,Identifikace
pri¢in potravinovych ztrat ve vybranych
provozovnich v systému restauraci
s rychlou obsluhou". Zprava ¢aste¢né vy-
chazi z kvantitativniho Setf‘eni a analyzy
dat potravinovych ztrat a odpadu pro-
vedenych na vybranych provozovnich,
avsak jeji tézisté spociva ve vyhodnoce-
ni kvalitativniho $etfeni uskute¢néného
formou cileného rozhovoru s vedoucimi
pracovniky zapojenych firem a dotaz-
nikovym Setfenim mezi zdkazniky pro-
vozoven. Zprava znovu uvadi piehled
jednotlivych typt provozoven a jejich
charakteristik vysvétlujicich miru repre-
zentativnosti vzorku.

Vedoucimi pracovniky provozoven
typu fast food (rychlého obcerstveni)
byly oznaceny jako potencidlni pi#i¢iny
vzniku potravinovych ztrat nezkonzu-
mované piilohy, coZ se v Setfeni mezi
zdkazniky nepotvrzuje; zdkaznici dekla-
ruji nezkonzumovani predevs$im nédpoji
a jen velkych porci z nabidky.

Stejné tak méfeni piimo na pobockach
toto nepotvrzuje, zde maji pfilohy pouze
maly podil na celkovych potravinovych
odpadech. Konzumenti v jidelndch uvadeé-
ji, Ze nejcastéji nedojidaji polévky a piilo-
hy. To koresponduje s méfenim v terénu,
kde se jako dvé vyrazné slozky potravino-
vého odpadu ukazuji praveé tyto polozky.

Pro provoz jidelen jsou podle vedou-
cich pracovniki velmi vyznamnym fak-
torem pfi vzniku potravinovych ztrat
smluvni podminky s klientem, které ¢asto



poZaduji kompletni nabidku jidel z menu
na dany den az do konce vydejni doby. To
logicky vyZaduje velmi precizni pldnova-
ni porci a zdroven strategické dopliiova-
ni v pribéhu vydeje, aby ztraty plynouci
z téchto podminek byly co nejmensi.

Toto €astecné resi i moznost zamrazo-
vani ptipravenych pokrmu pifimo v pro-
vozovné pro dalsi vydej v nasledujicich
dnech. U subjektt typu fast food oznacuji
vedouci pracovnici jako jimi vnimané
vyrazné zdroje potravinovych
ztat/odpadu interni ¢asové lhi-
ty pro vydej predpiipravenych
pokrmu.

Jako hlavni odpadova ¢ast je
detekovdna kategorie zaklad-
nich surovin, kde se projevuji
odpady z obalovdni a zbytky
ze smazeni. Tuto slozku potra-
vinovych odpadl zminuji jako
zdsadni a nefesitelnou i vedou-
ci pracovnici. Vznikd zde tedy
otazka, nakolik lze tyto odpady
sniZovat vzhledem k zachovéani
kvality vyrobku. V obou typech
provozoven muZe vznik i mnoz-
stvi odpadu ovlivnit lidsky faktor a s tim
spojené otazky kvalifikace persondlu, za-
8kolovani, v §irsich souvislostech i fluk-
tuace a situace na trhu préce.

Jak muzeme plytvani
jidlem snizit?

Kulaté stoly, porfddané se zameéstnanci
vybranych poskytovatelti stravovacich
sluzeb, jsou tieti fazi projektu. Cilem kula-
tych stoltl bylo diskutovat identifikované
pri¢iny namérenych potravinovych ztrat
v provozech a spoletné se zaméstnanci
firem (fetézct) hledat moZnosti jejich te-
Seni a faktory, které tato feSeni podporuji
nebo jim brani. Celkem bylo realizovdno 8
kulatych stolt. Tato zprava se pak v pro-
jektu stala podkladem pro interni opat-
feni jednotlivych zapojenych firem a také
byla vyuZita jako vstup do debat o scéna-
fich na workshopech v listopadu 2019.
Zprava v prvni kapitole shrnuje iden-
tifikované pric¢iny potravinovych ztrat
a vzniku odpadu. V jidelnach jich bylo
zaméstnanci formulovano 22, ve fast fo-
odech jich zaméstnanci vygenerovali 25.
Tyto ptic¢iny jsme pak tematicky klastro-
vali (8 klastrt jidelny; 7 klastri fast fo-
ody) a spolu se zaméstnanci v diskuzi
na kulatém stole tyto klastry prioritizo-
vali. V dal$im kroku jsme hledali moZna
feSeni téchto pri¢in plytvani, ptipadné

bariéry a také aktéry, kterych se feSeni
dané priciny tykd, ktefi by ji méli/maji
moZnost ovlivnit/resit.

Klastry pfi¢in plytvani, které se ukaza-
ly byt spole¢né pro oba typy firem, tedy
pro segment jidelen i fast foodd, jsou:
Nezodpovédny stravnik, Schopnosti/Ne-
dbalosti personalu kuchyné a vydeje, Ne-
znalost skute¢né poptavky v daném case.

V jidelnach pak znaénou roli hraji také
podminky rdmcovych smluv s klienty

sluZeb, kvalita surovin, regulace nabidky
a moZnosti dalsitho naklddani s pokrmy,
nemoznost dohody se zdkaznikem a pti-
li§ kratka piestdvka na obéd. Ve fast fo-
odech naopak nejvyznamnéjsi roli hraji
predepsané standardy globélniho fetéz-
ce, nedostatky v technologiich, nedo-
statecnd kapacita vzhledem k poptévce
a lokalizace, problémy organizace a pla-
novani pfipravy.

Zavéry z kulatych stold jsou primarné
uréeny pro vedeni dotéenych firem, kon-
krétné tedy pro realizaci opatfeni, jez
muze firma sama interné zavést pro re-
dukci plytvani potravinami. Staly se také
vychozim podkladem pro tvorbu scéna-
14, tedy pro workshopy s klicovymi akté-
ry v listopadu 2019 a na nich vytvorené
scénate budouciho vyvoje.

Jak se daji
prebytky jidla vyuzit?

Workshopy poiadané za ucasti odbor-
nik® a dal$ich zainteresovanych aktéra
jsou ¢étvrtou a velmi vyznamnou fazi
projektu, ktera zobectiuje dil¢i vystupy
projektu, které byly vypracovany na za-
kladé kvantitativni a kvalitativni analyzy
potravinovych ztrat v sektoru veiejného
stravovani na vzorku meéfeni v provo-
zovnach ti{ vybranych fetézct. Scénare
budouciho vyvoje v omezeni plytvani

potravinami, které byly na workshopech
vytvoteny, naznacily cesty daltho vyuZi-
ti neprodanych hotovych pokrmi a ne-
potravinaiského vyuziti potravinového
odpadu, které Ize realizovat i v podmin-
kach pomérné striktni legislativy a pfed-
pist platnych pro potravinarské provozy.

Utastnici usuzovali, Ze implementa-
ce jimi navrhovanych aktivit by se méla
projevit v pomérné vyznamném zlepSe-
ni situace v provozech - sniZenim ztrat
v kuchynich a pfi vydeji, nebot
indikdtory dosahuji hodnot 3 az
4 na péti stupiiové skale. V kon-
trastu s tim navrhovand opatfeni
na vyuziti vyfazovanych pokrmu
a potravin v segmentu restauraci
s rychlym obéerstvenim vykazuji
vétsi nevyrovnanost hodnot in-
dikatort progresu, z ¢ehoZ ply-
ne, Ze dosaZeni uplné recyklace
ve smyslu tGplné redukce potra-
vinového odpadu ze skladek
a spaloven bude obtizné.

Na druhou stranu je tfeba vzit
v uvahu, Ze pokud nastane po-
krok v predchazeni jeho vzniku,
muZe mnozstvi potravinového odpadu
klesnout aZ na troveti nevyhnutelného od-
padu, jeZ se muZe pohybovat v rozmezi 3
az 6% z hmotnosti pfipravenych pokrmu
(podle typu provozu).

Obecné se dottené firmy i dalsi dcast-
nici workshopt shoduji, Ze pokud je vile
na strané restauraci s rychlym obcer-
stvenim, pak zmény mohou byt rychlé,
zatimco zména chovani spotiebitele se
realizuje v dlouhém ¢asovém obdobi
a vedle jeho vtle v ni hraje roli mnoho
socidlnich faktord.

Spoletné zapojeni zastupci vefejné
spravy, firem, vyzkumniki a nezisko-
vého sektoru potvrdilo, Ze mé4 smysl
vytvafeni pohledu na problém aktéra
z riznych sektord, které spojuje spolec-
na snaha o omezeni plytvani potravina-
mi. Vysledky workshopt spolu s dal§imi
vystupy projektu budou dobie vyuzitel-
né pii vypracovani pfirucky pro podni-
katele v oblasti vefejného stravovani se
zdjmem o omezeni plytvéni v jejich pro-
vozech, kterd bude findlnim vystupem
projektu v ¢ervnu 2020. 0
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