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Technologické centrum AV ¢R

Je vieobecné znamo, ze zejména v pocateénich fazich podnikani & inovaéniho cyklu,
kdy firma vyviji novy nebo modifikuje iz existujici produkt pro zcela nové vyuziti,
vznika celd fada otazek spojenych s designem produktu, strategii jeho komercializace,
definici vhodnych zahranié¢nich trh a se smysluplnym byznys modelem. Jednd se

o kritickou fazi rozvoje firem, protoze jen malé &asti z nich se podafi touto fazi

projit bez zasadnich problémd.
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Na druhou stranu, ty firmy, kterym se tfo
podati, obvykle vyznamnym zpdsobem po-
sili svou konkurenceschopnost a pozici na
trhu. A to je ptesn& ddvod, prod se celd
fada podpdrnych program§ (regiondlnich,

narodnich i mezinarodnich), financovanych
z vetejnych prosttedkd, zaméiuje na pod-
poru firem v této fazi s cilem zvy3it pravdé-
podobnost jejich daliiho Uspé&iného roz-
voje.

Realita vs. ocekavani

Rozvijejici se firmy po prvnim testovéni trhu
¢asto zjisfujl, Ze jeho reakce je odligna oproti
pdvodnimu piedpokladuy, co? vyZaduje adap-
taci produktu, Gpravu byznys modelu, cenové
strategie apod., nékdy taky zcela radikalni
zménu cilového segmentu, oznadovanou téi
jako pivotovéni (angl. pivoting). Takové akce
je samoztejm& finan&né velmi nérond, pro-
tofe novy produkt/technologie/sluzba, byf
iiz nachdzf prvni zakazniky a uzivatele, ne-
generuje dostatené p¥ijmy pro rozvoj pro-
duktu a jeho komercializaci, zejména pokud
se jednd o projekly za¢inajicich firem, které
nemaiji p¥fjmy z jinych aktivit. Dals, neméné
dblezitou, vyzvou je otdzka, na které trini seg-
menty md firma zaméfit svou expanzi, jak se
celkové rozvijet, jak r0st firmy plédnovat, Fidit
a financovat.

Role mentora

Inovaeni cyklus, od samotné inovativni my3-
lenky o po jejf Usp&3né uplatnéni na trhu, ze-
jména pokud jde o prilomové inovace, tak
¢asto stavi i velmi zku§ené manaZery a pod-
nikatele do role novackd, kiefi se asto udi
ze svych vlastnich chyb. Dé se Fict, Ze pretavit
ndpad ve funkéni produkt/technologii/sluzbu
s pevnym mistem na trhu, je velkd jizda, plna

Abychom co nejlépe predstavili dopad sluzeb Oddéleni rozvoje podnikani Technologického centra AV CR, prikladame k ¢lanku )
ptibéhy dvou mladych klientskych firem a jejich zakladateld, kiefi se diky spolupraci s Technologickym centrem AV CR vyznamné

posunuli ve svém podnikani.

»Nase spole¢nost Plomer Engineering byla za-
lozena v lednu 2017 s cilem poskytovat engi-
neeringové sluzby a vyvijet inovativni produkty,
které tesi aktudlni spolecenské problémy s pFe-
sahem do kaZdodenniho Zivota,” tikda Jan
Plomer, zakladatel firmy, ktery se iz od ro-
ku 2003 pohybuije ve vyvojovém prostfed! au-
tomobilového prémyslu a oboru kolejovych vo-
zidel, a v prob&hu tohoto &asu se vypracoval
a? na pozici hlavniho konstrukiéra ngkolika vy-
znamnych projektd. Tyto poznatky a zkuenosti
uplatiuje ve vlastni firmé&, kierou uz &tvrtym ro-
kem rozviif postupnym organickym rdstem bez
rizikovych investic se zam&fenim na inovativni
vlastni produkty, jako je napi. modularni mo-
bilni nabijeni pro elektromobily.

JVedle nasi hlavni oblasti z4jmu, automobilo-
vého prémyslu a oboru kolejovych vozidel, se
zaméfujeme také na energetiku v Uzkém spojeni
s rozéifujici se oblasti ekologické méstské hro-
madné dopravy, zejména elekirobus a trolej-
bust. Od podzimu 2017 vyuzivdme odbornych
sluzeb Technologického cenira AV CR. Diky roz-
séhlé podpoie v pocéicich naseho podnikénf
formou vzdélavéni, specificky zacllenych kon-
zultaci @ mentoringu od zkusenych byznysmen§
v rémci jejich programu Scale-up your business
se ném podatilo pfekonat prvoinf rizikové etapy
rozvoje. Postupnym organickym rdstem s elimi-
naci riskantnfch kroké, jsme se stali inovativni
a stabilné fungujici firmou s diverzifikovanymi

innostmi,” dopliuje Jan Plomer a pokracuje:
+Korporétni prostted, kde jsem se jako zamést-
nanec v minulosti pohyboval, a podnikdni, jsou
dva zcela rozdilné svéty a jsem velmi rad, Ze

existuji v CR takové pinosné formy podpory
zaéinajlcich technologickych firem, jako nabizf
Technologické centrum AV CR, které pomdhaif
firmém d&lat sprévnd rozhodnutl.”

EXPL A A

Vlastni produkt spole¢nosti Plomer Engineering — modularni mobilni nabijeni
pro nouzové situace elektromobild {Zdroj: Plomer Engineering)
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divokych obratd ¢i opakovanych névratd na

start. Pro takovou jizdu je dobré mit navigd-

tora, nezavislého odborntka — mentora, ktery
mdé nadhled a diky pottebnym znalostem a zku-

§enostem umf firmu vhodné& usmérnit a pora-

dit ji. Tento nezévisly mentor mdze mft ve firmé

mnoho funkci a pro dosaZent cfld svého klienta
mze vyuZivat Sirokou kdlu ndstrojd. Nicméné,
tou zékladni Glohou kazdého poradce & men-
tora je poskytnout majiteli & vedeni nezévisly
pohled na firmu zvené( bez zatizeni predcho-
zimi rozhodnutimi a soudasnymi postupy.
Oddéleni rozvoje podnikéni Technologického
centra AV CR mé rozséhlé odborné znalosti

v oblasti fizenf inovadi, transferu znalosti a tech-

nologii, a podpory vysoce inovativnich tech-

nologickych spole¢nost na nérodnf i evropské

Grovni. Cést této expertizy pochdzi ze 13 let ko-

ordinace ¢eské ¢asti mezindrodni sité pro pod-

poru podnikéni a inovacl Enterprise Europe

Network, ale 1ém&F viichni pracovnici tohoto

oddgleni se tématem rozvoje podnikdni zaby-

vajf jedts déle. Sirokd kala sluzeb Oddélent
rozvoje podnikani TC AV CR se zam&tuje ze-
iména na i témata:

* hleddni zahraniénich partnerd pro
technologickou, obchodnf ¢i vyzkumnou
spolupréci;

¢ transfer technologif a znalostf;

* poradenstvi rozvoje podnikéni a zvy$ovani
konkurenceschopnosti.

Svymi poradenskymi sluzbami a programy
podporuje TC AV CR rozvoj nadéinych ¢eskych
technologicky orientovanych firem, kterym po-
mdahé inovovat, rlst a vstupovat na mezing-
rodnf trhy. Néstrojem dosahovani téchto cild je
lepsi p¥istup ke znalostem, aktudlnim informa-
cfm, novym technologiim, potiebnym kontak-
t9m a efektivnim postupOm, véetnd jejich vhod-
ného financovani.

Kroky spoluprdace

Zakladatelg & feditelé za&inajicich & renomo-
vanych firem s vysokym potencidlem Usp&s-
ného rozvoje prochézeji obvykle na za&atku
spolupréice s odborniky z TC AV CR strukturo-
vanym rozhovorem. Ten dobte odhalf potfeby
firem z hlediska jejich schopnosti inovovat
a umozni sestavit cestovni mapu — plan, ktery
odréii nezévisly pohled zkusenych expertd
Technologického centra, jak by méla firma po-
stupovat, aby doséhla svych cil6 a udrzela ¢
rozvinula svou konkurenceschopnost. Vybrané
firmy mohou také vyuzit mentoringovy pro-
gram Scale-up your business, ktery nabfzi in-
dividualn{ praci s mladymi firmami, vzd&lg-
vani a sdileni zkudenosti. To probfhd zejména

v rémci prezentagnich dni s odborniky TC AV CR
a panelem expertd z fad byznys and&lS, za-
stupcd fondd rizikového kapitélu, sériovych
podnikateld a daldich specialist. Firmy ziskd-
vaji hodnotnou zpétnou vazbu k prezentacim
svych produkt® a podnikatelskych zémérd, a to
iim pomahd lépe pochopit pohled zékaznika &
investora a dopracovat své byznys plany, &i se
piimo potkat se svym budouc/m investorem.

Covid-19 provéfFil

IndividudlIni, na miru $ité prace s firmami, ktera
probiha jok formou mentoringu, tak konzultaci,
je zaméfena mimo jiné na identifikaci vhodnych
zdrojd financovani a podporu firem v rémci pi-
pravy do grantovych a podnikatelskych soutési
nebo propojovani firem s investory a p¥ipravu
na piisluind jednani. Kvalita a flexibilita sluzeb
nabizenych Technologickym centrem AV CR,
a daldimi partnery ¢eské sit& EEN, se prokazala
v minulych mé&sicich, kdy bylo nutné pFizpSsobit
obvykly styl prace a néstroje podpory podni-
kanf a inovac situaci kolem pandemie covid-19
a opatfenim proti jejimu $iteni. Cile podpory
klientskych firem se sice nezménily, ale bylo
tteba v kratké dobé& prizpdsobit konkrétni po-
dobu t&chto sluzeb zm&nam podnikatelského
prostfed!, které pandemie vyvolala. A vysledky
za rok 2020 doklédaii, Ze se to podatilo.

Kamera Mosaic 51 vyvinutda Jeffrey Martinem se aktudlné nachazi ve stadiu prvniho pilotniho testovéni zakazniky,
iako jsou Google a Mapillary. (Zdroj: Unirmi)

Unirmi je mlady ¢esky startup, ktery zaloZil Ame-
rican Jeffrey Martin, falentovany fotograf, pro-
kopnik v oblasti 3D snimk®, technologicky vizi-
ondf a také drzitel zapisu do Guinessovy knihy
rekordd, diky snimku Londyna jako nejvétéi fo-
tografie, kterd byla kdy potizena. ,S vyuZitim
nejmodernéjSich technologif jsme postavili soft-
warovou platformu s prvky umélé inteligence,
kterd umoZrivie maximalizovat efektivity vytvé-
Feni fotografickych map svéfa s vysokym rozlige-
nim. Nosnym produktem je kamera Mosaic 51,
kterd se nachdzf ve stadiu prvniho pilotniho tes-
tovani zékazniky, jako jsou Google a Mapillary,”
predstavuje Jeffrey Martin svoiji aktivitu.

S Technologickym centrem AV CR spoleé-
nost Unirmi spolupracuje od roku 2019, Jeffrey

Martin ke spolupréci fika: ,Odbornici z Oddé-
leni rozvoje podnikéni podporuji né$ rist, in-
ternacionalizaci a pfistup k financovdni, véetné
soukromého kapitélu. Unirmi, jako vé&tSina
firem, kterd vyvijejf prilomové technologie, po-
tfrebovala pro dalsf rozvoj najit vhodné financo-
véni. Po provéieni fady grantovych pflezitostl
i nabidek ze strany privétnich zdroj& ndm byl
doporucen finanéni néstroj nabizeny komunitou
EIT Urban Mobility. S pomocf mentord Techno-
logického centra jsme zazédali o tento néstroj,
dobie se pfipravili na elevator pitch a ziskali
100 000 eur. Takto ziskand investice ndvazné
piilékala dalsi kapitél. V soucasné dobé dokon-
dujeme jedndni o investici s dvéma andélskymi
investory na dalsich 250 000 eur, co? nédm po-

skytne finan&ni zdroje na dalif technologickou
i finanéni validaci produktu.”

Jako v&t§ina zakladatel mladych inovativnich
firem je Jeffrey Martin pIng zamé&stnan vyvojem
produkty, jednénim s potencidlnimi zakazniky,
oslovovénim investord. V zaplavé prace jiz nemé
&as ani potfebny pfehled o dalsich moZnostech,
jak financovat vyvoi kamery a jejf komercializaci,
a také, jok se dostat bif? k potencilnim zdkazni-
kdm. Navic, jok ¥ké, je moc pFinosné mft mos-
nost s nékym sdilet strasti, které hektickd a turbu-
lentni pocatedni féze podnikéni obndsl. , To vie
nachdzim u tymu Technologického centra AV CR
a jsem za to velmi réd, pomdhd mi to prekonat
fadu 1#zkych moment a posouvat se,” dodavé
Jetfrey Martin. ®
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