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V dobé dokoné¢ovani tohoto élanku se zd4,

7e v Ceské republice dozniva prvni vina covid-19 a dochazi

k postupnému rozvolfiovani restriktivnich opatteni, ktera
zmirfovala zdravoini dopady pandemie na éeskou populaci.
Ceska republika patii nastésti k tém zemim, které byly usetieny
drastickych statistik nakazenych s vaznym, & dokonce fatalnim
prdb&éhem onemocnéni, ale to vibec neznamend, Ze pandemie
spoleéné s vladnimi protiopatienimi nebude mit v fadé &eskych
podnikd ekonomicky a organizaéné velmi negativni dUsledky
a Ze cesta ke znovunastartovani sirokého spektra éeskych
podnikd i ekonomiky jako celku nebude dlouha a trnita.

Komeréni prezentace | www.mmspekirum.com/200633

P¥i prekondavani viech aktudlnich problémd a budovani dobré vychozi
pozice pro blizkou budoucnost budou ¢eské firmy, a zejména malé
a stfedni podniky, potiebovat vyuZit veskerou pomoc, kteréd je k dispo-
zici. Firmy, pfed kterymi dnes stojfi nutnost znovu rozb&hnout svou ¢&in-
nost, by mé&ly vyuZit energii vlozenou do tohoto procesu tak, aby cilem
nebyl stav ,pfed koronavirem”, ale dob¥e funguijici podnik schopny fle-
xibilng reagovat na soulasné, ocekdvang, ale i nepredvidatelné zmény
na svych trzich & v odbé&ratelsko-dodavatelskych Fetézcich. Jedna
se o ndro¢nou zménu v Fizeni podnikd, pro kterou budou podniky mu-
set aktivovat veskeré dostupné interni a externi zdroje a vyuzit vechny
moZné ndéstroje a osvéd&ené podpdrné sluzby.

Ing. Petr Hladik, Ph.D., FENg.,
vedouci Oddéleni rozvoje podnikani,
Technologické centrum AV CR.

StéZejni ¢dsti prace Petra Hladika

je koordinace sité Enterprise Europe
Network v CR, tematicky pak zejména
aktivity v oblasti podpory rozvoje podnikéni,
inovaéniho managementu, aplikovaného
vyzkumu a ekonomického rozvoje.

(Zdroj: Technologické centrum AV CR)

Z tohoto ddvodu jsme se s kolegy z Oddé&leni rozvoje podnikéni Tech-
nologického centra AV CR rozhodli predstavit vém prévé v této dobé
podnikatelské a technologické sluzby naseho tymu. Vétsinu sluzeb po-
skytujeme v rdmci nageho vice nez 10letého pdsobeni v mezindrodnf siti
podpory podnikéni Enterprise Europe Network, a to ndm umozfiuje na-
bizet je ¢eskym podnikateldm zcela bezplatn&. Pro &lének jsme spolu se
&yfmi nadimi odborniky vybrali &tyFi typy nagich sluzeb, které by vam
pravé v dnedni dob& mohly byt uZite¢né.

Mnoho zejména malych a stiednich podnikd mdze z dGvodu
koronavirové krize ztratit stavajici odbératele a obchodni partnery.
Jiné firmy zase mohly pfijit o ¢ast svého dodavatelského
fetézce. Jaké jsou jejich moznosti v identifikovani novych obchodnich
nebo technologickych partnerd a jak jim v tom mze pomoci
Technologické centrum AV CR?

JiFi Janogec: Technologické centrum AV CR jako jeden ze Sesti ces-
kych partner sit& na podporu podnikani Enterprise Europe Network
nabizi podporu malym a sttednim podnikdm jednak pfi komercializaci
jimi vlastn&né technologie diky vyuZiti rozséhlé online databdze nabidek
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a poptavek po technologiich, spolupréci nebo obchodnim partnerstvi.
Z4jemci mohou v databdzi bezplatné vyhleddvat nebo nabizet své tech-
nologie nebo rdzné formy spolupréce, nebo naopak hledat vhodné te-
eni svych potteb pro inovace svého podniként, vyzkum a vyvoj, techno-
logickou nebo obchodni spolupréci. V ptipadé zdjmu o vlozeni nabidky
svého Fe$eni nebo poptévky po vyhledani vhodného partnera doporu-
¢ujeme kontaktovat zdstupce sité Enterprise Europe Network v regionu.

Ing. Jifi Janosec, Ph.D., FENg.,
Oddéleni rozvoje podnikéni,
Technologické centrum AV CR.

Ji¥i se v ramci sité EEN v Ceské republice
specializuje na podporu malych a stfednich
firem a jejich spoluprdci s vyzkumné
orientovanymi infrastrukturami a na rozvoj
inovaci a mezindrodni transfer technologii.
(Zdroj: Technologické centrum AV CR)

Dal$i moznosti pro navazéni nové spoluprdce, se kterou vam mzeme
pomoci, jsou B2B setkdni. Jedné se o predem pFipravend setkdni s moz-
nymi obchodnimi nebo technologickymi partnery, af uz ,tvaF v tvar”
v rémci konkrétni akce (jako je napt. Kontakt-Kontrakt v ramci Mezina-
rodniho strojirenského veletrhu v Brnég), nebo nyni i online setkévani po-
moci videokonference. Kalenda¥ ndmi nabizenych kooperaénich akci,
na kterych Ize nabizet vage feSeni nebo hledat partnery, je dostupny na
nadich webovych strankach.

Umoznuji dotaéni programy rychlejsi rozvoj technologickych
firem i v dobé koronavirové krize? Jakou roli zde sehrava sif
Enterprise Europe Network CR?2

Barbora Vacatkova: Na trhu je $irokd nabidka dotaénich programg,
které podporuji rozvoj technologickych firem, af v rdmci Eeskych pro-
gram? (napt. OP PIK a program® TA CR), tak na evropské drovni (pi-
lotni nastroj EIC, Eureka/Eurostars aj.), kde je kladen velky déraz na
inovativni, pfelomové inovace. A& si to mnohé podniky stéle neuvé-
domuji, pravé inovace (af uz technologickd, procesni, & organiza&ni)
ie pro podnik kli¢ovd, aby mél sanci uspét v mezindrodni konkurenci.
Dotace tak mohou byt hnacim motorem ¢&i impulzem pro uskute¢néni
zmé&n v podniku. Navic, kromé& nesporné finanéni podpory lze prede-
v&im u evropskych dota¢nich programd vnimat jako velky benefit i to,
7e firma samotnou piipravou projektu (zpracovénim business pléanu,
piipravou obhajoby projektu) ziska celou Fadu zkudenosti a bude lépe
pfipravena i na dal¥i strategickd rozhodnuti & investi¢ni ptilezitosti.

Ing. Barbora Vacétkova,
Oddéleni rozvoje podnikdni,
Technologické centrum AV CR.

Barbora je souéasti tymu EEN

v Ceské republice, md na starosti
poradenstvi a monitoring rdznych
ndrodnich i evropskych programd
podpory rozvoje podnikdni a inovaci.
(Zdroj: Technologické centrum AV CR)

Formou mentoringu nabizime firmédm pomocnou ruku p¥i p¥ipravé
podkladd pro vysoce konkurenéni evropské finan&ni ndstroje (napf.
EIC Accelerator) a poskytujeme také pomoc pfi hledanf partnerd pro
0&ast v mezindrodnich projektovych konsorciich. Uéast v mezindrod-
nich projektech obohacuije firmu o nové kontakty a rozsituje jeji po-
védom{ o novych trzich a stejné tak ji umoziuje realizovat prilomové
inovace napfi¢ obory.

V souvislosti s koronavirovou krizi zareagovali mnozi poskytovatelé
dotaénich program§ vyhlagovénim mimorddnych vyzev, Gpravami sté-



vajicich (nap¥. prodlouzenim termind pro pfijem z&dosti, ptijetim opat-
feni pro rychlej$i vyfizeni zadosti) a vznikem novych iniciativ, s cilem
zmirnit negativni dopady pandemie. Tuto situaci sledujeme a pomd-
hame firmém se v $iroké nabidce orientovat a identifikovat pro né
vhodné dota¢ni néstroje. Informace Ize sledovat na webovych strén-
kach Technologického centra AV CR a EEN, nebo je mo#né si domlu-
vit osobni konzultaci.

Svét se zménil, zménilo se spotiebitelské chovani lidi, méni se
potieby zakaznikd. Nékterd odvétvi zazivaji dramaticky nardst,
jind se potykaii s velkym propadem trieb. Souéasny stav pro
viechny firmy znamena jakysi bod zlomu a nuti firmy zamyslet
se nad tim, co vie lze ve firmé zménit, zlepsit, zefektivnit, jak
pfizpUsobit svdj byznys nové situaci, upravit strategii pro
budoucnost, inovovat byznys model ¢&i prejit na zcela novy
vyrobni program. Jak vam mohou odbornici z Technologického

rozvijet své inovaéni kapacity?

Silvia Jiraskové: V soucasné situaci je o to potfebngj§i zkoumat nové
trhy a segmenty, zmé&ny chovani zakaznikd ¢&i celych dodavatelskych Fe-
t€zcG. Ménf se také ekosystém, do byznysu vstupuiji pokrocilé technolo-
gie, data maijfi cenu zlata. To je pravé vhodné situace pro implemen-
taci novych inovaci a posilovani kapacit pro Fizeni inova¢niho procesu
v podniku. Nae pomoc spocivé ve sbé&ru a analyze relevantnich infor-
macf pfi 1,5hodinovém strukturovaném rozhovoru s fediteli ¢ maijiteli,
kdy se spole&né& probirdme sou¢asnymi podminkami ve firmé&, internimi
i externimi zdroji, partnerskymi vztahy, a v pfistupu, jakym zachdzeii s na-
pady a podnéty od zamé&stnancd ¢ z vnéj$iho prostredi. Diky ndm maiji
klientské firmy moZnost podivat se na to, co délaji, s odstupem a pati-
nym nadhledem, a spole¢n& hledéme cesty, jak se firma mdze posou-
vat dél a inovovat i s vyuZitim celé skdly sluzeb a znalosti, kterymi dispo-
nuje sif Enterprise Europe Network. O efektivité tohoto pfistupu svédel
to, Ze s Yadou firem jsme v dlouhodobém kontaktu, jako mento¥i, prd-
vodci permanentni zmé&nou.

Ing. Silvia Jirdskovd,
Oddéleni rozvoje podnikani,
Technologické centrum AV CR.

Silvia je souédsti tymu EEN

v Ceské republice, specializuje se

na poradenstvi v oblasti rozvoje podnikéni,
zvys$ovani inovaénich kapacit a na mentoring
projektového financovéani malych

a sttednich firem.

(Zdroj: Technologické centrum AV CR)

Vé&nujeme se i mladym firmém, které se pfipravuji na expanzi do za-
hrani¢i, ¢eka je rdst v obratu i lidskych zdrojich, ¢asto spojeny s po-
trebou investice. Takovou expanzi firmy je nutné sprédvné nasmérovat,
dobte promyslet, na jaké trhy zami¥it a jok se na nich Usp&iné uchy-
tit. V Technologickém centru AV CR vytvéiime podminky pro vzajemné
sdilenf zku$enosti mladych firem a expertd z fad sériovych podnikateld,
business angeld, zéstupcd venture capital fondd a korporaci, kte¥ fir-
mdam poskytuji velmi cennou zp&tnou vazbu k jejich podnikatelskym z4-
mé&rdm. To zvy3uje Sance firem, aby na novych trzich, zejména v zahra-
ni¢f, obstaly co nejlépe. Pro firmy je to zdroven pfilezitost sezndmit se se
zajimavymi lidmi, $i¥it povédomi o svych projektech a nautit se prezen-
tovat zésadnf rysy svého podnikani. To je zakladni dovednost napfiklad
pii piipravé projektovych zadosti k ziskani financovani z vysoce konku-
rencnich evropskych grantovych ndstroj0, se kterou nasim klientdm také
¢asto pomdahéme.

Sdilent zkuenosti je jednou z forem vzdé&lavénti, které u nas firmy mo-
hou vyuzit. Dlouhodobé také spolupracujeme s n&kolika externimi spe-
cialisty na pofadani cyklu seminéid (v posledni dobé piedevsim webi-
néid) na téma kli¢ovych strategii v dobé& koronakrize, adaptace byznys

modeld na soucasny stav & Fizenf cash flow, stanovenf priorit a milnikd
v podnikani nebo rozvijent lidského potencidlu.

S jakymi jednoduchymi a levnymi postupy nebo strategiemi
pro ochranu a komercializaci dusevniho vlastnictvi vém mohou
experti Technologického centra AV CR poradit a pomoci?

Véclav Suchy: V sou¢asné dobé je v souvislosti s ochranou dusevniho
vlastnictvi nejeast&ji zmitovano, jako hlavni a G&innd strategie, paten-
tovani. Patenty samotné, a zejména jejich pocet, jsou n&kdy dokonce
povazovény za méfitko inovaéni schopnosti a agility firem. Casto se pfi
tom zapominé na to, 7e patentovani, které je obvykle finan&né i ¢asové
néro¢nou zdlezitosti, m& pro firmy vyznam jen za zcela uréitych a speci-
fickych vyrobnich ¢ obchodnich situaci a Ze ho nelze aplikovat zdaleka
na v8echny typy inovac.

Ing. Vaclav Suchy, CSc.,
Oddéleni rozvoje podnikéni,
Technologické centrum AV CR.

Véclav se v rémci sité EEN v Ceské republice
vénuje tématu dusevniho vlastnictvi

a Sirokého spektra strategii a nastroju
jeho ochrany v komeréni i vyzkumné sfére.
(Zdroj: Technologické centrum AV CR)

Ve skutecnosti existuje, mimo patentl, i Sirokd $kala daldich, casto
levngjsich a jednodussich néstrojd a strategif, kterych k ochrang a ko-
mer&nimu zhodnocenf svych inovaci mohou firmy rovné? vyuZivat. Na-
piiklad, mnoho vyrobkd, které sice nespliiuji pfisnd kritéria pro udé-
leni patentové ochrany, ale sou¢asné jsou nové a blizké k uvedeni na
trh, Ize chrénit relativng levn& pomoci tzv. uzitného vzoru. Podobné, né-
které ojedinglé charakteristiky souvisejici s vn&j§im vzhledem, estetic-
kym ztvarn&nim & materidlovym zpracovanim vyrobkd Ize G&inné a re-
lativng levn& chrénit s vyuzitim tzv. promyslového vzoru (designu). Sirsf
vyrobni produkci nebo jednotlivé vyzna&né origindIni vyrobky ¢&i sluzby
si firmy mohou rovn&z ochranit pomoci registrovanych ochrannych zna-
mek apod. Dal$f zajimavé moZnosti vyuZitelné ve strategickych firemnich
planech skytajf i alternativni postupy, naptiklad jednoduché utajovan,
nebo naopak prodej ¢&i licencovéni nové vyvinutych vyrobkd nebo vy-
robnich postupd. V neposledni fadé& Ize zminit také vetejn& dostupné da-
tabdze domdcich i zahrani¢nich registrovanych patentd, uZitnych vzord,
designd a dal3ich forem dugevniho vlastnictvi, jejichz analyza, ceskymi
firmami dosud jen mélo vyuZivand, mdze poskytovat mnozstvi cennych
inspiraci pro vlastni vyvoj i strategicky vyuzitelné informace o svétovych
trendech a aktivitach konkurence.

Otdzka, jakou strategii ochrany a jaké konkrétni ndstroje zvolit, na-
byvé na vyznamu pravé v sou¢asné dobég, kdy vétsina firem bude nepo-
chybné& vedena snahou rychle obnovit vyrobu a sniZit své finanéni ztréty
zpUsobené pandemickym Gtlumem. Za této situaci mdze Technologické
centrum AV CR v rémci svych EEN aktivit sehrét ddlezitou roli prvotniho
poradce ¢i prdvodce, ktery firmém bezplatng napomdze rychle posoudit
iejich inovaéni plany & nové vyrobky a navrhne nejlepsi postupy jejich
nasledné ochrany a komeréniho zhodnocent. | kdyZ toto poradenstvi je
nezdvazné a svoji podstatou jednoduché, presto mdze sehrét podstat-
nou roli zejména tam, kde se firmém nedostavé vlastnich lidskych ¢&i fi-
nan&nich kapacit nutnych k hlub$imu analyzovéni t&chto zasadnich oté-
zek firemnf strategie.

aaa
Viechny informace o nabidce sluzeb sit& Enterprise Europe Network,
v rémci kterych mij. Technologické centrum AV CR vyhledévé zahraniénf
partnery nebo nabizi ¥egenf a technologie z Ceské republiky do zahra-
ni¢i a naopak, jsou dostupné na internetovych strankéch www.een.cz.
Zajimavy potencidl sit€ Enterprise Europe Network mohou vyuZit podni-
kavé spole¢nosti bez ohledu na svoji velikost. B
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