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Cilem pfispévku je vyhodnotit spolupraci evropskych
zemi na projektech vztahujicich se k umélé inteligenci (Al)
v 7. rdmcovém programu pro vyzkum a technologicky rozvoj
a v probihajicim programu Horizont 2020 (H2020). Pro analy-
zu byly vyuzity Udaje z informacni databédze Evropské komise
(EK) eCORDA. Pro detailni popis spoluprace mezi evropskymi
subjekty ve VaV Al financovaném EK byly zkonstruovény dy-
namické scientometrické mapy. Zastoupeni ¢lenskych statd
EU v projektech zamérenych na Al je znaéné nerovnomeérné.
Nadprimérné zastoupené zemé v Al projektech jsou Némec-
ko, Italie, Rakousko, Spanélsko, Recko, Portugalsko a Slovin-
sko. CR patii mezi zemé& s nizkou U¢astl i pon&kud niZzim na-
rastem mezi 7. RP a H2020.

Autoti: Zdenék Kucera, Tomas Vondrak, Ondrej Pecha

15

Formovani konsorcii vyzkumu a vyvoje
v programu Centra kompetence

Formation of research and development
consortia in the Competence Centres
programme

Cilem prispévku je zjistit, jak vznikala vyzkumné konsorcia
podporend v programu Centra kompetence a jaké motivy
a faktory rozhodovaly pfi zapojovéni jednotlivych subjektt
do téchto konsorcii. Je zaloZzen na kombinaci dotaznikového
Setfeni, strukturovanych rozhovorl a analyzy kvantitativnich
dat z Informacéniho systému vyzkumu, vyvoje a inovaci. Nej-
¢etnéjSimi motivy pro zapojeni do center kompetence byly
rozvoj vlastnich vyzkumnych aktivit a pristup ke znalostem/za-
fizenim sdilenym partnery. PFi formovéni centra kompetence
mel rozhodujici Ulohu hlavni prijemce, pfipadné Uzké skupina
prijemcl tvoficich jadro konsorcia. Hlavnim faktorem zapoje-
ni jednotlivych ¢lend byla kombinace pfedchozich zkuSenosti
s partnery a jejich kompetenci.

Autof¥i: Vladislav Cadil, Miroslav Kostié
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Dopad investic z operacnich programi do
vyzkumné infrastruktury vefejnych vysokych
skol v CR

Analysis of the investments intervention effect
from operational programmes upon the R&D
infrastructure of the Czech public universities

S vyuzitim vefejné dostupnych dat, vyro¢nich zprav o hos-
podafeni vysokych Skol, evaluaci a analyz byl analyzovan vliv
intervenci z opera¢nich programl v programovém obdobf
2007-13 do vyzkumné infrastruktury ¢eskych vefejnych vy-
sokych §kol. Z analyz vyplynulo, Ze pocet ¢lankd se zvysil,
zatimco podil verejnych zahrani¢nich zdrojl bez strukturalnich
fondd na celkovych vydajich na VaV zadny pozitivni trend ne-
ukazal. Analogicky s pocty ¢lankl se zvysSil i poCet patentl.
Zména podilu soukromych zdroji na vydajich na VaV doku-
mentovala presveédcivy pozitivni trend, a to zejména na mi-
moprazskych technickych vysokych §kolach. Pro zhodnoceni
dopadU intervenci ze strukturalnich fondd bude potfebné pro-
vést analogickou analyzu po uplynuti del§iho ¢asového obdobi
nez pouhych tfi let od ukonc&eni intervenci.

Autofri: Vlastimil RazZicka, Tomas Vondrak
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Editorial

VazZené &tenarky, vazeni ¢tenafri,

prindSime Vam dalsi vydani inspirativniho ¢teni
o analyzach a trendech ve vyzkumu, techno-
logiich a inovacich. Spole¢nym jmenovatelem
tohoto vydani je téma koncentrace a speciali-
zace, coz jsou velmi aktualni oblasti, na které
by se méla sou¢asnéa vyzkumna a inovaéni po-
litika CR soustredit.

Obdobi, kdy jsme investovali do ploSného
rozvoje kapacit pro vyzkum a vyvoj ve verej-
ném a soukromém sektoru, bylo dostate¢né
dlouhé pro vytvoreni kvalitni a dostatecné
robustni vyzkumné zéakladny. Nyni je potfeba
vice zacilit podporou vyzkumu na konkrétni
oblasti neboli se vice specializovat. Otazkou
vSak je, jak tyto oblasti specializace koncepéné
vymezit a na zakladé jakych kritérii je nasledné vybrat. Pro koncep¢ni vymezeni oblasti spe-
cializace je zcela zdsadni hledisko spolecenské relevance. Oblasti specializace by tedy mély
zohlednovat predevsim potfeby a problémy, které bude nase spole¢nost v blizké budoucnosti
resit (napr. sucho, starnuti, civilizaéni choroby, migrace, energetika aj.). S ohledem na celospo-
le€¢enskou relevanci téchto potfeb se bude jednat zarover o oblasti s vysokym ekonomickym
potencidlem. Na zékladé spravné identifikace budoucich potfeb spole¢nosti je pak Ucelné sta-
novit dlouhodobé cile, jichZ bude chtit CR v uréitém horizontu dosahnout (EU zde mluvi o tzv.
misich). Teprve v dal&im kroku je uZite&né vyhodnotit vyzkumny a inovaéni potencial CR pro
naplnéni stanovenych cild, tedy posoudit kvalitu, velikost a pfipravenost vyzkumnych tymu ve
vefejném a soukromém sektoru.

Kombinace pohledu vpred (jaké budou potfeby spole¢nosti) a pohledu vzad (jaké mame
kapacity) mize poskytnout uziteény podklad pro strategické rozhodnuti o koncentraci pod-
pory do perspektivnich oblasti pro vyzkum a inovace v CR. Sou&asna politika vyzkumu
a inovaci, jejiz smé&r udavé Inovaéni strategie CR 2019-2030, mé silny mandét a politickou
podporu. Pro zasadni strategické rozhodnuti o specializaci ¢eského vyzkumu je to po delsi
dobé unikatni pfilezitost, kterou bychom neméli promarnit. V tomto ohledu je lepsi udélat
jakékoli rozhodnuti nez zadné.

Jednou z kli¢ovych prirezovych technologii sou¢asnosti a blizké budoucnosti je uméléa in-
teligence. Prvni ¢lanek tohoto vydani analyzuje podporu vyzkumu umélé inteligence z rédmco-
vych program( EU. Autofi zde ukazuiji, Ze zapojeni CR do mezinarodnf spoluprace v rdmcovych
programech je nizké, co? Ize povaZovat s ohledem na cile Narodnf strategie CR pro umélou
inteligenci za alarmujici.

Druhy prispévek se zabyva motivy pro spolupraci vyzkumnych tymu v centrech kompetence.
Na zakladé Setfeni a rozhovorU autofi poukazuji na ur¢ité rozdily v konstelaci konsorcii v progra-
mu Centra kompetence s obdobnymi programy ve Finsku a Rakousku, coz do ur¢ité miry odrazi
i rozdily v motivech pro zapojeni do t&chto forem dlouhodobé spolupréce.

Treti prispévek pfindsi zajimavy pohled, jaky vliv na vykonnost vefejnych vysokych skol v z&-
kladnim a aplikovaném vyzkumu méla podpora z opera¢niho programu Vyzkum a vyvoj pro
inovace poskytnutéa vysokym Skolam na rozvoj infrastrukturniho vybaveni pro VaV.

Pfeji Vam zajimavé a inspirativni ¢teni.

Michal Pazour
vedouci oddélenf strategickych studif
Technologického centra AV CR
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Podpora vyzkumu a vyvoje umeélé inteligence

v ramcovych programech EU

Cilem pfFispévku je vyhodnotit spolupraci evropskych zemi na projek-
tech vztahujicich se k umélé inteligenci (Al) v 7. rdmcovém programu
(7. RP) pro vyzkum a technologicky rozvoj a v probihajicim programu
Horizont 2020 (H2020). Pro analyzu byly vyuZity udaje z informaéni da-
tabaze Evropské komise (EK) eCORDA (External COmmon Research
DAtawarehouse). Pro detailni popis spoluprace mezi evropskymi sub-
jekty ve VaV Al financovaném EK byly zkonstruovany dynamické scien-
tometrické mapy. V 7. RP bylo v oblasti Al podporfeno 1 223 projektl
celkovou ¢éastkou pfiblizné 2,8 miliardy €. V programu H2020 EK dosud
poskytla pfiblizné 2,1 miliardy € na feseni 1 081 projektd. Zastoupe-
ni projektd zamérfenych na Al v celkovém poctu feSenych projektl je
v programu H2020 vy$S8i nez v 7. RP, coZ svéd¢&i o zvySeni vyznamu této
problematiky v sou¢asném rdmcovém programu. V 7. RP programu do-
minovaly v poc¢tu projekt a ve finanénich prispévcich EK vysoké skoly
a univerzity. V programu H2020 doS$lo k vyraznému posunu ve prospéch
podnikatelskych subjektd. V 7. RP byla pfiblizné tfetina projektli zamé-
fenych na Al v tematické oblasti Informaéni a komunikaéni technologie.
V porovnani se 7. RP je v H2020 podpora VaV v Al roz8ifena do dalSich
tematickych oblasti, véetné feSeni globalnich spoleéenskych vyzev, a to
zejména v oblasti dopravy a bezpecénosti. Zastoupeni ¢lenskych statl
EU v projektech zamérenych na Al je znaéné nerovnomérné. Nadpru-
meérneé zastoupené zemé v Al projektech jsou Némecko, Italie, Rakousko,
Spanélsko, Recko, Portugalsko a Slovinsko. CR patfi mezi zemé s niz-
kou uUcasti i ponékud niz8§im narlstem mezi 7. RP a H2020. Na ceské
stran& se Al projektli nejvice ugastni VS, které participovaly v pfibliz-
né dvou tfetinach projektl v 7. RP. V programu H2020 jejich podil na
pocétu projektd poklesl o priblizné 10 procentnich bod(, avSak podil na
celkovém finanénim prispévku byl zachovan. Nejvétsiho poctu projektt
se Udastnilo CVUT v Praze (24 projektd a 30% podil na EK financovani)
a VUT v Brné (14 projektl a 12,4% podil). Z podnikatelského sektoru byla
v nejvice projektech zapojena spole¢nost Honeywell International, s. r. o.
Ceské subjekty v projektech ramcovych program(i nejéastéji spolupra-
cuji s vyzkumnymi tymy z Némecka, Spojeného kralovstvi, Italie a Fran-
cie.

Kli¢ova slova: uméla inteligence; Al; mezinarodni spolupréce; ramcové programy EU
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Research and development in the field of Artificial Intelligence

in EU framework programmes

The aim of this contribution is to evaluate the cooperation of the European countries in
projectsrelated tothe Alinthe 7th Framework Programme (FP7) and inthe current Horizon
2020 Programme. The analysis is based on the information obtained from European
Commission database eCORDA (External COmmon Research DAtawarehouse). Dynamic
scientometric maps were constructed to describe in more detail the collaboration of
European subjects in the EC funded Al research. Within the FP7, 1223 projects in the Al
field received roughly 2,8 billion €. In the current H2020 programme the EC has already
provided 2,1 billion € for 1081 projects in Al. In the FP7, higher education institutions
dominated in both the number of awarded project and the received financial support. In
the H2020 programme, a profound shift favouring business enterprise sector occurred.
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Approximately one third of Al projects in the FP7 was in the thematic area Information
and Communication Technologies. Inthe H2020 programme the EC extended the support
further to other thematic areas including global societal challenges especially in the field
of transport and security. The extent of the involvement of the member countries varies
extensively. The countries above average participating in the Al projects are Germany,
Italy, Austria, Spain, Portugal, and Slovenia. The Czech Republic falls in the group of
less participating countries. The Czech Republic also exhibits a smaller increase of
the participation between RP7 and H2020. Universities involved in approximately two
thirds of Al project have dominated in the Czech participation in the FP7. In the H2020
program their share in the Al project decreased by approximately 10 percent points. On
the other side, their share of financial support was conserved. The most participating
universities were the Czech Technical University Prague (24 projects, and 30% share
of the EC contribution for the Czech Al projects) and the Brno University of Technology
(14 projects, and 12,4% financial share). In the business enterprise sector Honeywell
International s. r. 0. attained the highest participation. The Czech subjects collaborate

most frequently with German, British, Italian and French research teams.

Keywords: Artificial Intelligence; Al; international cooperation; EU framework programmes

Uvod

V soucasné dobé se stéle vice diskutuji otdzky spojené s umélou in-
teligenci (Artificial Intelligence, Al), jejimi moznostmi a vyuZitim v rliz-
nych aplikacich. Jak vyplyva ze zpracovanych analyz a studii ([1], [2],
[3]), na vyznamu nabyva také vyzkum a vyvoj (VaV) umélé inteligence,
ktery smérfuje nejen k rozvoji novych principl a pristupl v oblasti Al,
ale i k neustalému roz§ifovani moznosti jejiho nasazeni v novych pro-
duktech, technologiich i sluzb&ch.

Soucasné nabyva na vyznamu i mezinarodni spoluprace ve VaV,
kterd spole¢nym vyuzivanim vyzkumné infrastruktury, finan¢nich
prostfedkl i odbornych znalosti a zkuSenosti vyzkumnych pracovnikt
bylo moZné realizovat na narodni Urovni. Mezinarodni spolupréace se
stale vice uplatfiuje i ve VaV zamé&reném na Al a jeji vyuzivani v rlz-
nych aplikacich. Jak bylo ukdzano v prispévku v minulém vydéani ¢aso-
pisu Ergo [4], v poslednich letech vyrazné narlsta i pocet védeckych
publikaci feSicich problematiku Al vzniklych v mezinarodni spolupraci
i pocet patentovych prihlasek chranicich nova feSeni vyuZivajici prv-
ky Al, na jejichZ vzniku se podileli pracovnici z vice zemi, coz sved¢i
o zvySujici se internacionalizaci jak zékladniho vyzkumu, tak aplikova-
ného vyzkumu a vyvoje.

Rozvoj vyzkumnych aktivit v oblasti Al, v€etné mezinarodni spo-
luprace, je akcentovan i ve strategicko-koncepénich dokumentech
zvefejnénych v nedavné dobé Evropskou komisi (EK). Na jafe 2018
EK publikovala sdéleni ,,Uméla inteligence pro Evropu” [5], kde je
navrzeno vytvoreni komplexniho a integrovaného pfistupu Evro-
py k Al. Zaroveni by mélo dojit k vyraznému posileni technickych
a prumyslovych kapacit EU i k narlstu vefejnych a soukromych
investic do VaV umeélé inteligence na 20 mld. € do konce roku
2020. Vyznamnym zdrojem vefejnych prostfedkl pro financovani
VaV umélé inteligence a jejich aplikaci na evropské Urovnijsou ram-
cové programy, predevs§im souc¢asny ramcovy program Horizont
2020 (H2020) [6] a pripravovany Horizont Evropa [7]. Na obdobi
2018-2020 EK navysila v programu H2020 vydaje na VaV umélé in-
teligence na 1,56 mld. €, coZ predstavuje nartst o 70 % v porovnani
s obdobim 2014-2017 [8]. Pro pristi vicelety finanéni ramec navrhla
EK vy¢lenit na problematiku Al nejméné 1 mld. € z programt Hori-
zont Evropa [7] a Digitalni Evropa [9].

Cilem tohoto prispévku je posoudit podporu poskytovanou EK vyzku-
mu umeélé inteligence a jejich aplikaci v 7. RP pro vyzkum a technolo-
gicky rozvoj, realizovaném v letech 2000-2013 [10], a v sou¢asném
programu H2020 [6]. Z&roven je porovnano zapojeni zemi v takto za-
méfenych projektech a jsou identifikovany nejvyznamnéjsi subjekty,
které Ize povazovat za evropské lidry ve VaV umélé inteligence. Dal-
§im cflem je vyhodnotit zapojeni z CR do projekt(i Fe$icich problemati-
ku Al'v 7. RP a programu H2020, identifikovat klicové domaci subjekty
Ucastnici se takto zameérenych projektl a posoudit jejich spolupraci se
zahrani¢nimi vyzkumnymi institucemi.

Prispé&vek navazuje na analyzu zpracovanou pro Utad vlady CR au-
torskym tymem Technologického centra Akademie véd CR, Ceského
vysokého ugeni technického v Praze a Ustavu statu a prava Akade-
mie véd CR v minitendru &. 15 ,Vyzkum potencialu rozvoje umé&lé
inteligence v CR"” rdmcové smlouvy TIOOUVCROO1: Navrh perspek-
tiv vyzkumu reagujiciho na ddsledky tzv. ¢tvrté primyslové revoluce
(Spole¢nost 4.0) — Etapa 2, realizovaném v programu BETA 2 Techno-
logické agentury CR'. Ptisp&vek zérove# dopliiuje vysledky a zavéry
¢lanku publikovaného v minulém vydani ¢asopisu Ergo, kde byla sle-
dovéna mezinarodni spoluprace v publikaéni a patentové aktivité [4].

Metodicky pfistup

Pro analyzu zapojeni do projektl zamérenych na problematiku Al pod-
porenych v rdamcovych programech EU byla vyuZita informacéni databa-
ze Evropské komise eCORDA (COmmon Research DAtawarehouse)
z jararoku 2018. Do analyzy byly zahrnuty projekty podpofené v posled-
nich dvou rdmcovych programech EU —v 7. RP [10], ktery byl realizovéan
v letech 2007 az 2013, a v sou¢asném programu H2020 [6], ktery je
realizovan v obdobi 2014 aZz 2020. Do analyzy byly zahrnuty vSechny
projekty ze 7. RP a dosud podporené projekty programu H2020 (tj. pro-
jekty uvedené v databazi eCORDA vydané na jare roku 2018).

Do analyzy byly zafazeny projekty podporené v tematickych oblas-
tech a vyzvach zamérenych na VaV umeélé inteligence nebo jejiho vy-
uziti v raznych technologickych oblastech a aplikacich (tyto oblasti
jsou uvedeny v prehledech zpracovanych v néasledujicich kapitolach)



a projekty, které byly nalezeny v databdzi eCORDA s vyuZzitim kli¢o-
vych slov, resp. souslovi nékolika kli€ovych slov. Do vybéru byly za-
fazeny pouze bézici a ukoncené projekty (tj. byly vylou¢eny projekty
v pfipravé a zrusené projekty). Do vypoctu finan¢nich Udaj byli zafa-
zeni pouze prijemci (nikoli treti strany apod.).

Vybér kli¢ovych slov pouzitych pro identifikaci projektl zaméfenych
na problematiku Al vychézel z vymezeni pojmu umeélé inteligence
a studif, analyz a dal$ich publikaci v tomto oboru. Pfehled pouZitych
klicovych slov Ize nalézt v prilohove ¢asti studie [2]. Klicova slova v an-
glickem jazyce byla vyhledavana v nazvech a abstraktech projektd.
Pro vyhledavani projektt byly vyuZity pokrocilé funkce textového vy-
hledéavani, které jsou soucasti databazového systému PostgreSQL?2.
Vyhledavani bylo provadéno v zékladech slov (tzv. lexemech), k jejichZ
stanoveni byl vyuZit specialni slovnik, ktery je téZ soucasti databaze
PostreSQL. Nalezené projekty byly individualné kontrolovéany a pro-
jekty, které se nezabyvaly problematikou Al, byly z vybéru vyfazeny.

Pro zajisténi srovnatelnosti Udajl byly do mezinarodni komparativni
analyzy Ucasti v projektech ramcovych programd EU zafazeny pouze
¢lenské staty EU-28 a nékteré asociované zemé (Svycarsko, Norsko
a Izrael)®. K vizualizaci spoluprace v fesenych projektech byly pouzity
scientometrické mapy, které znazornuji intenzitu spoluprace mérenou

Tabulka 1: Poéty projektl zamérenych na problematiku Al

ci o vnitfnich vztazich a ndvaznostech mezi jednotlivymi aktéry VaV.
Mapy byly zkonstruovany s pouZzitim shlukovaci techniky VOS [11].
Kazdy uzel na mapé reprezentuje jeden spolupracujici subjekt. Veli-
kost uzlu (obsah kruhu) je umérny poctu spole¢nych projektd. Poloha
uzlG v roviné je dana poc¢tem napojenych hran a jejich vahou. Uzly
s vysokym poctem napojenych hran byvaji zpravidla uprostred ur&ité-
ho shluku. Blizkost uzl& na mapé je indikatorem silné vazby, ale na roz-
dil od samotnych hran nebere v Uvahu jen péarovou vazbu, ale rovnéz
i primeérnou silu vztahu s ostatnimi uzly uvnitf daného shluku.

Ugast v projektech fesicich problematiku
umélé inteligence v ramcovych programech EU

Pocty projektl a struktura jejich ucastnikt

V 7. RP se s vyuzitim postupu popsaného v metodické ¢asti pfispév-
ku podafilo identifikovat 1 223 projektl, které byly zaméfeny na VaV
Al nebo jejich aplikaci (véetné projektl mezinarodni mobility — Akce
Marie Curie). Prispévek poskytnuty na feSeni téchto projektt ¢inil pfi-
blizné 2,8 mld. € (viz tab. 1).

podporenych v 7. RP a dosavadnim pribéhu programu H2020

Pocty projektl a Uc€asti, jejich celkové naklady a pFispévek poskytnuty na jejich feSeni EK. Za-
roveni jsou uvedeny jejich podily v Udajich za cely 7. RP a dosavadni prabéh programu H2020.

Pocet Podil Pocet Podil Celkoveé Podil celkovych | Prispévek Podil

projekt( projektl ucasti ucasti naklady (mil. €) | nakladu EK (mil. €) pFispévku EK
7.ramcovy program | [ 1 223 | 4,8% (M 7273 |F 54 % | I 3706,3 || 5.8 % 27921 6,2 %
Horizont 2020 I 08 | 57% |l 4819 |F 64% | 24828 (| 6,3 % 2092,7 6,3 %

Zdroj: eCORDA

Tabulka 2: Zapojeni subjektl rdzného typu

do projektli zamérfenych na Al v 7. RP a programu H2020

V tabulce je uveden pocet projektl, ve kterych byl zapojen alespor jeden subjekt uvedeného
typu, jejich podil v celkovém poétu projektll zameéfenych na problematiku Al, podil subjektl
daného typu na celkovych nakladech projektli zamérenych na Al a podil téchto subjektt na cel-
kovém prispévku EK poskytnutém na rfeSeni téchto projektd. Pro rozdéleni subjektd bylo vyuzito

pfifazeni uvaddéne v databazi eCORDA%.

7. rdmcovy program Program Horizont 2020

Pocet Podil Podil celkovych | Podil pfispévku | Pocet Podil Podil celkovych | Podil pfispévku
Subjekt projektl projektu nakladut EK (mil. €) projektl projektu néakladd EK (mil. €)
Instituce terc. vzdél. I 063 [N869 % | 48,0 % 520% |7 |IF658% | 374 % || 41,9 %
Vyzkumné instituce |l 677 |F55.4 % | 22,2 % 230% (Il 47 |s86% || 197 % || 21,3 %
Podniky [ | 562 |[N45.1 % |8 28,2 % 235% (M 623 (576 % | 39,2 % || 32,8 %
Vefejné instituce | 98 |1 80% || 1,0 % 1.0% |1 86 | 80% || 2,2 % 2,2 %
Ostatni | 60 || 4,9 % 0,5 % 05% | 922 || 85% || 1.5 % 17 %
Celkem 1223 100 % 100 % 100 % 1081 100 % 100 % 100 %

Zdroj: eCORDA
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V dosavadnim prubé&hu programu H2020 (tj. do jara 2018) bylo pod-
poreno celkem 1 081 projektl zamérenych na problematiku Al. Pod-
pora prideélend EK na feSeni takto zameérfenych projektl se zatim blizi
2,1 mld. €. (viz tab. 1). Prispévek poskytnuty EK na feSeni projektl je
podstatné vys$si, nez bylo navrzeno v iniciativé Uméla inteligence pro
Evropu [5], zminéné v Uvodu tohoto pfispévku. To souvisi mj. s tim,
Ze v identifikovanych projektech nejsou pouze projekty podporené
ve vyzvach specificky zamérenych na problematiku Al, ale i projekty
podporené v jinych vyzvéach (tj. projekty, které byly nalezeny s vyuzi-
tim kli¢ovych slov). Vhledem k tomu, Ze program H2020 je pfiblizné
ve dvou tfetinach celkového trvéni, Ize ocekavat, Ze pocet projektd
zamérenych na Al bude narUstat a vyrazné prevysi pocet projektd
podporenych v 7. RP. Také finan¢ni podpora poskytnuta v programu
H2020 na feSeni poroste a zfejmé presdhne ¢astku poskytnutou na
feSeni takto zamérenych projektl v 7. RP.

Projekty zamé&rené na VaV Al nebo jejich aplikaci tvofi pfiblizné 5 %
z celkového poctu projektd podporenych v 7. RP (viz tab. 1). V pro-
gramu H2020 je podil projekttl zaméfenych na Al, celkovych néakladd
i pfispévku, ktery byl EK pridélen na jejich feSeni, vysSi nez v 7. RP,
coZ znamena, Ze v programu H2020 vzrostl diraz na problematiku Al
(zameéfenim vyzev nebo vétsi snahou U€astnikl zabyvat se VaV Al).
To ostatné odpovida i ndvrhim EU uvedenym ve strategii EU pro Al
(151, [6]).

Jak je patrné v tab. 2, ve vétSiné projektd zamé&renych na Al jsou
zapojeny VS (resp. instituce terciarniho vzdélavani). V 7. RP byly témé&r¥
v poloviné projektl zapojeny také soukromé podniky. V souc¢asném
programu H2020 se zapojeni podnikd jesSté zvysilo a v jeho dosavad-
nim prabéhu se podniky Ucastni témeér 60 % projektd zamérenych
na oblast Al. Zatimco v 7. RP podniky ziskaly necelou ¢tvrtinu celko-
vé finan¢ni podpory EK (necelou polovinu v porovnani s institucemi

Tabulka 3: Zaméreni projektl FeSicich problematiku umélé inteligence

v7.RP

V tabulce jsou uvedeny nejvyznamnéjsi tematické oblasti 7. RP, ve kterych bylo realizovano nej-

vice projektt zamérenych na Al. U nékterych tematickych oblasti jsou uvedena témata, ve kte-

rych bylo realizovano vice projektt. Délka tmavych barevnych pruht odpovida procentu celkové

hodnoty v poslednim radku, délka svétlych pruhl procentu hodnoty pro tematickou prioritu.

Nékteré nazvy jsou uvedeny zkracené.

Priorita / téma Pocet projektt Celkové naklady (mil. €) Ptispévek EK (mil. €)
Informaéni a komunikag&ni technologie [ ] 451 | 2263,9 1650,1
Kognitivni systémy a robotika - 73 410,1 306,1
Kognitivni systémy, interakce a robotika [ | 49 259,6 192,8
Inteligentni management informaci . 33 94,6 69,1
Inteligentnf obsah a sémantika [ | 28 143,6 101,9
Robotika, kognitivni systémy, chytré prostory, symbiotické interakce I 17 89,9 68,0
ICT pro inteligentni dopravni prostfedky a mobilitni sluzby I 14 89,6 56,5
Uceni zlep$ené vyuzitim technologii I 14 58,7 44,3
Naro¢né uvazovani | 12 37,1 28,0
Akce Marie-Curie I 353 |l 147,0 146,9
ERC granty (starting, advanced, consolidator) - 224 . 376,0 375,9
Pogitatové védy a informatika e 61 102,0 102,0
Lidska mysl a jeji komplexita [ | 42 74,4 74,4
Neurovédy a nervové poruchy - 31 53,4 53,4
Systémy a komunikacni inzenyrstvi . 21 38,6 38,6
Nanovédy, nanotechnologie, materialy a nové vyrobni technologie | 1 . 251,4 176,5
Vyzkum ve prospéch MSP | 35 || 49,5 37,0
Doprava (véetné letectvi) \ 27 I 104,8 73,9
Bezpecnost \ 26 I 156,2 11,5
Ostatni | 66 | 357,5 220,4
Celkem 1223 3706,3 27921

Zdroj: eCORDA



terciadrniho vzdélavani), v sou¢asnem H2020 jiz ziskavaji tfetinu z cel-
kove podpory EK (viz tab. 2). Podil podnik( na celkovych nékladech se
v programu H2020 blizi 40 %. Vy§si G€ast podnikl i ziskana finan¢ni
podpora zfejmé souvisi s charakterem a zamérenim dosud realizova-
nych vyzev.

Zaméreni projektll feSicich problematiku umélé inteligence

Projekty FeSici problematiku umélé inteligence byly podpofeny v fadé
tematickych oblasti (tematickych priorit) rdmcovych programd EU
(viz tab. 3 a tab. 4). Vice nez tfetina projektd zamérenych na pro-
blematiku Al byla v 7. RP podpofena v tematické oblasti Informacni

Tabulka 4: Zaméreni projektl fesicich problematiku Al v programu

H2020

V tabulce jsou uvedeny nejvyznamnéjsi priority a tematické oblasti, ve kterych bylo v programu
H2020 realizovéno nejvice projektd zameéfenych na Al. U nékterych tematickych programd jsou
uvedena témata, kde byl podporen vétsi pocet projektd nebo kde byl pfidélen vysoky prispévek
EK (oblasti s vy$5im prispévkem jsou podbarveny Sedég). Délka tmavych barevnych pruh( odpo-
vida procentu z celkové hodnoty v poslednim fadku, délka svétlych pruht procentu hodnoty pro

tematicky program. Nékteré nazvy jsou uvedeny zkracené.

Priorita / téma Podet projektl Celkové naklady (mil. €) Ptispévek EK (mil. €)
Akce Marie Sklodowska-Curie | | 275 |} 121,6 18,9
Informaé&ni a komunikaé&ni technologie ] 238 | 967,1 691,0
Schémata pro otevfené disruptivni inovace I 59 30,7 21,5
Robotika [ ] 36 182,9 159,5
Schémata pro oteviené disruptivni inovace (nastroj pro MSP) - 29 16,0 10,8
Vyzkum pokrogilych robotickych schopnosti . 18 70,5 62,8
ERC granty (starting, advanced, consolidator) [ ] 197 |0 328,8 328,8
Inteligentni, ekologicka a integrovana doprava [ | 95 | 252,8 2241
Dopravni vyzkum a inovace malych podniké [ 40 20,7 14,5
Automaticti piloti pro osobni automobily | 1 46,7 36,0
12| — Inteligentni infrastruktura | 3 27,3 26,3
Bezpecné spolecnosti: ochrana svobody a bezpe¢nost Evropy I 46 . 169,9 151,2
Zapojeni MSP do bezpeé&nostniho vyzkumu s vyvoje [ ] 1 8,0 5.6
Ochrana méstskych mékkych cil(i a kritickych infrastruktur [ | 10 7,7 5,4
Technologie pro boj s kriminalitou a terorismem . 5 25,2 25,2
Bezpecénost hranic: autonomni a kontrolni systémy l 2 18,7 15,8
Prevence fyzickych a kybernetickych hrozeb kritickych infrastruktur I 2 20,2 16,3
Zdravi, demografické zmény a Zivotni pohoda I 35 l 69,0 64,3
Zavadéni ICT FeSeni pro zdravi, Zivotni pohodu a starnutf [ ] 10 0.7 0,5
Pokroky v aktivnim a zdravém starnuti s ICT: servisni robotika [ ] 7 27,0 26,4
Klinicky vyzkum pro validaci biomarkert a diagnostickych zafizeni - 7 0,5 0,4
Budouci a vznikajici technologie (FET) | 28 |H 184,7 173,9
Vesmir | 26 || 53,3 48,5
Vesmirné robotické technologie I 7 22,2 21,6
Zajisténa, Gista a Gginna energie | 25 || 33,5 29,2
Nizkouhlikové a G&inné energetické systémy (MSP) . 10 1,4 1,0
Obdnovitelné zdroje elektfiny a technologie vytdpéni a chlazeni | 1 17,7 14,4
Potravinové zabezpeé&eni, udritelné zemé&délstvi a morsky vyzkum || 23 || 42,0 35,4
Udrzitelné a konkurenceschopné zemédélstvi a lesnictvi (MSP) _ 11 8,5 6,0
Inovace v MSP | 20 || 12,0 111
Ostatni [ | 73 | 248,1 216,4
Celkem 1081 2482,8 2092,7

Zdroj: eCORDA
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a komunikaéni technologie specifického programu Spolupréace, kde
bylo realizovano nékolik vyzev cilené zamérenych na VaV Al nebo je-
jich aplikaci v rtznych oblastech (viz tab. 3). Vyrazn& nejvys$si pocet
projektd byl zaméren na oblast kognitivnich systéem a robotiky. Takto
zameérené projekty mely i nejvy$si celkové néklady a ziskaly nejvy§si
prispévek EK. Vy$Si pocet projektl byl také zamé&ren na problematiku
inteligentniho fizeni informaci, jednalo se v8ak spiSe o projekty s niz-
§im finanénim objemem. Pomérné vysoky prispévek EK sméfoval na
oblast sémantiky (viz tab. 3).

Projekty zamérené na oblast Al a jejiho vyuziti byly podporeny také
v dalSich tematickych oblastech specifického programu Spolupréace
7. RP. Nejvy$si pocet takto zamérenych projektd byl podpofen v te-
matické oblasti nanovédy, nanotechnologie, materialy a nové vyrobni
technologie, déle v oblastech doprava (véetné letectvi) a bezpeénost
(viz tab. 3).

Vysoky pocet projektd zamérenych na Al byl podporen Evropskou
vyzkumnou radou (European Research Council®, ERC). Granty ERC,
které byly v 7. RP zatrazeny jako specificky program Mys§lenky, tvofily
priblizné 18 % z celkového poctu projektl zamérenych na oblast Al
nalezenych v 7. RP. Nejvétsi ¢ast z nich tvofily tzv. granty pro zac&inajici
védce (Starting Grants), coz svédc¢i o snaze EK podporovat naro¢ny
VaV Al realizovany vyzkumnymi pracovniky na zacatku védecké karié-
ry. Nejvyssi pocet ERC grantd byl v oblasti pocitatovych véd a infor-
matiky, lidské mysli a neurovéd (viz tab. 3).

Také pomérné vysoky pocet projektld mobility vyzkumnych pracov-
nikl (akce Marie Curie ve specifickém programu Lidé) byl zaméfen na
problematiku Al. Jejich celkové naklady a financni prispévek EK byly
v8ak v porovnani s vyzkumné a technologicky zaméfenymi projekty
realizovanymi v jinych oblastech 7. RP velmi nizky (viz tab. 3).

Tematické zaméreni projektl feSicich problematiku Al v programu
H2020 je uvedeno v tab. 4. Nejvy§si pocet projektl byl podporen
v oblasti vyménnych pobytt vyzkumnych pracovnikd — Akce Marie-
-Sklodowska-Curie (v priorité Vynikajici véda). Druhy nejvy$si pocet
projektll zaméfenych na problematiku Al byl podpofen v oblasti in-
formacni a komunikaéni technologie (ICT), kterd je v H2020 zafazena
do priority Prilomové a primyslové technologie v oblasti Vedouci
postaveni primyslu. Zaméreni projektl v této tematické oblasti se
vSak oproti 7. RP ponékud lisi. Nejvice projektl bylo podporeno ve
schématu Otevrené disruptivni inovace, kde je poskytovana podpora
vysoce rizikovym projektim zaéinajicich inova¢nich firem vedoucim
k prdlomovym konceptldm v oblasti ICT. Pomérné vysoky pocet pro-
jektl byl také zamé&ren na oblast robotiky (viz tab. 4).

V programu H2020 bylo v porovnéani se 7. RP daleko vice projektl
zamérenych na Al podporeno i v jinych tematickych oblastech (viz
tab. 4). Vysoky pocet projektl byl podporen ve spolecenské vyzvé In-
teligentni, ekologické a integrovana doprava (t¢émeér 10 % z celkového
poctu projektl zaméfenych na Al v programu H2020). Podobné jako
v ICT , i zde je patrna snaha zapojit do VaV Al v oblasti dopravy malé
a stfedni podniky (MSP).

Znac¢ny pocet projektl byl také podpofen ve spolecenské vyzvé
Bezpecné spole¢nosti: ochrana svobody a bezpeénost Evropy a je-
jich ob&anl (viz tab. 4). Vysoky pocet projektl byl zaméren na oblast
bezpec€nosti kritickych infrastruktur a tzv. mékkych cild. V tab. 4 je
také patrné, Ze celkové néklady i podpora ze strany EK jsou v porov-
nanf s projekty zameérenymi na problematiku Al podpofenymi v jinych
oblastech programu H2020 vysoké, coZ svéd¢i o dirazu EK na reSenf
vyzev spolecnosti v oblasti bezpe¢nosti a snaze nasadit nové tech-
nologie vyuzivajici principy Al. Vysoka podpora byla poskytnuta ze-
jména na projekty boje s kriminalitou a terorismem a ochranu hranic,

Graf 1: Mezinarodni porovnani zapojeni do projektl
feSicich problematiku Al v 7. RP a programu H2020

Podil projektd zamérenych na Al z celkového poctu projektl s ucas-
ti zemé& v 7. RP a H2020 (soudet za oba programy, vodorovna osa)
a zména podilu Ucasti v projektech Al v celkovém poctu projektd
zemé mezi 7. RP a programem H2020 (svislé osa). Plocha kruht odpo-
vida celkovému poctu projektl zamérenych na Al v 7. RP a programu
H2020 vztazeném na pocet obyvatel (po¢et obyvatel je primérem za
obdobi 2007-2017, tj. za obdobi realizace 7. RP a H2020). Vodorovnéa
a svisla ¢ervena linie odpovidaji praméru pro 7. RP a program H2020.
Barva kruhu odpovidé celkovému poctu projektd zameéfenych na Al
v 7. RP a programu H2020 (tmavé zelené - vice nez 500, svétle zelena
- 300 az 499, Zluta — 100 az 299, oranzovéd — 500 az 99, cervend —
meéné nez 50). Na obrazku jsou uvedeny pouze vybrané ¢lenské staty
EU a nékteré asociované zemé (AT — Rakousko, BE — Belgie, DE -
Né&mecko, DK — Dansko, EE — Estonsko, EL — Recko, ES — Spanélsko,
FI - Finsko, FR - Francie, HR — Chorvatsko, HU — Madarsko, IE — Irsko,
IT - Itélie, LV — Litva, NL — Nizozemsko, PL — Polsko, PT — Portugalsko,
RO — Rumunsko, SE - Svédsko, S| - Slovinsko, SK — Slovensko, UK —
Spojené krélovstvi, CH — Svycarsko, IL - Izrael, NO - Norsko).

Zména podilu projektt zamé&Fenych na Al
v celkovém poctu projektd mezi 7. RP a H2020 (%)
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Zdroj: eCORDA, Eurostat, United Nations

které v soucasné dobé patfi mezi kliCove vyzvy v oblasti bezpecnosti.
V této spolecenské vyzvé je podporovano i zapojeni MSP do bezpec-
nostniho VaV zaméreného na vyuziti prvkd Al.

Také v dalSich spolegenskych vyzvach a tematickych oblastech
programu H2020 byla podpofena Fada projektu fesSicich problematiku
bezpelnosti (viz tab. 4). Jednalo se zejména o spolecenskou vyzvu
Zdravi, demografické zmény a Zivotni pohoda (projekty byly mj. za-
méfeny na vyuziti ICT, véetné robotiky). Vys$§i pocet projektl byl také
podporen ve spoleCenskych vyzvach Zajisténa, Cista a U¢inna energie



a Potravinové zabezpeceni, udrzitelné zemeédélstvi, morsky vyzkum
a bioekonomika a v priorité Vesmir (napfiklad vesmirné robotické tech-
nologie).

Podobné jako v 7. RP byl i v programu H2020 podpofen vysoky
pocet ERC grantl zamé&renych na VaV Al. Témeér 30 projektt s vyS§Sim
rozpo&tem zaméfenych na oblast Al bylo podpofeno také v priorité
Budouci a vznikajici technologie, kde je podporovan multioborovy ne-
konvenéné a vizionarsky zaméreny VaV (viz tab. 4).

Mezinarodni porovnani Ucasti v projektech zamérenych

na problematiku umélé inteligence v ramcovych programech EU
V grafu 1 je znazornén podil projektd zaméfenych na problematiku
Al v celkovém poctu projektld 7. RP a programu H2020 ve vybra-
nych ¢lenskych statech EU a asociovanych zemich (vodorovng osa)
a zména zastoupeni téchto projektl v celkovem poctu projektd mezi
7. RP a programem H2020 (svisl4 osa). V grafu 1 je patrné, Ze mezi
¢lenské staty s nadprimérnym zastoupenim projektd zaméfenych na
problematiku Al patti zejména N&mecko, Italie, Rakousko, Spanélsko
a (poné&kud prekvapivé) i zemé, jako jsou naptiklad Recko, Portugalsko
a Slovinsko. To v8ak mlZe souviset s tim, Ze celkovy pocet projektd
ramcovych program(, ve kterych jsou tyto zemé zapojeny (jedna se
zejména o Slovinsko), je v porovnani s velkymizemémi, jako jsou napfi-
klad Némecko, Francie ¢i Spojené krélovstvi, vyrazné nizsi. V grafu 1
je také patrné, Ze znaéné nadprimérné zastoupeni projektl zamére-
nych na Al je i v Izraeli a ve Svycarsku®. Naopak mezi zemé& s podpri-
meérnym zastoupenim projektd zameérfenych na VaV umélé inteligence
patri vétSina ostatnich statu EU-13.

Tabulka b: Instituce s nejvétsi ucasti v projektech feSicich

problematiku Al v 7. RP a programu H2020

V grafu 1 je na svislé ose zndzornéna zména zastoupeni projektl za-
meérenych na problematiku Al v celkovém poctu projektd mezi 7. RP
a programem H2020. Celkové zastoupeni projektl zamérenych na VaV
Al a jejich aplikaci se mezi 7. RP a programem H2020 zvysSilo ze 4,8 %
na 5,7 % (viz tab. 1), tj. pfiblizné o 16 % (v grafu 1 je tato hodnota zné-
zornéna vodorovnou modrou linif). Vyrazny narlst zastoupeni projektd
zamerenych na Al byl zejmeéna v zemich s nizsim zastoupenim projektd
zamérenych na Al v celkovém poctu projektd, jako jsou napfiklad Nor-
sko a Finsko, a ze zemi EU-13 v LotySsku (vice neZ dvojnasobné, neni
znazornéno v grafu 1), Litvé, Madarsku a Slovensku. Naopak v zemich,
kde je pocet projektl resicich problematiku Al vysoky, jako jsou napfi-
klad N&mecko, Spanélsko, Rakousko a Itélie, se podil t&chto projektt
v celkovém poctu projektl zemée mezi obéma rémcovymi programy pri-
li§ nezménil (resp. se mirng snizil). Zastoupeni projektd zamérenych na
Al se snizilo také v Izraeli a Svycarsku.

V grafu 1 je pro porovnani také znézornén celkovy pocet projektl
zamérenych na Al (barva kruht) i pocet vztazeny na velikost zemé
(plocha kruht). Nejvétsi pocet projektt zamérenych na Al (v abso-
lutnich jednotkach) je ve velkych zemich, které se intenzivné zapojuji
do rémcovych program( — v Némecku, Spojeném krélovstvi, Francii,
Italii a Spanélsku (v grafu 1 jsou tyto zemé& vyznadeny tmavé zelenou
barvou). Se zohlednénim velikosti zemé byla nejvyssi U¢ast v projek-
tech feSicich problematiku Al ve Svycarsku a Slovinsku (v p¥ipadé
Slovinska mUZe byt tato hodnota ovlivnéna malou velikosti zemé).
V prfepoctu na velikost zemé meély také pomeérné vysokou Uc¢ast se-
verské zemé&, Rakousko, Irsko a Belgie. Velké zemg, jako je Némecko,

Udaje jsou sou&tem za oba programy. V tabulce jsou uvedeny pouze instituce, které se G¢astnily

v padesati a vice projektech.

Néazev instituce Zemeé Podet projektt Prispévek EK (mil. €)
FRAUNHOFER GESELLSCHAFT ZUR FOERDERUNG DER ANGEWANDTEN FORSCHUNG E.V. | Némecko I 79,9
CENTRE NATIONAL DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE CNRS Francie B 6 73,0
EIDGENOESSISCHE TECHNISCHE HOCHSCHULE ZUERICH Svycarsko [ ] 89 55,8
UNIVERSITY COLLEGE LONDON Spojené kralovstvi | [ NI 75 43,6
INSTITUT NATIONAL DE RECHERCHE ENINFORMATIQUE ET AUTOMATIQUE Francie [ ] 70 45,4
ECOLE POLYTECHNIQUE FEDERALE DE LAUSANNE Svycarsko [ ] 67 63,8
IMPERIAL COLLEGE OF SCIENCE TECHNOLOGY AND MEDICINE Spojené kralovstvi | [ N 67 39,4
CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE Italie [ 64 23,9
THE UNIVERSITY OF EDINBURGH Spojené kralovstvi | [ N 62 44,9
TECHNISCHE UNIVERSITAET MUENCHEN Némecko [ ] 59 43,6
KATHOLIEKE UNIVERSITEIT LEUVEN Belgie [ 59 34,9
COMMISSARIAT A L ENERGIE ATOMIQUE ET AUX ENERGIES ALTERNATIVES Francie [ 55 35,6
THE CHANCELLOR MASTERS AND SCHOLARS OF THE UNIVERSITY OF CAMBRIDGE Spojené kralovstvi | [ 53 29,2
THE CHANCELLOR, MASTERS AND SCHOLARS OF THE UNIVERSITY OF OXFORD Spojené kralovstvi | I 52 50,7
FONDAZIONE ISTITUTO ITALIANO DI TECNOLOGIA Italie [ | 51 35,6

Zdroj: eCORDA
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Spojené krélovstvi, Francie, Itélie ¢i Spanélsko, maji se zohledn&nim
poctu obyvatel ucast v projektech zamérenych na Al ponékud nizsi.
Velmi nizkou G¢€ast v prepoctu na velikost zemé méa vétSina novych
¢lenskych statd EU. Zapojeni CR do projektt fesicich problematiku Al
je posouzeno v nasledujici kapitole.

Prehled instituci s nejvétsim poc¢tem projektl zameéfenych na pro-
blematiku Al je uveden v tab. 5. Nej¢ast&j$im Ucastnikem byla né-
mecka Fraunhoferova spole¢nost, jejiZz Ustavy se Ucastnily v témer
150 projektech podporenych v 7. RP a H2020. Dalsi instituci, ktera
byla zapojena ve vice nez 100 projektech zamérenych na problemati-
ku Al, je francouzske vyzkumné centrum CNRS. Obé instituce ziskaly
také vyrazné nejvice prostfedkl EK na feSeni téchto projektd. Mezi
nej¢astéjsimi ucastniky projektll zamérenych na problematiku Al jsou
dvé Svycarské vysoké skoly — Eidgendssische Technische Hochschu-
le Zirich (ETH) a Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne. Prehled
subjektt z CR, které byly zapojeny v projektech zamé&renych na pro-
blematiku Al, je uveden v tab. 8 v dalsi ¢asti textu.

Zapojeni CR do mezinarodnich projekt(i zamé&fenych

na problematiku umélé inteligence v rdmcovych programech EU
V 7. RP byla CR zapojena do feseni 54 projekt(i zamé&¥enych na proble-
matiku Al, na jejichZ feSeni ziskaly zapojené subjekty podporu ve vysi
17 mil. € (viz tab. 6). Projekty zamé&rené na Al tvofily 4,7 % z celkového
po&tu projektd s Udasti CR v 7. RP. V dosavadnim prib&hu programu
H2020 byla CR zapojena v Feseni 35 projekt(l, ve kterych byl realizovan
VaV umélé inteligence. | kdy? se pocet projektt CR ¥esicich problemati-
ku Al v dosavadnim prabé&hu programu H2020 oproti 7. RP snizil, jejich
zastoupeni v celkovém poé&tu projektl s Ugasti CR je v programu H2020
ponékud vys$si, nez tomu bylo v 7. RP. Také ¢ast prispévku poskytnu-
tého EK na jejich FeSeni z celkového ptispévku ziskaného tymu z CR je
v programu H2020 vy$Sinez v 7. RP (viz tab. 6).

Tabulka 6: Zapojeni subjektt z CR rdzného typu

CR pat¥ dlouhodob& mezi zemé& s nizkou G&asti v rdmcovych progra-
mech EU, a to i se zohlednénim velikosti zemé (viz napfiklad [12], [13]).
V porovnéni s celkovou Gdasti CR v rdmcovych programech je Udast
v projektech fesicich problematiku Al je§té ponékud nizsi. Jak je patrné
z grafu 1, CR patfi nejen mezi zemé& s nizkym po&tem projektll zamé-
fenych na Al (i se zohlednénim velikosti zemé), ale ma v mezinadrodnim
porovnani i podprimeérné zastoupeni projektl zamérenych na Al v cel-
kovém poctu projektl. Pozitivni je, Ze zastoupeni projektll zaméfenych
na Al je v CR vy$8i ne? ve vét8ing novych statl EU-13, avSak Sloven-
sko, Litva, Polsko a Madarsko vykazujf vy$si rist podilu projektd.

| kdyZ se zastoupeni projektll zameérenych na problematiku Al v cel-
kovém poétu projektd mezi 7. RP a programem H2020 v CR zvysilo
ze 4,7 % na 5,5 % (viz tab. 6), tento narust je v mezindrodnim porovnani
podpramérny (viz graf 1). CR je tak v programu H2020 zapojena v men-
§im procentu projektd zameéfenych na oblast Al nez v 7. RP — zatimco
v 7. RP byla CR zapojena ptiblizngé do 4 % projektli zamétenych na
problematiku Al, programu H2020 pouze do 3 % projektu (viz tab. 7).

Projektd zaméfenych na VaV umeélé inteligence se nejvice Uc¢astni
VS, které byly v 7. RP zapojeny do feSenf piblizng do dvou tfetin pro-
jektd a v programu H2020 do vice neZ poloviny projektt s ugasti CR
(viz tab. 6). Podniky se Ucastnily vice nez 40 % projektl, cozZ je poné-
kud méng, nez tomu bylo v priméru celého 7. RP a programu H2020
(viz tab. 27 a tab. 6). V porovnani s Udaji za cely 7. RP a program H2020
se v CR projektd zamérenych na problematiku Al G¢astni velice mélo
vyzkumné instituce, coz zfejmé& souvisi s tim, Zze VaV zaméfeny na
problematiku Al je v téchto institucich realizovan pouze v omezené
mite [2].

Nejvys§si ¢ast prispévku EK na feSeni projektl zameéfenych na Al
ziskaly VS (viz tab. 6). Také podniky ziskaly pomé&rné vysokou ¢ast p¥i-
spévku EU, coZ znamen4, Ze role podnik( v téchto projektech nebyla
pouze okrajova.

do projektd zamérenych na problematiku Al v 7. RP a programu H2020

V tabulce je uveden pocet projektl, ve kterych byl zapojen alespor jeden subjekt uvedeného

typu, jejich podil v celkovém poc&tu projektll CR zamé&renych na problematiku Al, prisp&vek

ziskany témito subjekty na rfeSeni projektl a jejich podil na celkovém pfispévku EK poskytnu-

tém na feeni projektd zamérenych na Al s udasti CR. V poslednim tadku je uveden celkovy

podet projektl s udasti CR v 7. RP a H2020 zamé&¥enych na Al a celkovy finan&ni prispévek EK,

ktery tymy z CR ziskaly na fegenf t&chto projektd. Zarover je uveden podil projekt(i s G&asti CR

a poskytnuté podpory z celkového poctu projektl resicich problematiku Al v 7. RP a H2020

a celkové podpory poskytnuté EK na feSeni projektl zamérenych na Al. Pro rozdéleni subjektl

bylo vyuzito prifazeni uvédéné v databazi e CORDA.

7. rdmcovy program Program Horizont 2020
Pocet Podil Prispévek EK Podil Pocet Podil Prispévek EK Podil
Subjekt projektt projektt (mil. €) z pFispévku EK projektt projektt (mil. €) z prispévku EK
Instituce terc. vzdél. I 6 | 667 % 10,1 58,9 % | |G '° B 543% 7,2 57,9 %
Vyzkumné instituce | Al | 9.3 % 0,3 20% (] 211 5,7 % 0,2 1,9 %
Podniky Bl 23 | 426% 6,7 39,1% | 6 | 457 % 4,0 32,5 %
Vetejné instituce 0 0,0 % 0,0 00% | Al | 5,7 % 0,7 5,7 %
Ostatni 0 0,0 % 0,0 00% || 1] 2,9 % 0,2 2,0 %
Celkem 54 4,7 % 171 5,9 % 35 5,56 % 12,4 6,1 %

Zdroj: eCORDA



Tabulka 7: Zaméreni projektt s Géasti CR Fesicich problematiku umélé

inteligence v 7. RP a programu H2020

V tabulce jsou uvedeny nejvyznamnégjsi tematické oblasti, ve kterych bylo v 7. RP a programu

H2020 podporeno nejvice projektd s Uéasti CR zamétenych na Al. Délka barevnych pruht od-

povida procentu z celkové hodnoty v poslednim Fadku (s vyjimkou druhého sloupce). Nékteré

nazvy jsou uvedeny zkracené.

Podet projektl Podil z celkového Celkové naklady Prispévek EK
poctu projekta Al (mil. €) (mil. €)

Priorita /téma v 7. RP/H2020
7. rdmcovy program
Informadni a komunikad&ni technologie [ ] 29 | 6.4 % | I 093 12,548
Akce Marie-Curie [ ] 6 || 1.7% |l 1,007 1,007
Nanovédy, nanotechnologie, materidly a nové vyrobni technologie . 5 | 12,2 % | 0,867 0,673
Doprava (véetné letectvi) [ | 4 | 148% |B 1,885 1,218
Vlyzkum ve prospéch MSP [ | 3 |k 86% || 0,671 0,486
Ostatnf [ | 7 | 106% |H 2,337 1,124
Celkem 54 4,4 % 23,860 17,056
Program Horizont 2020
Informaéni a komunikaéni technologie | 13 | 55% | 7858 4,696
Inteligentni, ekologické a integrovana doprava - 5 l 5,3 % - 2,568 2,568
Akce Marie-Sklodowska-Curie || 5 || 1.8% || 0,744 0,726
Bezpe&né spolednosti: ochrana svobody a bezpeénost Evropy [ ] 3|k 65% |1 0,639 0,618
Budouci a vznikajici technologie (FET) [ | 3 |k 107% |l 1,816 1,025
Ostatni [ ] 6 | 82% | 1,98 1,957
Celkem 35 3.2% 16,389 12,374

Zdroj: eCORDA

Tematické zamé¥eni projektil s Ggasti CR v 7. RP a programu H2020
je uvedeno v tab. 7. Podobné jako je tomu v celém 7. RP a H2020
(viz tab. 3 a tab. 4), vyrazné nejvy$si podet projektil s ugasti CR byl
podpoten v ICT. V 7. RP méla CR relativné vysokou Ugast také v pro-
jektech v tematickych oblastech Doprava a Nanovédy, nanotechnolo-
gie, materialy a nové vyrobni technologie, kde byla zapojena do feseni
priblizné 15 %, resp. 12 %, projektd podporenych v téchto oblastech,
co?Z je vyrazné vice nez v tematické oblasti ICT (viz tab. 7).

Pozitivni je, Ze v programu H2020 byla CR zapojena ve tfech pro-
jektech v oblasti Budouci a vznikajici technologie (tj. do vice nez 10 %
projektl podporenych v této oblasti), kde je podporovan vysoce ambi-
ciézni a vizionatsky vyzkum. CR se naopak v obou rémcovych progra-
mech daleko méné zapojovala do projektl mobility (akce Marie Curie),
kde byli vyzkumnici z CR zapojeni pouze v necelych 2 % podpotenych
projektl (viz tab. 7).

Jak je patrné z tab. 8, kde je uveden prehled Uuc¢astnikl projektd za-
mérenych na Al z CR, do fedeni vice neZ &tvrtiny projektl s ugasti CR
bylo zapojeno Ceské vysoké u&enf technické v Praze (CVUT), které
na feSeni téchto projektl ziskalo i nejvétsi prispévek (cca 8,7 mil. €,
témé&¥ 30 % z celkového prisp&vku ziskaného tymy z CR). Projekty
s U&asti CVUT pokryvaly fadu vyzkumnych témat, nejvice z nich bylo
zaméreno na oblast robotiky.
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Dal$imi VS zapojenymi do vy$&iho po&tu projektl byly Vysoké ugent
technické v Brné (VUT) a Univerzita Karlova v Praze (UK). Projekty
VUT byly mj. zaméreny na zpracovani dat a inteligentni systémy, pro-
jekty UK se zabyvaly napfiklad preklady a znalostnimi systémy.

Z podnikatelského sektoru byla do nejvy$siho pocétu projektu fesicich
problematiku Al zapojena spole¢nost Honeywell International, s. r. o.,
ktera se UcCastnila celkem Sesti projektl zamérfenych napriklad na ob-
last letectvi. Ve tfech projektech byly zapojeny spole¢nost Neovision,
s. . 0., a Institut mikroelektronickych aplikaci, s. r. 0. Pomérné vysoky
prispévek EK ziskala na feSenf projektu spole¢nost CertiCon, a. s.

Spoluprace uéastnikd z CR

v projektech fesicich problematiku umélé inteligence

Jak je patrné z tab. 9, subjekty z CR v projektech nejéastgji spolupra-
covaly s vyzkumnymi tymy z Némecka, Spojeného krélovstvi, Italie
a Francie, tj. ze zemi, které byly zapojeny v nejvétsim poctu projektd
fesicich problematiku Al (viz graf 1). S némeckymi vyzkumnymi tymy
spolupracovaly subjekty z CR ve vice ne? 50 projektech, co? je pribliz-
né 60 % projektli zamé&renych na Al s ugasti CR, ptic¢emz v kazdém
z téchto projektl byly v primeéru zapojeny ¢tyfi némecké tymy. V pri-
padé Spojeného krélovstvi, Itélie a Francie je primérny poc¢et U¢astni-
k(G z téchto zemf ve spole¢nych projektech jiz nizsi.



Tabulka 8: Subjekty z CR u&astnici se projekt(l Fesicich problematiku Al

v 7. RP a programu H2020

Pocet projektd, ve kterych byl subjekt zapojen, celkové naklady a pfispévek EK ziskany U¢astni-

kem z CR na Fe$eni t&chto projekt(l. Ve sloupcich s barevnymi pruhy je uveden podil projekti,

celkovych nékladl a prispévku EK ziskaného danym subjektem z celkového poétu projektd,

celkovych néklad( a celkového prispévku EK ziskaného véemi tymy z CR v projektech re$icich
problematiku Al v 7. RP a programu H2020. V tabulce jsou uvedeny pouze subjekty, které byly
zapojeny v feSeni alespori dvou projektd nebo které ziskaly prispévek EK presahujici 300 tisic €.

Pocet Podil Celkové Podil Prispévek Podil

projektl projektu naklady nakladud k EK (tis. €) pfispévku EK
Priorita /téma (tis. €)
Ceské vysoké uceni technické v Praze I 2 (B 27,0 % | 106712 | 26,5 % 87021 || 29,6 %
Vysoké ugeni technické v Brné | 14 | F 157% |l 56428 || 14,0 % 36552 || 12,4 %
Honeywell International, s. r. 0. [ | 6 | 67% |M 40603 || 10,1 % 30030 |] 10,2 %
Univerzita Karlova || 6 | 67% |M 28158 || 7,0 % 22119 |] 7,5 %
Vysoké $kola banska - Technicka univerzita Ostrava | i 3] 34% || 11151 || 2,8 % 1040,6 |] 3,5 %
Neovision, s. r. 0. [ | 3] 34% || 9734 || 2,4 % 747,6 || 2,5 %
Institut mikroelektronickych aplikaci, s. r. o. [ | 3] 34% || 954,2 || 2,4 % 598,9 || 2,0%
Masarykova univerzita [ | 3] 34% || 610,6 || 1,5 % 534,0 1,8 %
Zapadoceska univerzita v Plzni | 2] 22% || 763,8 || 1.9 % 332,3 11 %
CertiCon, a. s. | | 11% |1l 1478,5 || 37 % 11254 || 3.8%
LEXICAL COMPUTING CZ, s. . 0. | 1] 11 % || 550,2 || 1.4 % 550,2 || 1.9 %
Honeywell, spol. s 1. 0. | | 11 % || 407,0 || 1,0 % 407,0 1.4 %
Technologické agentura CR | 1| 11% |1 1181,3 || 2,9 % 389,8 1,3 %
IXTENT, s. 1. 0. | 1] 11% || 497,0 || 1.2 % 383,1 1.3 %
IBM Ceska republika, spol. sr. o. | 1] 11 % || 730,0 || 1,8 % 365,0 1,2 %
Hasi¢sky zachranny sbor Moravskoslezského kraje | 1 | 1.1 % | 318,6 | 0,8 % 318,6 1.1 %

Zdroj: eCORDA

Jak je patrné z tab. 10, vyzkumné tymy z CR v projektech spolupracuijf
s vyznamnymi vyzkumnymi pracovisti z Némecka, jako jsou napfi-
klad Ustavy Fraunhoferovy spole¢nosti nebo Deutschen Zentrums fur
Luft- und Raumfahrt (priblizné deset spole¢nych projektt). Pomérné
Casta je také spoluprace s centry specificky zaméfenymi na problema-
tiku Al, jako je némecké vyzkumné centrum Deutsches Forschungs-
zentrum fur Kunstliche Intelligenz, které plsobi v pomérné Sirokém
spektru oborl. Spoluprace s vyzkumnymi pracovisti Spojeného kra-
lovstvi je naopak pomeérné roztristéna, nebot ceské vyzkumné tymy
spolupracuji s celou Ffadou britskych vyzkumnych pracovist (zpravidla
se jedna o univerzity), avSak s kazdym z nich pouze v nizkém poctu
spole¢nych projektt (viz tab. 10).

Pro detailngjsi analyzu mezinarodni spoluprace subjektd se zahra-
ni¢nimi partnery byly vyuZity tzv. scientometrické mapy, které umoz-
Auji posoudit intenzitu spoluprace mezi jednotlivymi subjekty. Pro
vétsi prehlednost byly do této analyzy zahrnuty pouze projekty podpo-
¥ené v programu H2020, kterych se U&astnily subjekty z CR spole&né&
s alespori jednim partnerem se zahrani¢ni afilaci. Detailngji jsou tyto
mapy popsany v metodické ¢asti prispévku.

Vysledna mapa znazorfiujici mezindrodni spoluprace ¢eskych sub-
jektd v programu H2020 je uvedena v grafu 2 (z ddvodu vizualniho
zjednodu$eni nejsou v mapé znazornény spoluprace mezi zahrani¢ni-
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mi subjekty). Pro porovnéni daj o projektech feSenych v mezina-
rodni spolupréaci v programu H2020 jsou v tab. 11 uvedeny zékladni
Udaje o subjektech z CR a projektech fe§enych v mezinarodni spo-
lupraci. Pro vyhodnoceni intenzity spolupréace je vyhodnéj§i vyuzit
interaktivni dynamickou mapu spolupréace, kde jsou zaroven uvede-
ny Uplné nédzvy instituci®.

Jak je patrné z mapy v grafu 2 a tab. 11, nejvice spole¢nych pro-
jektl se zahrani¢nimi subjekty v programu H2020 maji VUT v Brné
(7 projektt) a CVUT v Praze (6 projektd). V sedmi projektech VUT
spolupracuje s celkem 165 subjekty, z nichZ pét je z CR. CVUT se
Ucastni Sesti projektl, v nichZ je zapojeno celkem 89 Ucastnikl
(z toho jsou pouze dva subjekty z CR). Ostatni univerzity se Gdéast-
nily pouze jednoho nebo dvou projektd rfeSenych v mezinarodni
spolupréaci (viz tab. 11).

Se zahrani¢nimi partnery v programu H2020 zatim spolupracova-
lo pouze 12 podnikatelskych subjektd. S vyjimkou firmy Honeywell,
s. r. 0., se vzdy jednalo o U¢ast v pouze jednom projektu s velmi
omezenou participaci dalSich ¢eskych subjektl. Nékolik podnika-
telskych subjektl se Ucastnilo projektl s velmi Sirokou siti zahra-
ni¢nich uc¢astnikd (viz graf 2 a tab. 11).



Tabulka 9: Spoluprace CR se zahrani¢nimi zemé&mi
v projektech feSicich problematiku Al v 7. RP
a programu H2020

V prvnim sloupci je uveden podet projektd s U&asti CR, ve kterych
byl zapojen alespor jeden tym z uvedené zemé, ve druhém sloupci
je uveden jejich podil z celkového poctu projektd zamérfenych na Al
s ugasti CR. V poslednich dvou sloupcich je uveden po&et Gg&asti CR
a dané zemé ve spole¢nych projektech. Zemé jsou sefazeny sestupné
podle poc¢tu spoleénych projektu.

Pocet Podil Podet Podet ucasti

projektt | projektd | ucasti CRve | zahraniéni

spole¢nych zemeé ve

projektech spole¢nych

Zemé projektech
N&mecko s | 61% |l 69 202
Spojené kralovstvi |l 50 |F 56 % | 65 11
Italie Bl 3 |F 4% W 56 134
Francie Bl 0 |F 455% (W 52 110
Spanélsko B 3 |F 3% |0 39 130
Nizozemsko Bl 3 [ 5% |0 41 72
Belgie Bl 2 F 31% |0 35 47
Svycarsko B 27 (F 30% |0 30 36
Rakousko B 2 (F 29% |0 34 62
Recko B 22 |F 25% |} 28 38
Irsko B s |F 20% |} 25 20
Svédsko B s [F 20%]|l 21 29
Finsko [ | 15 |0 17% |1 17 30
Polsko B 2 |F 6% |l 19 20
Portugalsko [ | 12 (B 13% |1 19 24
Norsko | 11 |0 12% |l 14 17
Rumunsko 1 9 (I 10% |l 10 9
Slovensko | s |l 9% |l 10 8

Zdroj: eCORDA

Zaver

S rostoucim vyznamem novych technologii vyuZivajicich prvky umélé
inteligence a jejich oc¢ekdvanym dopadem na hospodarstvi a vSech-
ny oblasti Zivota spole¢nosti Evropska komise ve svych strategicko-
-koncepénich dokumentech stéle vice zdlrazriuje nezbytnost zvyseni
kapacit ¢lenskych statd EU pro VaV Al a posileni VaV realizovaného
v mezinarodnf spolupréci ([5], [8]). Z tohoto divodu nabyvé na vyzna-
mu i VaV umeélé inteligence v sou¢asném programu Horizont 2020 [6]
i pripravovaném rdmcovém programu Horizont Evropa [7].

Cilem tohoto pfispévku bylo posoudit, do jaké miry byl podporovén
VaV umeélé inteligence a jejich aplikaci v 7. RP realizovaném v letech
2007 az 2013 [10] a v sou¢asném ramcovém programu Horizont 2020
[6]. Jak vyplynulo ze zpracované analyzy, oblast umélé inteligence
byla pomérné vyznamnym tématem mezinarodnich vyzkumnych
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Tabulka 10: Zahrani¢ni subjekty, se kterymi
vyzkumné tymy z CR nejéastéji spolupracovaly
v projektech 7. RP a programu H2020 feSicich
problematiku Al

Zeme Pocet
spolupraci

Instituce

FRAUNHOFER GESELLSCHAFT ZUR Nemecko | I 10
FOERDERUNG DER ANGEWANDTEN

FORSCHUNG E.V.

DEUTSCHES ZENTRUM FUER LUFT Nemecko | s
— UND RAUMFAHRT EV

DEUTSCHES FORSCHUNGSZENTRUM Nemecko | I 7
FUR KUNSTLICHE INTELLIGENZ GMBH

KARLSRUHER INSTITUT Nemecko | 7
FUER TECHNOLOGIE

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MODENA Italie [ 7
E REGGIO EMILIA

NEDERLANDSE ORGANISATIE VOOR Nizozemsko | I 7
TOEGEPAST NATUURWETENSCHAPPELIJK

ONDERZOEK - TNO

AIRBUS DEFENCE AND SPACE GMBH Nemecko | (I 6
EIDGENOESSISCHE TECHNISCHE Svycarsko | NN 6
HOCHSCHULE ZUERICH

NATIONAL TECHNICAL UNIVERSITY Recko [ | 5
OF ATHENS - NTUA

ETHNIKO KENTRO EREVNAS KAl Recko [ ] 5
TECHNOLOGIKIS ANAPTYXIS

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID | Spangisko | [l 5
ATOS SPAIN SA Spangisko | I 5
CENTRE NATIONAL DE LA RECHERCHE Francie [ ] 5
SCIENTIFIQUE CNRS

COMMISSARIAT A L ENERGIE ATOMIQUE | Francie [ | 5
ET AUX ENERGIES ALTERNATIVES

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA Italie [ | 5
LA SAPIENZA

CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE | Italie [ ] 5
MAGNETI MARELLI S.P.A. Italie [ | 5
SCUOLA SUPERIORE DI STUDI Italie [ ] 5
UNIVERSITARI E DI PERFEZIONAMENTO

SANT ANNA

TECHNISCHE UNIVERSITEIT EINDHOVEN Nizozemsko | [l 5

Zdroj: eCORDA

projektl jiz v 7. RP. Téméf v 5 % z celkového po&tu projektl podpo-
fenych v 7. RP byl realizovan VaV Al nebo jejiho nasazeni v konkreét-
nichtechnologickych oblastech. Na tyto projekty smérovalo priblizné
2,8 mld. €, co? je vice nez 6 % z celkové ¢astky poskytnuté EK na
feSeni vSech projektt 7. RP.

Vyznam Al byl jesté posilen v sou¢asnem programu H2020, kde se
priblizné 5,7 % z celkového poctu dosud podporenych projektd véno-
valo VaV Al. Také podil podpory poskytnuty na fesenf téchto projektd
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Graf 2: Mapa reprezentujici sit instituci
spolupracujicich v Al projektech v programu H2020

Velikost a barva hran odpovidd poétu vzajemnych spolupraci. Velikost uzld vyjadfuje soucet
vSech spolupraci dané organizace. Pro zjednodu$eni jsou v ti§téné verzi mapy uvedeny pouze
Ceské instituce a ty zahrani¢ni, se kterymi maji ¢eské instituce spole¢né projekty. Dale jsou po-
tlaceny hrany, které by znazornovaly spolupréci mezi zahrani¢nimi institucemi. Dynamické verze
map spoluprace jsou dostupné na http:/svizualizace.tc.cas.cz/ai/airp2019.html.
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z dosud poskytnuté ¢astky byl ponékud vyssinez v 7. RP. Mezi 7. RP
a programem H2020 také dosSlo k posunu zaméfeni projektl resicich
problematiku Al. Zatimco v 7. RP byla vyznamna ¢éast téchto projek-
tl zamérena na oblast robotiky a kognitivnich system(, v programu
H2020 posilil akcent na VaV Al (resp. jejiho vyuZziti) pfi feSeni global-
nich spole¢enskych vyzev, a to zejména v oblasti dopravy a bezpec¢-
nosti. V programu H2020 je také patrné snaha o vétsi zapojeni podni-
k(G do projektt feSicich problematiku Al, MSP a zacinajicich podnikd,
které jsou stimulovany k realizaci rizikovéjSich projektd vedoucich
k disruptivnim inovacim v oblasti ICT.

Zpracovana analyza na druhou stranu ukézala, e CR se do pro-
jektl reSicich problematiku Al zapojuje ponékud méné nez vétsina
¢lenskych statd EU-15. Také narlst zastoupeni projektd zamére-
nych na oblast Al v celkovém poc&tu projektd, ktery byl patrny mezi
7. RP a programem H2020, byl v mezindrodnim porovnéni ponékud
nizsi, a CR je tedy v programu H2020 v porovnéani se 7. RP zapoje-
na v mensim procentu projektd zamérfenych na oblast umélé in-
teligence. Nej¢ast&j$im Gdastnikem projektd jsou CVUT v Praze
a VUT v Brng, které podle analyzy zpracované pro Utad viady CR [2],
disponuji nejvétsimi kapacitami pro VaV v oblasti umélé inteligence.
Ugast podnik(l v mezinarodnich projektech zamé&¥enych na problema-
tiku Al je v mezinarodnim porovnani ponékud nizsi.
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Ve vazbé& na Narodni strategii umélé inteligence v Ceské repub-
lice (Narodni Al strategie) [14], ktera byla schvalena viddou CR
poc¢atkem kvétna 2019, je proto do budoucna zapotfebi vyrazné
posilit t&ast CR v mezinarodnich vyzkumnych projektech zamé-
fenych na oblast umélé inteligence, a to zejména v programech
pfistiho finanéniho obdobi, kde by mél byt ddraz na tuto kli¢o-
vou technologickou oblast dale posilen (pfipravované programy
Horizont Evropa [7] a Digitalni Evropa [9]). Intenzivnéjsi zapojent
vyzkumnych organizaci z CR do mezinarodni vyzkumné komuni-
ty je i nezbytné v souvislosti s Evropskym centrem excelence
ve vyzkumu Al, jehoZ vytvoreni je jednou z priorit Narodni Al
strategie.

Zapojeni do mezinarodniho vyzkumu, pfistup k jedine¢nym vy-
zkumnym infrastrukturdm a zisk&ni zahrani¢nich zkuSenosti zaro-
ven vytvofi podminky pro realizaci VaV, jehoZ vysledky napomohou
vzniku prelomovych (disruptivnich) inovaci umozZznujicich podnikdm
z CR vyraznym zpUsobem zvy$it svou mezinarodni konkurence-
schopnost a ziskat trhy v zahrani¢i. Mezindrodni spolupréace také
vytvofi podminky pro realizaci naro¢ného vyzkumu zaméreného
napfiklad na fe$eni kli¢ovych vyzev spole¢nosti (jak ukézala ana-
lyza [1], napfiklad v oblasti kybernetické bezpe&nosti a boje proti
kriminalité a terorismu).



Tabulka 11: Spoluprace ¢eskych subjektd v projektech programu H2020

v oblasti Al

V tabulce je uveden celkovy pocet projektl feSenych v mezinarodni spolupraci a po¢et spolupra-

cujicich subjektt (v rozdéleni na domaci a zahrani¢ni subjekty).

Instituce

Spolupracujici instituce

Projekty Celkem | Cesti partnefi

Univerzity vysoké skoly a fakultni nemocnice

Vysoké uceni technické v Brné

~
—
[
o1

Siemens, s. 1. 0.

[e0)
-

| |
Ceské vysoké uéeni technické v Praze ] 6 | 8o | I 2
Masarykova univerzita I 2 || 12
Vysoka $kola bariska — Technicka univerzita Ostrava [ ] 2 |0 0 |IN 1
ZapadoCeska univerzita v Plzni [ ] 1| 30 | 2
Mendelova univerzita v Brng [ ] 1| 21
Univerzita Karlova [ | il | 13
Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brn& || | 7

V.V.I. asdruzeni VO
Ustav informatiky AV CR, v. v. i. || 1| 13
CESNET, zajmové sdruzeni pravnickych osob [ ] 1| H 10
Podnikatelské subjekty

Honeywell International, s. r. . [ ] 3 | 21 | 2
VALEO AUTOKLIMATIZACE, k. s. || 1 | 75 | N 1
AZD Prahas. r. 0. [ ] 1 | 68
Institut mikroelektronickych aplikaci, s. r. 0. || 1 | es | 1
Gemalto, s. . 0. [ | 1| 52
Teco, a. s. [ ] 1 | 0 | 2
UJV Rez, a. s. [ | 1| 21
LEXICAL COMPUTING CZ, s. . 0. [ | 1 | 17
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a. s. || 1|0 10

[ |

| |

[ |

[ [

[ [

| [ |

[ [

Robodrone Industries, s. r. 0. 1 7 1
Rizeni letového provozu Ceské republiky, statni podnik 1 4
Slozky statni spravy
Hasi¢sky zachranny sbor Moravskoslezského kraje 1 19
Technologicka agentura CR 1 16
Ostatni
Ceska asociace loZiskovych geologd, z. s. 1 29
CZ.NIC, z. s. p. 0. 1 14
Zdroj: eCORDA
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Formovani konsorcii vyzkumu a vyvoje

v programu Centra kompetence

Cilem pfispévku je zjistit, jak vznikala vyzkumna konsorcia podpofena
v programu Centra kompetence a jaké motivy a faktory rozhodovaly
pfi zapojovani jednotlivych subjektl do téchto konsorcii. Je zaloZen na
kombinaci dotaznikového Setfeni, strukturovanych rozhovor( a analyzy
kvantitativnich dat z Informac¢niho systému vyzkumu, vyvoje a inovaci.
NejcetnéjSimi motivy pro zapojeni do center kompetence byly rozvoj
vlastnich vyzkumnych aktivit a pfistup ke znalostem/zafizenim sdilenym
partnery. Pfi formovani centra kompetence mél rozhodujici ulohu hlav-
ni prijemce, pripadné Uzka skupina prijemct tvoficich jadro konsorcia.
Hlavnim faktorem zapojeni jednotlivych ¢lent byla kombinace pfedcho-
zich zkuSenosti s partnery a jejich kompetenci. Dale se ukazalo, Ze parti-
cipujici podniky maji rozvinuté a rozsahlé vyzkumné a vyvojové aktivity,
nekonkuruji si, jejich aktivity se spiSe doplfuji ¢i na sebe navazuji. Z roz-
dilt v motivech a faktorech pro jednotlivé typy partneru Ize usuzovat na
hierarchické usporadani ¢lenl konsorecii.

Klicova slova: centra kompetence; vznik konsorcia; faktory vzniku
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Formation of research and development consortia

in the Competence Centres programme

This paper aims to find out how the research consortia supported in the Competence
Centres programme were created, what motives and factors decide on the involvement
of various actors in these consortia. It is based on a combination of a questionnaire
survey, structured interviews and analysis of quantitative data from the Research,
Development and Innovation Information System. The most frequent motives of
consortium members for involvement in competence centres were the development of
their own research activities and access to knowledge / facilities shared by partners. The
main beneficiary, or a narrow group of beneficiaries forming the core of the consortium,
played a decisive role in shaping the consortium. The main factor for the involvement
of individual members was the combination of previous experiences with partners
and their competences. Furthermore, participating enterprises have developed and
extensive research and development activities, do not compete, and their activities are
complementary or linked. The differences in motives and factors for each type of partner
can indicate the hierarchical arrangement of consortium members.
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1. Uvod

Néarodni programy na podporu vyzkumu a vyvoje (VaV) realizova-
ného soukromymi firmami a implementované v posledni dekadé
kladou vétsi dlraz na spolupréci podnikl s vyzkumnymi organiza-
cemi. DUsledkem je zvySujici se podil podpofenych kolaborativnich
projektd (Marek 2015). Pres tuto skute€nost i navzdory chapani vy-
znamu spoluprace pro rozvoj znalostné zaloZzené konkurenceschop-
nosti podnikt je v CR problematice spoluprace p¥i evaluaci progra-
muU vénovana pomeérné nizka pozornost. Spoluprace je sledovéna
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zejména podle poctu spole¢nych projektl, vytvorfenych vysledkd
a bariér pro u¢innou spolupréci. Opomijeny zUstavaji dUvody pro
spolupraci, tedy faktory, které rozhoduji o vzniku kolaborativnich
projektu. Jistou vyjimkou jsou prace Marka (2015) a Marka a Blazka
(2016), které s vyuzitim analyzy siti hodnoti nékteré charakteristic-
ké znaky a atributy spolupracujicich subjektl. Nezabyvaji se vSak
procesy vytvareni kolaborativnich projektl a faktory, které rozho-
dujf o jejich vzniku.
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Vé&tSi pozornost této problematice vénuji zahrani¢ni autofi (napf. Sa-
kakibara 2002, Pinto, Hine a Knights 2011, Dyer, Powel, Sakakibara
a Wang 2008, Brockhoff a kol. 1991 apod.). Vesmés ale nerozlisuji
zdroj financovani spole¢nych VaV aktivit. Pfipadné& jsou motivy sub-
jektl vstupujicich do konsorcii sledovany pfi evaluaci programd, jako
napr. u rakouskych K center (Schibany a kol. 2013), programu COMET
(Dinges a kol. 2015) ¢i finského programu SHOK (Ministry of Employ-
ment and the Economy 2013). Otazkou je, jak jsou motivy a faktory,
které byly identifikovany a analyzovany v zahrani¢i, relevantni a vy-
znamné pfi vytvéareni konsorcii VaV v CR. Na tuto otazku chce tento
prispévek reagovat. Jeho cilem je zjistit, jak vznikala konsorcia VaV
a jaké motivy a faktory rozhodovaly pfi zapojovani jednotlivych subjek-
t0 do téchto konsorcii.

Zahrani¢ni autofi se pfi sledovani motivu a faktord, které rozhodujf
o vzniku konsorcii (resp. kolaborativnich projektd), zabyvaji spise vét-
Simi konsorcii VaV, v nichZz dochazi k multilateraini spolupraci mezi
podniky a vyzkumnymi organizacemi. Avsak, jak uvadi Marek (2015),
v CR prevlada kratkodobé bilateraini spolupréace, v niz je nejéetngjsi
formou konsorcia spoluprace mezi jednim podnikem a jednou vyso-
kou Skolou. Je mozné, Ze zaloZeni takové spoluprace muize byt posta-
veno na jinych motivech a faktorech nez v pfipadé vétsich konsorcii,
kterymi se zabyvaji zahrani¢ni autofi. Proto se tento pfispévek zame-
fuje na vétsi konsorcia s multilateralni formou spoluprace — na centra
kompetence (CK), ktera byla podpofena programem Centra kompe-
tence implementovanym TA CR.

Program Centra kompetence (CK) byl vyhlaSen v roce 2011 a b&zi
do roku 2019. Z prostfedkl statniho rozpoctu je na néj alokovano
6 297 mil. K&. Jeho hlavnim cilem je zvySeni konkurenceschopnosti
CR v progresivnich oborech s vysokym potencialem pro uplatnénf vy-
sledk( VaV v inovacich (v oblasti vyroby novych produktt, vyrobnich
postupt nebo sluzeb). K napInéni tohoto cile program podporuje vznik
a ¢innost center VaV, v jejichZ ramci by mély dlouhodobé spolupraco-
vat $pic¢kové vyzkumné a aplikaéni kapacity vefejného a soukromého
sektoru. Mélo by v nich dochézet k dlouhodobé multilateraini spolu-
préci vyzkumnych organizaci s podniky. Jejich spole¢nym znakem
je podil vSech partnerl na financovéni, fizeni a provadéni vyzkumné
agendy sloZené z jednotlivych aktivit zamérenych na aplikovany vy-
zkum a Cerpajicich verejnou podporu.

Dalsi text tohoto ¢lanku ma nésledujici strukturu: V druhé cas-
ti ¢lanku, kterd nésleduje po tomto Uvodu, jsou diskutovana zjisténi
z odborné literatury k hlavnim motivim a faktorlm spoluprace ve
vyzkumnych konsorciich. TFeti a ¢tvrté kapitola ¢lanku seznamuji ¢te-
nare s pouzitou metodikou a se zakladnimi charakteristikami zde sle-
dovanych CK. Motivy podnik( a vyzkumnych organizaci pro spolupraci
v konsorciich CK jsou s vyuZitim vysledkd dotaznikového Setfenf dis-
kutovény v paté kapitole. V Sesté kapitole jsou pak pfedstavena zjis-
téni vyplyvajici z analyzy statistickych dat vztaZzenych k jednotlivym
Ucastnikam CK a k jimi ¢erpanym verejnym prostfedklm na podporu
VaV. Sedmé kapitola shrnuje hlavni zavéry a poznatky ziskané praci
s rlznymi zde vyuZzitymi zdroji dat o U¢astnicich konsorcii CK.

2. Motivy a faktory pro spolupraci identifikované
v odborné literature

O zapojeni do konsorcii VaV spolurozhoduje fada motivd a faktorU.
V pfipadé soukromych podnikl Ize za hlavni motiv povaZzovat snahu
subjektu o zvysSeni jejich konkurenceschopnosti. Ten je podle Pinto,
Hine a Knights (2011) spojen s rozhodnutim firem zlep$it své kompe-
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tence v oblasti VaV, ziskat pristup k atraktivnim a dosud nevyuzivanym
trhdm a diverzifikovat portfolio produktt a sluZzeb. Tyto motivy Ize, jak
uvadi Sakakibara (2002), rozdélit do dvou zakladnich skupin — motivy
spojené s VaV a motivy, které s VaV bezprostfedné nesouviseji (napf.
ziskat pristup k novym trhim). V tomto pfispévku se budeme vénovat
jen motiviim v oblasti VaV, pfestoZe jsou motivy z obou skupin propo-
jené a vzajemné se ovliviiuji a spoluplsobi.

Literatura rozeznava radu motivu a faktor(, které formuji vznik kon-
sorcia. Za hlavni motiv v oblasti VaV Ize povaZovat pfistup ke znalos-
tem, technologiim a VaV kapacitdm spolupracujicich subjektd (Dyer,
Powel, Sakakibara a \WWang 2008). Mezi hlavni faktory patfi nésledujici:

> komplementarita znalosti, provadéného VaV, vybaveni a vyuZiva-
nych technologif;

> velikost podniku, rozsah VaV/objem znalostf;

> zkuSenost z pfedchozich kolaborativnich projektd;
> konkurence;

> geografické blizkost.

Komplementarita znalosti, provadéného VaV, vybaveni a vyuZiva-
nych technologii spolupracujiciho partnera umozuje rozvinout sy-
nergii spole¢nych VaV aktivit a vyuZzit specializace jednotlivych part-
nerl v konsorciu (Brockhoff a kol. 1991, Hagedorn 1993).

Hlavni motiv, ktery rozhoduje o vzniku konsorcia — zajisténi pfi-
stupu ke znalostem, technologiim a VaV kapacitam spolupracujicich
subjektld — by mohl implikovat, Ze ke vstupu do konsorcia (a tedy
ke spolupraci) budou vice motivovany subjekty s méné rozvinutym
(vyspélym) VaV nezZ subjekty se silnym VaV. Nicmeéné nelze o¢eka-
vat, Ze by se ostatni ¢lenové konsorcia chovali altruisticky. Naopak
oc¢ekavaji, Zze spoluprace bude vyhodna (pfinosnd) pro vSechny stra-
ny. To Ize doloZit zjisténim Rothaermel a Boeker (2008), Sakakibara
(2002) a Baum a kol. (2000), Ze do konsorcif se spi$e zapojuji podni-
ky s vyspélejsim VaV, pro néz je diky vyspélosti jejich VaV ¢lenstvi
v konsorciu prinosnéjsi nez pro subjekty s méné rozvinutym VaV.
Podle posledné jmenovanych autort subjekty s vyspélym VaV usiluji
0 zapojeni dal8ich subjektl s vyspélym VaV, a nadto zvySuji atrak-
tivitu konsorcia pro dal§i subjekty. S vyspélosti VaV Uzce souvisi
mnozstvi znalosti jednotlivych partnerl. Jak Rothaermel a Boeker
(2008) ukézali, do konsorcii se zapojuji spiSe podniky s vét§im obje-
mem znalosti. Z toho je moZné usuzovat, Ze se spiSe jedné o vEtsi
podniky.

Pokud mé firma zkuSenosti se spolupraci, je mozné predpokladat,
Ze jeji znalosti, VaV a technologické uroveri budou komplementarni
s ostatnimi ¢leny konsorcia a ma také zkuSenosti se sdilenim a vy-
ménou znalosti ¢i je soucasti sité kolaborujicich subjektl, mezi nimiz
dochézi k toku znalosti (Swaminathan 2008, Dyer, Powel, Sakakiba-
ra a Wang 2008). Participace v pfedchozich konsorciich napomaha
rozvoji diveéry mezi projektovymi partnery a sou¢asné snizuje riziko
neuspéchu spolupréce. Zapojeni do predchozich konsorcii mize byt
také zdsadni informaci pro ¢leny nového konsorcia o schopnostech
a potenciélu potenciélniho partnera (Sakakibara 2002). Nadto partici-
pace v konsorciich vytvari u spolupracujicich instituci struktury (pro-
cesy) pro vyhledavani vhodnych partnerd a prenos a sdileni znalosti,
coz dale posiluje jejich zapojovani do kolaborativnich projektt (Dyer,
and Singh, 1998; Zollo, Reuer, and Singh, 2002).



Zapojeni do konsorcia take ovliviiuje riziko vzajemné konkuren-
ce zUcastnénych podnikl. Konkurenéni podnik na jednu stranu
disponuje potfebnymi znalostmi a technologiemi, ale na druhou
stranu pfitomnost konkurujicich si subjektl v konsorciu brani
pfenosu a sdileni znalosti. Proto v konsorciich spiSe participujf
podniky, které nejsou pfimymi konkurenty, ale jejich aktivity na
sebe spiSe navazuji a doplfiuji se (Larsson a kol. 1998).

Geograficka blizkost subjektld napomaha snizovani nakladd na
komunikaci mezi partnery a celkovou koordinaci konsorcia (Dyer,
Powel, Sakakibara a Wang 2008). AvSak tento faktor se spiSe
tyka velkych zemi. V ptipadé CR Marek a Blazek (2016) ukézali,
Ze je spiSe druhotnym faktorem, pfi€emz se vyraznéji projevuje
pozice mésta v sidelni hierarchii, kdy podniky vice spolupracuji
s technickymi vysokymi §kolami v Praze, Brné a Ostravé nez
s bezprostfedné sousedicimi subjekty.

Vyznam uvedenych faktor( pro formovéani konsorcii podob-
nych centrim kompetence lze ilustrovat na pfikladu rakouskych
K center (Schibany a kol. 2013), n&dvazného programu COMET
(Dinges a kol. 2015) a finského programu SHOK (Ministry of Em-
ployment and the Economy 2013). Jejich evaluace ukazala, Ze
do konsorcii vstupovaly zejména podniky s vy$§imi vydaji na VaV
a vyzkumné organizace s vy$Simi pfijmy z prodeje svych poznat-
kU a sluzeb podnikovému sektoru. Jednalo se tedy o subjekty,
které meély vétsi zkuSenosti s predchozi spolupraci. Za hlavni
motiv byla povazovana moznost ziskani dlouhodobych kontrak-
t0 s vét§im poctem primyslovych partnerd. Vyznamnym fakto-
rem byla vyspélost a velikost provddéného VaV v disledku vétsi
koncentrace expertl podilejicich se na spole¢nych vyzkumnych
tématech. Evaluace také potvrdila nizky z&jem o zapojeni kon-
kurenénich firem do konsorcii. V konsorciich vice participovaly
velké firmy (napt. v programu COMET se na poctu podnikl vel-
ké firmy podilely 57 % a stfedni 23 %), coz vyplyvalo z poslani
programU, na néz bylo nahlizeno jako na néstroj, ktery pomuze
roz§ifit a obnovit znalostni zakladnu a kompetence v tradi¢né sil-
nych odvétvich ekonomiky a nastartovat jejich mezinarodni kon-
kurenceschopnost. ZaloZena konsorcia sdruzovala klicové sub-
jekty pusobici v téchto odvétvich, proto také dosahovala zna¢né
velikosti. V pfipadé rakouskych center podporenych programem
COMET konsorcia v pruméru sdruzovala okolo 110 partnerd
na jedno centrum, pricemz 35 % tvofily vyzkumné organizace
a 65 % podniky. U finskych center se pocet partnerd pohyboval
od 19 do 53, podniky se na téchto poctech podilely v rozmezi
43-81 %.

3. Metodika

Pouzitd metodika kombinuje kvalitativni pfistup s analyzou kvan-
titativnich dat z Informaéniho systéemu vyzkumu, vyvoje a ino-
vaci (IS VaVal). Kvalitativni pfistup byl zaloZen na dotaznikovém
Setfeni mezi ¢leny konsorcii a strukturovanych rozhovorech se
zastupci vybranych CK. Dotaznikové Setfeni oslovilo 357 respon-
dentl, 27 z nich nebyl dotaznik doru¢en z divodu chybné &i ne-
aktuélni adresy. Dotaznik vyplnilo 151 respondentd, tj. 45,8 %
zastizenych. Z kazdého z 34 podporenych CK odpovédéli alespon
dva respondenti. Dotaznikové Setfeni se zamérovalo zejména na
zpUsob vzniku konsorcif a na identifikaci faktort, které rozhoduji
o vstupu jednotlivych subjektd do konsorcii, a jejich vyznamnos-
ti. Strukturované rozhovory byly provedeny s hlavnimi reSiteli
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u vybranych 10 CK z celkem 34 podporenych. Centra kompetence
byla pro uskuteénéni rozhovoru vybrana na zékladé vyrovnaného
zastoupeni CK z obou verejnych soutézi, oborového hlediska, ge-
ografického hlediska, navaznosti na pfedchozi program Vyzkumné
centra 1M, velikosti konsorcia a vysledku hodnoceni pfi pribéz-
ném hodnoceni CK podpofenych v prvni vefejné soutézi. Rozho-
vory mély upfesnit informace ziskané z dotaznikového Setfeni
a zjiStovaly predevsim zplsob vytvareni projektového konsorcia
a zpUsob vyhledavani a ziskavani partnert do konsorcia.

Pro zjisténi predchozi spoluprace jednotlivych subjektl na
projektech VaV podpofenych z verejnych zdrojl byla vyuzita data
z IS VaVal. Pro zjiténi velikosti firem zapojenych do konsorcii CK
poslouZzily Udaje z databaze Bisnode MagnusWeb.

4. Zakladni charakteristika podpofenych
center kompetence

Program Centra kompetence ve dvou verejnych soutézich pod-
pofil realizaci 34 center kompetence. Do FeSenf jejich aktivit se
zapojilo celkem 254 pravnickych osob. Z nich bylo 219 firem.
Podil malych (10-49 zaméstnancl), stfednich (50-249 zamést-
nancl) a velkych podnikl (s 250 a vice zamé&stnanci) Ucastni-
cich se programu je vyrovnany — v8echny tfi velikostni kategorie
jsou zastoupeny zhruba jednou tfetinou. Malé a stfedni podniky
(do 249 zaméstnancl) tedy mezi pfijemci programu prevazuji
se zhruba dvoutretinovym podilem. Déle v CK participovalo 13
Ustav( AV CR &i 35 fakult a dal$ich organizaénich jednotek vetej-
nych vysokych Skol.

Vysoké Skoly byly hlavnimi prijemci, tedy hlavnimi feSiteli
(leadery) CK. Koordinovaly ¢innost 19 CK (tedy 56 % CK). Po 7 CK
bylo fizeno vefejnymi vyzkumnymi organizacemi a pravnickymi
osobami zapsanymi v obchodnim rejstfiku (z nichZ ovSem jen 2
nebyly vyzkumné organizace). Jedno CK bylo Fizeno obecné pro-
spésnou spolec¢nosti se statusem vyzkumné organizace.

Pocet ¢lenl v CK se pohyboval od 5 (3 CK) do 26 (1 CK), pfi-
¢emz nejvice CK mélo 6, 7 a 8 U¢astnikl (po 5 CK). CK s poétem
Uc¢astnikl 5-9 bylo podporeno celkem 21. Celkové tedy prevazu-
ji spise CK s niz§im poctem Ucastnikl. Nejvice zastoupenou va-
riantou sloZzeni CK byla kombinace maly podnik, stfedni podnik,
vyzkumné organizace a velky podnik. Tato kombinace nastala
ub56 % CK. Druhou, vyraznéji méné zastoupenou kombinaci (jen
15,3 % CK) byla stfedni podnik, velky podnik, vyzkumn& orga-
nizace.

5. Motivy podnikd a vyzkumnych organizaci
pro zapojeni do CK

Hlavni motivy pro zapojeni do konsorcii pro vSechny kategorie
G&astnik(l, podniky a vyzkumné organizace (Ustavy AV CR, ve-
fejné a statnf vysoké Skoly a vyzkumné organizace se statusem
obchodni spoleénosti) ukazuje graf 1. Nej¢etnéjSim motivem
pro zapojeni do CK e byl rozvoj vlastnich vyzkumnych aktivit,
ktery za vysoce vyznamny povazovaly dvé tfetiny respondentl
bez ohledu na jejich kategorii. Druhym nej¢etn&jSim motivem
byl pfistup ke znalostem/zarizenim sdilenym partnery (52 % re-
spondentl), nasledovany inovacemi vlastnich produktd/procest
(49 % respondentl).
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Graf 1: Motivy ucastnikl pro zapojeni do konsorcii
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Zdroj: dotaznikové Setreni

Mezi vyzkumnymi organizacemi a podniky jsou zfejmé jisté rozdily
v motivech, jak doklada graf 1. Vyzkumné organizace oznacily za svuj
hlavni motiv pro U¢ast v CK rozvoj vlastnich vyzkumnych aktivit (75 %
respondentt). Ten byl hlavnim pro vSechny typy vyzkumnych organi-
zaci. Druhym nejcetnéjsim motivem byl pristup k vefejnym prostred-
kim na VaV (565 % respondentd), coz souvisi jednak se zajiSt&nim
prostfedkUl pro pokra¢ovani aktivit zapo¢atych v programu Vyzkumné
centra 1M ¢&i stavajicich bilateralnich aktivit, jednak s chapanim pro-
gramu Centra kompetence jako zdroje financovani VaV. U Ustavi AV
CR a vysokych $kol rozvoji vlastnich vyzkumnych aktivit sekundoval
pristup k verejnym prostfedkdm (72 % resp. 54 %). U vyzkumnych
organizaci se statusem obchodni spole¢nosti to byl pfistup ke znalos-
tem a zafizenim sdilenym partnery v konsorciu (58 %). V komentéafich
a v rozhovorech respondenti také uvadéli jako vyznamné motivy na-
stavenia pokra¢ovani dlouhodobé spoluprace s primyslovymi partne-
ry, urychlenf stavajicich vyzkumnych a vyvojovych aktivit ¢i prevedeni
poznatkl VaV do primyslové praxe.

Inovace vlastnich vyrobkl a procest byly hlavnim motivem pro za-
pojené soukromé podniky. Jako vysoce vyznamny motiv je oznacily
64 % podnikl. Nasledoval rozvoj vlastnich VaV aktivit (61 % podni-
k() a pristup ke znalostem a zafizenim sdilenym partnery v konsorciu
(56 %). Pri stanovovani vyznamu jednotlivych motivi se u podnik
zfetelné projevila jejich Uloha v CK. Podniky vystupujici jako hlavni
prijemci povaZzovaly za kli€ovy motiv rozvoj vlastnich VaV aktivit (100
% oproti 60 % u ostatnich U¢astnikl), zatimco podniky v pozici ostat-
nich prijemcl povaZzovaly za hlavni motiv inovace vlastnich vyrobk
a sluzeb (65 %). Pro malé a velké firmy byla hlavnim motivem inovace
vlastnich vyrobkd a sluzeb (61 %, resp. 67 %), pro stfedni firmy pak
rozvoj vlastnich vyzkumnych aktivit (72 %).

6. Faktory pro zapojeni do CK
Spoluprace mezi ¢leny CK zpravidla navazala na pfedchozi spole¢né

projekty, jak ukézalo dotaznikové Setfeni i rozhovory. V dotaznikovém
Setfeni zaloZeni konsorcia na zakladé stévajici spolupréce partnert
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potvrdilo 88 % respondentl (53 % respondentl spolupracovalo jen
s nékolika ¢i jednim partnerem a 35 % s vétSinou partnerd v CK). Na-
opak inicia¢ni role pro novou spolupraci je podle respondentd u CK fid-
ka (pouze pro 5 % respondentd byla vétSina partnert neznédma), a to
u v8ech kategorif partnert v CK. Pouze malé podniky vykazaly rela-
tivné nizsi znalost partnerl (pro 9 % z nich byla vétSina partnert ne-
znama), coz poukazuje na jejich méné vyznamnou Ulohu v konsorciu.

Pri vytvareni konsorcia meéla tedy z&sadni vliv znalost ostatnich
partnerd vznikla v prfedchozi spolupréaci. Jak ukazalo dotaznikové Se-
tfeni, témér dvé tretiny hlavnich prijemcl spolupracovaly s vétSinou
partnerd, pricemz necela tfetina s nékterymi partnery.

Rozhovory poukézaly na skute¢nost, Zze predchozi spoluprace vét-
Sinou probihala v rdmci projektl podporenych z vefejnych zdroji — na-
rodnich programl na podporu VaVal. Pro zji§téni navaznosti na dfive
realizované kolaborativni projekty (starSi projektova konsorcia) byly
sledovany ve vztahu k CK nejrelevantnéjsi programy podpory (Casto
zminované pfi rozhovorech) — 3 programy MPO podporujici kolabora-
tivni vyzkumné projekty firem a vyzkumnych organizaci — programy
IMPULS (2004-2010), TANDEM (2004-2010) a TIP (2009-2017) -
a program Vyzkumné centra 1M (2005-2071), administrovany MSMT.
Na konsorcia vznikld v posledné jmenovaném programu navazalo
15 CK (tj. 44 % z CK).

Tabulka 1: Projekty Center kompetence a jejich
Ucastnici podle Ucasti v dfivéjSich konsorciich

Projekty CK 34
Celkové verejné prostredky 6177 898 000 K¢&
Unikatni G¢astnici projektt CK 254
Unikatni G¢astnici spolupracujici v drivéjSich konsorciich 125
Podil dfive spolupracujicich unikatnich ugastnik 49,2%

Zdroj: Informacni systém vyzkumu, experimentéalniho vyvoje a inovaci 2018



Navaznost na tyto programy ukazuje tabulka 1. Z ni je zfejmé, Ze té-
mér polovina unikatnich Gcastnikd CK (nékteré subjekty se ucastnily
vice projektl CK, v tabulce je vSak kazdy z u¢astnikl CK zapocitan
pouze jednou) spolupracovala s jednim nebo vice partnery konsorcia
jiz v nékterém ze sledovanych predchazejicich program.

Graf 2: Pocet drivéjsich partnerstvi tychz ¢lent
konsorcii CK ve vybranych programech
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M partnerstvi Vyzkumna centra
M partnerstvi Tandem

Zdroj: IS VaVal 2018

konsorcif), které vytvorily zaklad konsorcii v CK, ukazuje graf 2. V sou-
ladu se zjisténim Marka (2015) se ukazuje, Ze nejCastéji to byla kon-
sorcia, kde se vyskytovali dva stejni partnefi. Jak uvadi Marek (2015),
tato biletaralni spoluprace nastéavala zejména mezi jednim podnikem
a jednou vysokou $kolou, pficemz spiSe odpovidala potfebé dil¢iho
doplnéni know-how, chybéjiciho pristrojového vybaveni ¢i v horsim
pripadé splnéni formalnich pozadavk( podplrného programu. Part-
nerstvi Gtyr a vice subjektd, kterd dala zaklad pozdéj§im konsorciim
CK, byl pouze mensi pocet, pri¢em? tato partnerstvi se nej¢astéji vy-
skytovala v programu Vyzkumna centra 1M. Stévajici CK byla tedy
zaloZena prevazné na bilateralnich projektech kooperujicich partnerd.
Castym spoleénym partnerem byli zejména poskytovatelé znalosti
(vysoké Skoly), ktefi posléze prevzali roli koordinatora CK (hlavniho
prijemce) ¢i byli ¢leny jadra CK.

Zajimavou informaci prinasi pohled na slozenf jednotlivych konsorcif
CK. Z grafu 3 je patrne, Ze ucastnici, ktefi vzajemné jiz dfive spolu-
pracovali v konsorciich podporenych ve vysSe uvedenych programech,
Cerpali v programu CK v Uhrnu zpravidla vétsi dil podpory, nez odpo-
vidalo jejich podilu na poctu Ucastniki daného CK. Opacné pfipady
byly o poznéni vzacnéjsi — tyka se to pouze Ctyr projektl. Celkovy
podil U¢astnikl jiz drive spolupracujicich v konsorciich VaV na verejné
podpofe ¢erpané z programu CK je 74%, cozZ poukazuje na jejich veétsi
vyznam a vétsi zapojeni do aktivit CK.

Zatimco tFi projekty byly sloZzeny Cisté ze subjektd jiz dfive spolupra-
cujicich v nékterém ze ¢tyf sledovanych programd, konsorcium slo-
Zené pouze ze subjektl dfive nespolupracujicich v Zzddném z téchto
programU bylo jediné. U vice neZ tfi ¢tvrtin projektld CK tvofili drive
spolupracujici U¢astnici alespon polovinu konsorcia. Nadpolovi¢ni po-
dil na prostfedcich ¢erpanych v ramci jednotlivych CK pak méli drive

Graf 3: Podil partnert z dfivéjSich konsorcii na poc¢tu ucastniki

a ¢erpanych prostfedcich v jednotlivych konsorciich CK
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spolupracujici partnefi v plnych 85 % projektl. Tato data ukazuji na
dalezitou roli, jakou hréla predchazejici spoluprédce na vyzkumnych
projektech pfi formovani vétsiny konsorcii CK i vadéi roli partnert
opakované se Uc€astnicich vyzkumnych konsorecii.

Graf 4: Podniky zapojené do projektd CK podle
velikostnich kategorii

Ugastnici
drivéjsich
konsorcif

Ostatni
¢Elenové CK

M 1-9zam. M 10-49zam. M 50-99zam. M 100-249 zam.
250-999 zam. [ 1000 a vice zam.

Zdroj: IS VaVal 2018, Bisnode 2019

PFi sestavovani konsorcia tedy pfi vybéru partnerd méli hlavni slovo
hlavnipfijemci ¢ijadro CK (96 % hlavnich pfijemct navrhlo nove partne-
ry a souc¢asné 18 % z nich odmitlo U¢ast nékterych subjektd v CK). Na
zékladé predchozich zku§enosti pozdéjsileader CK (tedy hlavni pFijem-
ce), pfipadné jiZ existujici skupina partnert (22 % respondentt), ktera
vytvofila jadro CK, doporucovali zapojeni dalSich subjektl. Rozhovory
rovnéz ukazaly, Ze dal$i U€astnici byli prizvani podle svych kompetenci
potfebnych k realizaci cilt a vyzkumné agendy CK, které byly komple-
mentarni ke kompetencim stavajicich partnerti a umoznovaly rozvi-
nout vyzkumnou agendu CK. Komplementarita znalosti a technologii
tedy hrala vyznamnou ulohu pfi formovan{ konsorcia. Neznami partne-
fi nebyli do konsorcif pfizvani, protoZe by jejich zapojeni s sebou pfri-
neslo zna¢na rizika neslucitelna se zavazky tak velkych a komplexnich
projektd, jakymijsou CK. Podobné nebyly prizvany konkurenéni podni-
ky, jejichz zapojeni by negativné ovliviiovalo vyménu a sdilenf znalosti
a spolupréaci na spole¢nych vyzkumnych ¢innostech.
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| pres klicovy vyznam hlavniho pfijemce a jadra CK pfi vybéru ¢le-
nl konsorcia byl dan také prostor ostatnim ¢lendm CK. Podle do-
taznikového Setfeni do vybéru partnerl aktivné zasahovala témér
polovina respondentl. Ta také doporucila nékteré dalsi partnery
(opét na zékladé svych predchozich zkusenosti). Vzhledem k aktiv-
ni Uloze VS pti formovéani CK i v pfedchozich kolaborativnich projek-
tech nenf prekvapujici, e vice doporu&ovaly VS (71 % respondent(
z fad vysokych §kol), zatimco dal§i partnery doporucilo pouze 28
% podnikl (z nich byly vice zastoupeny stfedni firmy — 40 % oproti
firmam velkym a malym). Na druhou stranu vSak moZznost aktivni-
ho zapojeni do vybéru partnerl nevyuZzilo 28 % respondentl (vice
tuto moznost nevyuzily podniky — 39 %) a témeér ¢tvrtina respon-
dentl uvedla, Ze neméla moZnost zasahovat do vybéru partnerd
(tuto mozZnost neméla tretina stfednich podnikd a témér polovina
malych firem).

Jak bylo feceno vySe, nejetnéjSimi Ucastniky konsorcii byly
soukromé podniky. Vétsi zkuSenosti s pfedchozi spolupraci (tedy
zapojeni do projektl podpofenych prfedchozimi programy) meély
spiSe velké podniky (mezi opakovanymi Uc¢astniky konsorcii maji
zastoupeni pfes 45 %) neZ podniky malé a stfedni (ty dominova-
ly mezi podniky bez predchoziho zapojeni do sledovanych progra-
mu), jak vyplyva z porovnéni skupiny podnikd U¢astnicich se pred
vstupem CK projektovych konsorcii ve sledovanych programech
podpory VaV (Impuls, Tandem, TIP, Vyzkumna centra) se skupinou
ostatnich podnikd v CK bez U¢asti v drivéjsich konsorciich (viz graf
4). Mezi opakovanymi Ucastniky konsorcii jsou naopak vyrazné
meéneé zastoupeny mikropodniky, tedy firmy s méné nez 10 zamést-
nanci (6 % oproti 17 % ve skupiné ostatnich Ucastnikd CK). To
kontrastuje s relativné vyrovnanym celkovym zastoupenim malych,
stfednich a velkych firem. Mohlo by to poukazovat na vy§si vyznam
velkych podnikt v CK a podfizenou Ulohu malych podnikl, resp.
na skute¢nost, Ze jen malo mikropodnik( zakladé svoji strategii na
VaV.

Opakované se Ucastnici podniky také Cerpaly z programu VaV
pred vstupem do CK relativné vy§si ¢astky na VaV z verejnych zdro-
ju (v praméru 61 mil. K&, median &inil 25 mil. K&), zatimco ostatnf
podniky prdmérné pouze 25 mil. K& (median 5 mil. K¢&).

7. Zavér

Vysledky dotaznikového Setfeni a rozhovora potvrzuji vyznam tak-
fka stejnych motivl a faktorl pro zapojeni do konsorcii, které uvadi
zahrani¢ni odborné literatura, i které byly zjistény pfi evaluacich
podobnych zahrani¢nich programu. To ovSem muze byt také zpu-
sobeno podobnym zacilenim programu a jeho chapanim v systému
podpory VaV. Nicméné v porovnani s rakouskymi a finskymi centry
v ¢eskych CK spolupracuje vyrazné méné partnerd a nadto jisté
osobni antipatie a fevnivost vedly k tomu, Ze v CK nejsou sdruzeni
v8ichni kli¢ovi hra¢i v danych oborech ¢i byly predloZzeny konku-
renéni projektové zadosti CK.

PFi vzniku konsorcia se jako zésadni faktor jevi kombinace pred-
chozich zkuSenosti s partnery (pfedchozi znalosti partner() a jejich
kompetenci (kvality a komplementarity VaV, zafizeni VaV). Tedy
konsorcia vznikla v programu Centra kompetence jsou prevazné
vysledkem dlouhodobé spoluprace financované z verejnych zdro-
ju, sdruzuji subjekty s komplementarnimi znalostmi, technologiemi
¢i vybavenim. Participujici podniky maji rozvinuty (a také rozsahly)
VaV, nekonkuruji si, jejich aktivity se spiSe doplfiuji ¢i na sebe nava-



zuji. Hlavni motiv pro vstup do konsorcia spoc¢ival v rozvoji vlastnich
VaV aktivit a zajisténi pfistupu ke znalostem a zafizenim ostatnich
partneru.

Z vyznamu predchozi spoluprace a kompetenci jednotlivych part-
nert spolu s odliSnymi motivy leaderl a dalSich ucastnikl na strané
jedné a rlznych velikostnich skupin podnik( na strané druhé Ize usu-
zovat na hierarchickou strukturu ¢lent v CK. Prvni, nejvys$si, drovni
je leader (hlavni pfijemce), pripadné Uzk& skupina partnerd, ktefi
spolu dlouhodobé spolupracuji. Tato skupina v zasadé rozhodovala
o pfijeti novych ¢lenl, zplsobu jejich zapojeni a formulaci strate-
gické vyzkumné agendy. Druhou hierarchickou Urovni jsou primarni
partneri, s nimiz maji pfimé a na osobni dUvére vybudované vazby.
TFeti Uroven predstavuji partnefi pozvani na zékladé doporuceni né-
kterého ze stévajicich partner(, pokud ov§em maji potfebné a poza-
dované kompetence. Jejich tloha v CK je spiSe dopliikova.

Jednotlivé motivy a faktory, které rozhoduji o vytvoreni spolu-
prace, mohou mit rozdilny vyznam pro rdzné typy subjektl a ve-
likostni kategorie podnikd. Souvisi to s jejich odliSnymi charakte-
ristikami, strategiemi a aspiracemi. Mohou mit ale také odlisny
vyznam v souvislosti s rlizné zamérenymi programy. V rozdilném
vyznamu motiv( a faktor( Ize spatfovat jisté implikace pro politiku
VaV, resp. pro tvorbu a implementaci nastrojd stimulujicich G¢in-
nou spolupréaci jak mezi podniky a vyzkumnou sférou, tak také mezi
podniky navzajem. Lze pfedpokladat, Ze k u¢inné spolupréci docha-
zi teprve po ziskani dobrych zkuSenosti, kterych spolupracujici sub-
jekty nabyly pfi feSeni méné komplexnich Gloh (napf. pfi rutinnim
testovani, ovéfovani, poradenstvi apod.). To je zvlasté vyznamné
pfi stanoveni zacileni programd. Pokud ma byt program zacilen na
Gcinnou spolupraci, je zadouci zohlednit plsobeni jinych motivl
a faktorl neZ u programl zameérenych na iniciaci nové spoluprace,
resp. mUze byt problematické v programu vyZadovat na jedné stra-
né ucinnou spolupraci jako obligatorni formu spoluprace, na strané
druhé iniciaci spoluprace.

Konsorcia byla postavena prevéazné na zakladé predchozi bila-

terdlni spolupréce, pficemz zkuSenost z predchozich bilateralnich
aktivit hrala vyznamnou ulohu pFi zapojovéani jednotlivych ¢lend
a formulaci spole¢né vyzkumné agendy. Otézkou ovSem je, zda
v CK nedochéazi k pouhému pokracovéni pfedchozich aktivit, tedy
zda spoluprace v CK nezlstéva priméarné bilateralni. To by mohlo
byt tématem dalsiho vyzkumu.
Omezeni tohoto ¢lanku Ize spatfovat ve dvou rovindch — v roving
zacileni ¢lanku a v roving metodologické. Clanek cilil na konsor-
cia podporena v programu Centra kompetence. Tento program
ale predstavuje nejkomplexnéjsi formu pfimé podpory strategic-
ky zamérenych kolaborativnich projektt. U meéené komplexnich
a strategicky méné zamérfenych programl je mozné, Ze motivy
a faktory mohou nabyvat jiného vyznamu. Metodologické omezeni
vyplyvé z pfevahy kvalitativniho pfistupu, tedy z vyuziti dotazniko-
vého Setfeni. Je mozné, Ze néktefi respondenti mohli své odpovédi
zveliCovat &i jinak zkreslovat. Vhodné by bylo vyznamnéjsi doplné-
ni o kvantitativni pfistup, kterym by bylo moZné sledovat motivy
a zvlasté charakteristiky podnikd pomoci sofistikovanych analytic-
kych metod.

Autofi ¢lanku dékuji kolegovi Zdenkovi Ku€erovi za pomoc pfi
zpracovani dat k pfedchozi spolupréaci ¢lenu CK.
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Dopad investic z operacnich programu

do vyzkumné infrastruktury verejnych vysokych
skol v CR

S vyuzitim verejné dostupnych dat, vyroénich zprav o hospodareni vyso- Vlastimil Rzicka

kych §kol, evaluaci a analyz byl analyzovan vliv intervenci z operaénich Tomas Vondrak
program v programovém obdobi 2007-13 do vyzkumné infrastruktury Technologické centrum AV CR
¢eskych verejnych vysokych $kol. Pro kvantifikaci dopadl vyrazného Praha, CZ

roz§ifeni a obnovy vyzkumné infrastruktury, na které ze strukturalnich

fondd vysoké skoly prijaly 36 % svych celkovych vydaji na vyzkum Recenzovana prehledové stat
a vyvoj, bylo zvoleno nékolik indikatord. Dopad intervenci na vykon- Obdrzeno redakci: 2. 7. 2019
nost v zakladnim vyzkumu byl hodnocen zménou poétu publikaénich Pt¥ijato k publikovani: 30. 8. 2019

vystupt typu ¢lanek v impaktovaném ¢asopise mezi obdobimi 2009-11
a 2015-17, tedy pred faktickym zahajenim intervenci do vyzkumné in-
frastruktury a po skonéeni intervenci. Druhym indikatorem byl podil
pfijma na VaV ze zahrani¢nich verejnych zdroju s vyjimkou struktural-
nich fondd na celkovych vydajich na VaV. Pro hodnoceni dopadl na vy-
sledky v aplikovaném vyzkumu byly vybrany dva indikatory — zména
poctu patentd a zména podilu soukromych zdroji na vydajich na VaV.
Z analyz vyplynulo, Ze pocet ¢lanka se zvysil, zatimco podil vefejnych
zahrani¢nich zdroji bez strukturalnich fondd na celkovych vydajich na
VaV zadny pozitivni trend neukdzal. Analogicky s pocty ¢lankl se zvysil
i pocet patentll. Zména podilu soukromych zdroji na vydajich na VaV
dokumentovala pfesvédcivy pozitivni trend, a to zejména na mimopraz-
skych technickych vysokych skolach. Pro zhodnoceni dopadu intervenci
ze strukturalnich fondd bude potfebné provést analogickou analyzu po
uplynuti delsiho ¢asového obdobi nez pouhych tfi let od ukonéeni inter-
venci.

Kli¢ova slova: operacni programy; vyzkumna infrastruktura; vefejné vysoké Skoly

Analysis of the investments intervention effect from operational
programmes upon the R&D infrastructure of the Czech public
universities

An analysis of the investments intervention effect from operational programmes in Vlastimil Rzicka

the programming period 2007-2013 upon the R&D infrastructure of the Czech public Tomas Vondrak

universities is presented. The analysis was based upon publicly available data, Technology Centre CAS

universities” annual economic reports, and evaluations and analyses. A few indicators Prague, CZ

have been selected to quantify the effect of significant extension and upgrade of the

universities” R&D infrastructure where investments from structural funds amounted to Peer-reviewed synoptic paper

36 % of the universities” total R&D expenditure. The effect of the financial intervention Received: 2. 7. 2019

upon the performance in basic research was evaluated firstly by making use of the Accepted for publication: 30. 8. 2019

increase of publications number in impacted journals in the time windows 2009-2011
and 2015-2017, i.e. before the effective launch of the interventions, and after their
termination. The share of foreign public funds (structural funds excluded) in the total
R&D expenditure was the second indicator used. The effect upon the applied research
performance was evaluated by comparing the difference of the number of patents and
by the change in the share of private sources in the R&D expenditure. The analyses show
an increase of the number of publications whereas the change in the share of the foreign
public funds in the total R&D expenditure did not induce any positive trend. In parallel
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with the number of publications, the number of patents increased, too. The change in

the share of the private sources in the R&D expenditure was unequivocally associated

with a positive trend, especially in the out-of-Prague technical universities. For a more

robust evaluation of the effect of the interventions financed by the structural funds an

analogous analysis should be carried out after a longer time than the mere three years

after the termination of the interventions.

Keywords: operational programmes; R&D infrastructure; public universities

Uvod

Pro modernizaci a roz8ifeni vyzkumné infrastruktury ¢eskych vy-
zkumnych organizaci, at to byly subjekty vefejné ¢i soukromé,
bylo v pfedchozim programovém obdobi pokryvajicim roky 2007
az 2013 investovano z evropskych strukturdinich fondd znaéné
mnozstvi prostfedkl. Cilem intervenci z opera¢nich programd
vazbé na zakladni a aplikovany vyzkum.

Cilem této prace bylo posoudit, vice nez tfi roky po faktickém
ukonéeni intervenci z pfedchoziho programového obdobi, jaké
jsou dopady vyrazného roz§ifeni a modernizace vyzkumné infra-
struktury ¢eskych verejnych vysokych Skol. Pro analyzu dopadt
byla vyuZita vyhradné verejné dostupné data, vyrocni zpravy
o hospodareni vysokych §kol a v otevfené literatufe dostupné
evaluace a analyzy. Z tohoto ddvodu bylo zvoleno jen nékolik malo
indikatorl, s jejichz pomoci je moZzné dopady kvantifikovat a kte-
ré je mozné vypoditat z vefejnych dat. Casova prodleva, ktera je
v badatelské i vyzkumne ¢innosti potfebné pro posouzeni zmén ve
vykonnosti systéemu od doby vyraznych investi¢nich aktivit ¢asto
doprovéazenych i organiza¢nimi zménami do doby pfechodu systé-
mu na novou kvalitativni Uroven, je dlouh&. Je tedy pochopitelné,
7e zaveéry uvedené nize nejsou konec¢né. Bylo by proto Zadouci
a Ucelné, aby analyza dopadl byla opakované provedena za delsi
obdobi, miniméalné za 10 let od konce intervenci, aby bylo pouZzito
i jinych nezZ verejné dostupnych dat. Jen potom by bylo mozné
posoudit dlouhodoby dopad intervenci z opera¢nich program( do
vyzkumneé infrastruktury a podle zavérl a doporuceni z analyzy
pfipadné upravit politiky fizeni systému vyzkumu a vyvoje. To je
Ukol pro pfislu§né orgény statni spravy.

Analyza v této préci byla zaméfena na posouzeni vlivu inter-
venci z opera¢nich programt do vyzkumné infrastruktury ces-
kych verejnych vysokych Skol. Na konci roku 2018 zvefejnilo Mi-
nisterstvo pro mistni rozvoj (MMR) zavére¢nou zprévu shrnujici
vysledky a doporuceni z ex-post evaluace programového obdobi
2007-2013 v oblasti vyzkumu a vyvoje [1]. Konkrétné se jednalo
0 posouzeni intervenci prioritnich os 1 a 2 (PO1 a PO2) Operacni-
ho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP VaVpl). Do evaluace
byly zahrnuty vSechny projekty realizované v prioritnich osach
1 a 2, tedy i jiné projekty neZ realizované vefejnymi vysokymi
Skolami.

Pri ex-post evaluaci [1] byly pouzity tfi metody: (i) analyza sekun-
darnich dat vyuzivajici vystupy jiz realizovanych Setfeni, dostupné
data zejména z monitorovaciho systému MONIT a z informaéniho
systému IS VaVal; (ii) osm pripadovych studii'; (iii) dotaznikové
Setfeni mezi 13 experty z fidiciho organu, od poskytovatell pod-
pory na VaV a z vyzkumnych organizaci. Hlavni zjisténi analyzy
byla vyjadrena ve ¢tyfech oblastech: (i) mezindrodni konkuren-
ceschopnost; (ii) spoluprace s aplikaéni sférou; (iii) spoluprace
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vyzkumnych a vzdélavacich instituci; (iv) vécné a finan¢ni udr-
Zitelnost center. Zavéry a doporuceni byly formulovany vesmés
pro cely sektor vyzkumnych organizaci, pouze v nékolika mélo
pripadech se tykaly jen vysokych Skol. Pfedmé&tem pripadovych
studif bylo osm center (3 centra excelence — PO1, 5 regionélnich
center - PO2) z celkem 48 center vybudovanych z prostredkd OP
VaVpl. Jejich pocet byl pfili§ nizky pro vyvozeni jinych nez obec-
nych zavérl o prinosech intervenci, které v programovém obdobi
2007-13 smértovaly do oblasti vyzkumu a vyvoje.

Investice do vyzkumné infrastruktury
v obdobi 2007-13

V programovém obdobi 2007-13 vycerpaly Ceské vefejné vysoké
gkoly (VVS) z celkem deseti operaénich program, kterych se Gdast-
nily, celkovou ¢astku 52 mld. K¢ (viz graf 1). Nejvétsi podil prijma pri-
padl na opera¢ni program Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP VaVpl),
32,7 mid. K&, coz je 63 % z celkové vefejnymi vysokymi Skolami
vycerpané ¢astky ze v8ech operaénich programu, nasledovany ope-
ra¢nim programem Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK),
16,7 mld. K&, coz je 32 % z celkové vycCerpané ¢astky.

Skuteéné Cerpéani prostfedkd bylo z divodu zpozdéné pfipravy ope-
racnich programu na strané ¢eského statu zahajeno aZz v roce 2010.
Napfiklad prvni rozhodnuti o poskytnuti dotace z OP VaVpl bylo vyda-
no v listopadu 2009. Vydaje z opera¢nich programd byly Evropskou
komisi uznany za zpUsobilé, jen pokud bylo rozhodnuti vydéno do kon-
ce roku 2075. Proto jsou v této praci investice do infrastruktury VVS
vztahovany k ¢asovému obdobi 2010-15.

Celkové vydaje v8ech VVS za obdobi 2010-15, zahrnujicich
i pfijmy z operacnich programd, byly ve vzdélavaci ¢innosti
140,4 mld. K¢ a ve vyzkumu a vyvoji 89,9 mlid. K¢ (oba Udaje byly
ziskany z vyro&nich zprav o hospodareni (VZH) jednotlivych VVS,
coz jsou podle zakona o vysokych Skolach verejné pristupné do-
kumenty publikované na domovskych strankach jednotlivych vy-
sokych Skol, nej¢astéji na zalozce , Univerzita, Vyrocni zpravy”).
Pfijmy z operacnich programd VK a VaVpl se tedy na vydajich na
vzdélavaci ¢innost podilely 12 % a na vydajich na vyzkum a vyvoj
36 %. V tomto kontextu pUsobi tvrzeni z nejnové|si zpravy Czech
Country Sheet, European University Association Public Funding
Observatory 2018 [2] ,The lack of investment in infrastructures
remains problematic” prekvapivé. Tvrzeni je pravdivé pro prazské
vysoké Skoly a jejich zafizeni umisténéd na uzemi Prahy, protoze
Praha nebyla zpUsobilym cilovym Uzemim pro dotace z operac-
nich program VK a VaVpl. Prazské VVS vyuZily prostfedky ze
dvou operaénich programu, Praha Konkurenceschopnost a Praha
Adaptabilita, le& vyrazné niz$f &astky nez mimoprazské VS z OP
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VaVpl a OP VK (viz graf 1); prazské VS vy&erpaly z t&chto dvou
operacnich programl méné nez 2 % z celkové vyCerpané Castky
ze v8ech operacénich programd.

Graf 1: Pfijmy verejnych vysokych skol z operacnich
program{l v programovém obdobi 2007-13

OP VaVpl — operaéni program Vyzkum a vyvoj pro inovace, OP VK —
opera&ni program Vzdé&lavani pro konkurenceschopnost, OP ZP — ope-
raéni program Zivotn{ prosttedi, OP Pl — opera&ni program Podnikénf
ainovace, OP LZZ - operac¢ni program Lidské zdroje a zamé&stnanost,
OP Ryb — opera¢ni program Rybafstvi, OP PKon — operaéni program
Praha Konkurenceschopnost, OP PAda — opera¢ni program Praha
Adaptabilita, OP CZ-PL — operaé&ni program Interreg V-A Ceska repub-
lika — Polsko, ROP JZ — operaéni program NUTS Il Jihozédpad, ROP
Msle — operaéni program NUTS Il Moravskoslezsko
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Tabulka 1: PFUmy vefejnych vysokych kol
a ustavu AV CR z OP VaVpl

VVS (mld. K&) | AV CR (mld. K&)

PO 1 Evropska centra excelence 7,27 8,74
PO 2 Regionélni VaV centra 11,45 1,77
PO 3 Komercializace a popularizace VaV 1,88 0,08
PO 4 Infrastruktura pro vyuku 11,65 0

na vysokych Skolach

celkem 32,26 10,58

Zdroj: DotaceEU.cz [3], vlastni zpracovani

Intervence z OP VaVpl byly realizovany ve ¢tyfech prioritni osach (PO)
nasledovné: PO1, Evropskéd centra excelence, cil: podpora vzniku
a rozvoje vysoce kvalitniho VaV s dlrazem na mezinarodni spolupréci,
spolupraci s aplikacni sférou a na produkci $pic¢kovych, aplikovatelnych
vysledkd VaV; PO2, Regionéalni VaV centra, cil: vznik a rozvoj kvalitné
vybavenych, aplikaéné zamérenych pracovist s rozvinutou spolupraci
a silnymi vazbami na partnery z aplika¢ni sféry; PO3, Komercializace
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a popularizace VaV; PO4, Infrastruktura pro vyuku na vysokych $ko-
lach spojend s vyzkumem, cil: navy$eni kapacity terciarniho vzdélava-
ni a vytvoreni podminek pro zlepSeni kvality vzdélavani a VaV.

Ptjmy celkem 18 VVS a 11 Ustavl AV CR z OP VaVpl jsou uvedeny
v tab. 1 a pro VVS v grafu 2 v absolutnich hodnotach a v grafu 3 rela-
tivné k celkovym vydajdm na VaV za obdobi 2010-15.

Graf 2: Prijmy verejnych vysokych kol z OP VaVpl
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Graf 3: Podil pfijma verejnych vysokych skol
z OP VaVpl na celkovych vydajich na VaV za obdobi
2010-15
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Poznamka: VVS — véechny vefejné vysoké skoly
Zdroj: VZH VVS, DotaceEU.cz [3], vlastni zpracovani

Ke grafim 2 a 3 je nutné pridat vysvétlujici komentar. Centra excelence
byla realizovana ¢asto na nékolika institucich, podle tabulky Prehled
projektl ze zdroje DotaceEU.cz [3] byla pfijemcem dotace na realizaci



jedind instituce. Nejmarkantnéjsi to bylo pro CEITEC, kde byla dotace
podle zdroje [3] pfipsana Masarykové univerzité, a¢ byla pracovisté
CEITEC vybudovana na c&tyfech brnénskych vefejnych vysokych
gkolach a dvou Ustavech AV CR. Z tohoto Uhlu pohledu je pak tfeba
posuzovat vyrazné vySSi prijmy Masarykovy univerzity v prioritni ose 1
OP VaVpl.

Pro ilustraci jsou v grafu 4 uvedeny p¥jmy jednotlivych VVS
z operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP
VK) relativné k celkovym vydajim na vzdélavani za obdobi 2010-15.
Vysoké skoly ¢erpaly z OP VK prostfedky pfedevsim z prioritni osy 2,
terciarni vzdélavani a VaV se zaméfenim na inovace v oblasti
terciarniho vzdélavani smeérem k propojeni s vyzkumnou a vyvojovou
¢innosti. Je patrné, Ze investice z opera¢nich program( do vyzkumné
infrastruktury VVS byly vy$&i ne? na podporu vzdélavaci &innosti.

Vedle OP VaVpl byl v programovém obdobi 2007-13 na podporu
vyzkumné, vyvojového a inovacni aktivity soukromych a vefejnych
subjektl uréen operaéni program Podnikéni pro inovace (OP PI).
Jeho prioritni osa 4 byla zaméfena na zvySovani inovaéni vykonnosti
podnikl a kapacit pro primyslovy vyzkum a vyvoj, cilem prioritni osy 5
bylo povzbudit spolupraci sektoru primyslu se subjekty z oblasti
vyzkumu a vyvoje, zkvalitnit infrastrukturu pro pramyslovy vyzkum,
technologicky vyvoj a inovace. VSechny subjekty z PO4 a PO5 OP
Pl vy€erpaly celkem 49,9 mld. K&, z toho podnikatelské subjekty
47,3 mid. K&, VVS 815 mil. K& a verejné vyzkumné instituce 2 mil. K&.
V porovnanis ¢astkou 32,7 mld. K& vy&erpanou VVS z OP VaVpl je tieba
konstatovat, Ze podnikatelské subjekty byly ve svych vyzkumnych,
vyvojovych a inovaénich aktivitdch podporeny v programovém obdobf
2007-13 jesté vyrazngji nez vysoké skoly.

Graf 4: Podil pfijm0 verejnych vysokych kol z OP
VK na celkovych vydajich na vzdélavaci ¢innost za
obdobi 2010-15
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V probihajicim programovém obdob{ 2014-20 je na podporu vyzkumu
a vyvoje uréen operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP
VVV). Jeho prioritni osa 1 je zaméfena na posilovani kapacit pro
kvalitni vyzkum a zahrnuje zejména investice do finanéné naro¢ného
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pristrojového vybaveni. Jeden z pé&ti specifickych cill prioritni osy 2 je
zameéren na podporu lidskych zdroja pro VaV a na zlepSeni podminek
vyuky spojené s vyzkumem. Celkové alokace v téchto cilech je
zhruba 40 mld. K&. Do vyhlasenych i budoucich vyzev se mohly hlasit
v§echny vyzkumné organizace, nebyly tedy specificky uréeny pouze
pro VVS a/nebo centra financovanéa z OP VaVpl.

Dopad investic do VaV na vykonnost
v zakladnim vyzkumu

Dopad intervenci ze strukturélnich fondl byl posuzovan zménou po-
¢tu publikacnich vystupl ¢lanek v impaktovaném? ¢asopise (Jimp)
mezi obdobimi 2009-11 a 2015-17, tedy pred faktickym zah&jenim
intervenci do vyzkumné infrastruktury a po skonéeni intervenci. Byly
porovnavany jak absolutni, tak i relativni hodnoty (tzn. vztazené na jed-
noho akademického a védeckého pracovnika). Po¢ty vystupt byly zis-
kany z Informaéniho systému vyzkumu a vyvoje [4]. Dopad intervenci
byl déle posouzen podilem pfijmU na VaV ze zahrani¢nich verejnych
zdroju na celkovych vydajich na VaV.

Poc&ty publikaénich vystupt typu Jimp za obdobi 2009-11a2015-17
ziskané z Informacniho systému vyzkumu a vyvoje (IS VaVal) [4] jsou
uvedeny v grafu 5 v absolutnich hodnotéch, v grafu 6 jsou uvedeny
relativni po¢ty Jimp vztazeneé na jednoho pracovnika z kategorie aka-
demicti a védecti pracovnici za obdobi 2009-11 a 2015-17. Relativni
zmény poctu Jimp mezi obdobimi 2009-11 a 2015-17 v zavislosti na
podilu pfijmt z OP VaVpl na celkovych vydajich na VaV jsou uvedeny
v grafech 7 a 8.

Graf 5: Pocet publikaénich vystupt
typu ¢lanek v impaktovaném ¢asopise (Jimp)
za obdobi 2009-11 a 2015-17

Publikace

14000

11755

12000

10000

8000

6000

4000

2000

AMU
Czu
cvut
Ju

MU
MZLU
ou
TUL
UHK
UJEP
UK

uP
UPar
uTB
VFU
VSB-TUO
VSCHT
vuT
pell)

M 2009-2011 [ 2015-2017

Zdroj: IS VaVal [4], vlastni zpracovani

Z grafl 5 az 8 je mozné vyvodit nasledujici zavér. Absolutni i relativni
pocty ¢lankl v odbornych ¢asopisech mezi léty 2009-11 a 2015-17
pro véechny VVS vzrostly. Je a bude i v budoucnu nemo#né jedno-
znacné pfisoudit tento rlst vyhradné investicim do vyzkumné infa-
struktury VVS z OP VaVpl. Svou roli mohl hrét i tlak na kvantitu vystu-
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pG podminény v minulosti platnou metodikou hodnoceni vyzkumu
a vyvoje zaloZenou na séitani vysledkl, oznaGovany také jako kafemlej-
nek. Na druhou stranu v&ak plati, Ze v letech 2010 az 2015 byl rlst vydajl
na VaV jednoznacné tazen vydaji ze strukturalnich fondu (viz graf 9).

Mira korelace mezi relativni zménou poctu ¢lankl ve triletych ¢a-
sovych obdobich pfed zahajenim intervenci z OP VaVpl a po jejich
ukon&eni a podilem pfijmG z OP VaVpl je velmi nevyrazna. Pri¢inou
je zejmeéna prilis kratké obdobi po skoceni intervenci z opera¢niho
programu, které se ve vystupech z badatelské ¢innosti nemuze jesté
jednoznacné a prokazatelné projevit. Jinou pri¢inou jsou rozdilné pu-
blikaéni zvyklosti a publikaéni aktivita v rGznych védnich oblastech.
Projevil se nesporné i tlak na kvantitu vystupl zminény v predcho-
zim odstavci. Pro posouzeni dopadu investic do vyzkumné infastruk-
tury bude nutné provést podobnou analyzu a7 za podstatné delsi
obdobi od skonéeni intervenci, nez je tomu v této préaci. Z grafu 7
a 8 Ize prijmout hypotézu, Ze vliv investic z OP VaVpl byl pozitivni,
nebot u v8ech vysokych §kol doslo k relativnimu zvySeni po¢tu pu-
blika¢nich vystupu.

Graf 6: Relativni pocet publikaénich vystupl typu
¢lanek v impaktovaném ¢asopise (Jimp) vztazeny
na jednoho pracovnika z kategorie akademidti

a védecti pracovnici za obdobi 2009-11 a 2015-17
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Zdroj: IS VaVal [4], VZH VVS, vlastni zpracovani

V indikatoru relativni zména poétu ¢lankl Jimp vztazenych na jednoho
akademického a védeckého pracovnika za obdobi 2015-17 vztaZena
k obdobi 2009-11 je bezkonkurenéné nejlepsi prazské Vysoké Skola
ekonomickéa. Bylo dosazeno néarlstu poctu ¢lankd Jimp o 140 % pfi
pro prazskou Skolu typickém malém podilu pfijm z OP VaVpl na celko-
vych vydajich na VaV. Na VSE bylo mezi roky 2015-17 publikovéno 570
¢lankd Jimp. Mezi 12 ¢asopisy s nejcastéjsim vyskytem prvnich 250
&lankd byly pouze tfi vydavané mimo Uzemi Ceské nebo Slovenské
republiky, z nichZ jeden ma sidlo vydavatele na Ukrajiné a ve dvou
pfipadech je vydavatelem nakladatelstvi Springer.

Jak je patrné z grafu 10, pocet odbornych publikaci typu ¢lanek, pre-
hledny ¢lanek a kratké sdéleni s afilaci ke dvéma nejproduktivnéjsim sku-
pindm instituci, tedy VVS a AV CR, v poslednim desetileti monoténné
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roste. Mezi roky 2008-2017 se podet odbornych publikaci VVS zvysil
096 %. AV CR v roce 2017 vyprodukovala o 37 % vice publikaci v porov-
nani s rokem 2008. Celosvétove v tomto obdobi vzrostl pocet odbornych
publikaci 0 67 %. Publika¢ni vykon &eskych VS tedy rostl téméF o polo-
vinu rychleji nez svéta. Pricin tohoto rdstu je fada, nesporné k nim patfi
i investice z opera¢nich programu do vyzkumné infrastruktury.

Graf 7: Relativni zména poctu ¢lankd Jimp za obdobi
2015-17 vztazenéa k obdobi 2009-11 v zavislosti na
podilu pfijma z OP VaVpl na celkovych vydajich na VaV

Pocet publikaci v letech 2015-2017 vztazeny k rokim 2009-2011
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Graf 8: Relativni zména poctu ¢lanka Jimp
vztaZenych na jednoho akademického a védeckého
pracovnika za obdobi 2015-17 vztazenda k obdobi
2009-11 v zavislosti na podilu pfijmi z OP VaVpl
na celkovych vydajich na VaV
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Zdroj: IS VaVal [4], VZH VVS, DotaceEU.cz [3],
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V ex-post evaluaci [1] se uvadi: ,Data z Rejstfiku informaci o vy-
sledcich (RIV) dokladaji postupné zvySovani podilu instituci s VaVpl
centrem na celkovém poctu vydanych publikaci a patentd. Instituce



s VaVpl centrem od roku 2010 do roku 2014 zvySily svUj podil na poétu
publikovanych ¢lankt z 65 na 71 %. ZvySujici se podil instituci s VaVpl
centrem na produkci védeckych vysledkd Ize, s ohledem na Fadu ex-
ternich faktord, t&€Zko primo spojovat pouze s vystavbou VaVpl center.
Minimalné to v8ak opét ukazuje na zaveér, Ze byly podporeny progre-
sivnéjsi a perspektivnéjsi instituce v souladu s cilem OP VaVpl.”

Graf 9: Vydaje verejnych vysokych skol na
vzdélavaci ¢innost a na VaV v pfepodétenych cenach
podle zdroju (jen verejné zdroje) v letech 2011-17
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Graf 10: Pocet publikaci typu ¢lanek (article),
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Jako druhy indikator pro posouzeni dopadu intervenci ze struktural-
nich fondd do VaV infrastruktury byl zvolen podil zahrani¢nich verej-
nych zdroji na celkovych vydajich na VaV. Cilem intervenci v prio-
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ritnich osach 1 a 4 opera¢niho programu VaVpl bylo podpofit vznik
a rozvoj vysoce kvalitniho VaV s dlrazem na mezinarodni spolupraci
a navyseni kapacity terciarniho vzdélavani a vytvoreni podminek pro
zlepSeni kvality vzdélavani a VaV. ZlepsSujici se mezinarodni spolupra-
ce by se méla jednoznaéné projevit zvySovanim podilu zahrani¢nich
zdroju na vydajich na VaV. V grafu 11 je tento podil v letech 2011 (pfed
realnym dopadem intervenci) a 2016 a 2017 (po skon&eni intervenci)
znazorné&n pro ¢eské VVS, které erpaly prosttedky z OP VaVpl.

Graf 11: Podil zahraniénich verejnych zdrojl
bez strukturalnich fondd na celkovych vydajich
vefejnych vysokych $kol na VaV
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Z grafu 11 vyplyva, Ze zvoleny indikator, podil vefejnych zahrani¢nich
zdroju na vydajich na VaV, neni zatim vhodnym mé&ritkem pro posou-
zenf vlivu intervenci do vyzkumné infrastruktury. Jen na n&kolika VVS
byl podil monoténné rostouci (MU, OU, VSB-TUO). P¥igin mize byt
nekolik. Kratké casové obdobi od ukon&eni intervenci, pretrvavajici
nizkd motivace ¢eskych vysokych Skol uchézet se o U¢ast v prestiz-
nich, le¢ védecky i administrativné obtiznych zahrani¢nich projektech,
prakticky nulovy tlak ze strany statnich vyzkumnych politik na G¢ast
v projektech se zahrani¢nimi partnery. Lze tedy konstatovat, Ze cile
OP VaVpl stanoveného predevsim pro prioritni osu 1, podpora VaV
zameéfeného na mezinarodni spolupraci, nebylo zatim dosazeno.
Mezinarodni porovnani podilu vydaji na VaV ve vysokoSkolském
sektoru financovanych ze zdroju EU v roce 2016 je uvedeno v grafu 12.
Z porovnani vyplyva, Ze Ceské védecké instituce vyrazné zaostavaji,
a to zejména ve skupiné novych ¢lenskych statd. Ty v8ak, s vyjimkou
Slovinska, maji vyrazné nizsi celkovou intenzitu VaV mérenou podi-
lem vydajt na VaV v % HDP; pokud uvaZzujeme jen vefejné vydaje na
VaV, je Ceské republika mezi novymi &lenskymi staty druhé nejlepsf
(viz graf 13). Je tudiz mozné dovodit, Ze Ceské védecké instituce maji
nizkou motivaci uchazet se o zahrani¢ni verejné zdroje, a to zejména
ty z ramcovych program( EU. Tato situace je setrvald, naprava je v ne-
dohlednu, a¢ je na tento tristni stav opakované poukazovano (naposle-
dy viz Frank [6]). Ackoli prostfedky ze zahrani¢nich verejnych zdrojd
nepfinaseji ve vétsiné rozvinutych evropskych zemi podil na vydajich
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na VaV vy$§i nez zhruba 10 %, Ucast v projektech financovanych ze
zahrani¢nich verejnych zdroju je prestizni zaleZitost znamenajici spolu-
préci s nejlepSimi védeckymi tymy.

V popisu zjisténi z evaluace [1] se poukazuje na nezlepSujici se icast
i Uspésnost v ramcovych programech EU. Celkové nizka motivace re-
gionalnich center pro G¢ast v mezinarodnich soutézich je podle analy-
zy dana relativné dobrou dostupnosti zdroju na narodni drovni, velkou
konkurenci a vysokou administrativni naro¢nosti spojenou s pfipravou
téchto projektl i zaméfenim regionélnich center spiSe na spolupréci
s aplika¢ni sférou. Dale se konstatuje, Ze zapojeni do mezinarodnich
projektd (Horizont 2020, resp. ERC granty) bylo v nékterych pfipa-
dech kli¢ové z hlediska financovani centra (CEITEC, HILASE, FNUSA).

Graf 12: Podil vydajl na VaV financovanych
ze zdroji EU ve vysokoskolském sektoru
v jednotlivych zemich EU v roce 2016
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Graf 13: Vydaje na VaV v % HDP
v jednotlivych zemich EU v roce 2017
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Analyzou ddvod( vyraznych rozdild mezi Ucasti novych a starych
¢lenskych statl EU v evropskych rémcovych programech podporuji-
cich spolupraci ve VaV se zabyvala studie vypracované pro Evropsky
parlament [8]. V analytické ¢asti byla pomoci fady kritérii doloZzena
nizsi uspeésnost novych ¢lenskych statd. Poté bylo testovano celkem
11 hypotéz vysvétlujicich nizsi i¢ast novych ¢lenskych statl. Hypotéza
o snadné dostupnosti narodnich zdrojd na VaV, posuzovana souhrnné
pro v8echny nové ¢lenské staty, se nepotvrdila. V zavéru studie bylo
formulovano celkem pét opatreni v oblasti politik vyzkumu a vyvoje
zameérenych ke zlepSeni U¢asti novych ¢lenskych statd v rdmcovych
povazovat vytvareni a vyuzivani center védeckych instituci na Spicko-
vé svétoveé Urovni (,pockets of excellence”), zlepSeni fizeni systému
vyzkumu a inovaci na vladni a rezortni Urovni, lep$i vyuzivani vysled-
kU projektl pro vyzkum a vyvoj realizovanych v evropskych rémco-
vych programech a vy$si UCast v aktivitdch Widening Participation
a Spreading Excellence programu Horizont 2020.

Dopad investic do VaV na vykonnost
v aplikovaném vyzkumu

Cilem intervenci prioritni osy 2 OP VaVpl bylo podpofit vznik a rozvoj
kvalitné vybavenych, aplikatné zamérenych pracovist s rozvinutou
spolupraci a silnymi vazbami na partnery z aplikaénf sféry. Deset ve-
fejnych vysokych Skol bylo pfijemci dotace na vybudovani tzv. regi-
onélnich VaV center, z celkem 40 realizovanych jich na vysoké Skoly
pripada 26.

Graf 14: Pocet patentl na jednotlivych verejnych
vysokych §kolach za obdobi 2009-11 a 2015-17

Patenty

M patenty 2009-11 [l patenty 2015-17

Zdroj: IS VaVal [4], vlastni zpracovani

Byly vybrany dva indikatory pro posouzeni vlivu intervenci. Prvnim
byla relativni zména poctu patentd mezi roky 2009-11 a 2015-17,
tedy pred zahdjenim a po ukonceni intervenci, druhym podil sou-
kromych zdroj na celkovych vydajich na VaV. Prijmy na VaV ze sou-
kromych zdroj(i byly prevzaty z vyro&nich zprav o hospodareni VVS,
kde jsou vykazovany jako pfijmy ze smluvniho vyzkumu v doplikové



¢innosti. Byly porovnavany jak absolutni, tak i relativni hodnoty po-
¢tu patentl (tzn. vztazené na jednoho akademického a védeckého
pracovnika).

Pocéty patentll za obdobi 2009-11 a 2015-17 ziskané z IS VaVal [4]
jsou uvedeny v grafu 14 v absolutnich hodnotach, v grafu 15 jsou uve-
deny relativni po¢ty patentl vztazené na tisic pracovnikl z kategorie
akademicti a védecti pracovnici za obdobi 2009-11 a 2015-17. Rela-
tivni zmény poétu patentl mezi obdobimi 2009-11 a 2015-17 v zavis-
losti na podilu prijmt z OP VaVpl na celkovych vydajich na VaV jsou
uvedeny v grafu 16 a 17.

Graf 15: Pocet patentl na jednotlivych vysokych
Skolach na tisic akademickych a védeckych
pracovnikl za 1 rok za obdobi 2009-11 a 2015-17

Patenty

Il rocni podet patentti na 1 tis. prac, 2009-11
[l roc¢ni pocet patentti na 1 tis. prac, 2015-17

Zdroj: IS VaVal [4], VZH VVS, vlastni zpracovani

Graf 16: Relativni zména poctu patentl

na jednotlivych vefejnych vysokych Skolach
za obdobi 2015-17 vztazenéa k obdobi 2009-11
v zavislosti na podilu pfijmu z OP VaVpl

na celkovych vydajich na VaV
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500 %

T VSBTUO.@
450 % T —=
MZLU
o 2000% R?=06333 |-
wr .-~
350 % -
300 % e ==
VFU 7 Tl
250 % -
200 % == s
.-~ "UEP® MU
150 % -
.27 ou
100 % 2y = o
evur ) - Uparq o
o B
9
05 Uk @ VSCHT.-~
Ju
0%
0% 10% 20% 30% 40% 50 % 60 % 70%

Podil pfijma z OP VaVpl na celkovych pfijmech na VaV

Zdroj: IS VaVal [4], VZH VVS, DotaceEU.cz [3], vlastni zpracovani

Ergo / z&ti 2019 / Technologické centrum Akademie v&d CR

Podty patentd prihlaenych ¢eskymi VVS jsou zhruba o dva Fady nizsi
nez pocty odbornych publikaci. Analyza ¢asovych trendl v kratkém ca-
Z grafd 14 a 15 je presto mozné doloZit, Ze poCty patentl se mezi zvo-
lenymi ¢asovymi obdobimi zvySovaly, a to jak v absolutnich hodnotach,
tak i v relativnich hodnotéach vztaZzenych na tisic pracovnikl, vyrazné na
mimoprazskych technickych VS (TUL, UTB, VSB-TUO, VUT, ZCU).

Mira korelace mezi relativni zménou poctu patentd ve tfiletych ¢a-
sovych obdobich pfed zahdjenim intervenci z OP VaVpl a po jejich
ukonéeni a podilem pfijmd z OP VaVpl je velmi nevyrazna. PFiinou
je, podobné jako v analyze po¢tu publikaénich vystupl zejména pfi-
li$ kratké obdobi po skon&eni intervenci z opera¢niho programu. Pro
posouzeni dopadu investic do vyzkumné infastruktury bude nutné
provést podobnou analyzu aZ za podstatné del$i obdobi od skon&eni
intervenci, nez je tomu v této préaci. Z grafi 16 a 17 Ize pfijmout hypo-
tézu, Ze vliv investic z OP VaVpl byl pozitivni, u v8ech vysokych skol
doslo k relativnimu zvySeni poétu patentl; plati pozndmka o dal$ich
moznych vlivech, zejména vliv metodiky hodnoceni vysledkd VaV,
uvedena v predchozi kapitole.

Graf 17: Relativni zména podctu patentu

na jednotlivych vefejnych vysokych skolach

na tisic akademickych a védeckych pracovniki
za obdobi 2015-17 vztazena k obdobi 2009-11
v zavislosti na podilu pfijmd z OP VaVpl

na celkovych vydajich na VaV
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Analyzou nizké patentové aktivity ¢eskych vyzkumnych organizaci se
zabyvalo nékolik studif [9]-[12].

V ex-post evaluaci [1] se uvadi: ,U poctu patentl doslo k néarls-
tu podilu instituci s VaVpl centrem zejména mezi roky 2007 a 2009
(s poklesem v roce 2008) a poté v roce 2011 z 61 na 67% podil.”

Druhym vybranym indik&dtorem pro posouzeni dopadu investic do
VaV na vykonnost v aplikovaném vyzkumu byl podil pfijmd na VaV
ze soukromych zdroju na celkovych vydajich na VaV. Pfjmy na VaV
ze soukromych zdrojd byly ziskany z vyro¢nich zprav o hospodareni
VVS, kde jsou v tabulce ,Prehled vybranych vynosi” uvedeny pfi-
jmy ze smluvniho vyzkumu v dopliikove ¢innosti. Z grafu 18 je patrnée,
Ze zejmeéna na mimoprazskych technickych vysokych Skolach (TUL,
UTB, VSB-TUO, VUT, ZCU) do$lo mezi roky 2012 a 2017 k vyrazné-
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mu, ¢asto nékolikandsobnemu rlstu podilu pfijmd na VaV ze soukro-
mych zdroji. Rdst podilu pfijmu ze soukromych zdrojt zhruba odpo-
vidal podilu pfijma z OP VaVpl na celkovych vydajich na VaV (viz graf
3) a byl pro mimoprazské VS v rozmezi mezi 30 % a 50 %. Naproti
tomu u dvou prazskych technickych VS, CVUT a VSCHT, které byly
na zacatku porovnavaného obdobi bezkonkurenéné nejlepsi, doslo na
konci porovnévaného obdobi ke snizeni pfijm0 ze smluvniho vyzkumu
(VSCHT) nebo k jen mirnému rastu (CVUT).

Graf 18: Podil pfijmi ze smluvniho vyzkumu
v dopliikové ¢innosti a celkovych vydaja na VaV
na vefejnych vysokych Skolach
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Graf 19: Vydaje na VaV ve vysokoskolském
sektoru v zemich EU financované z domacich
podnikatelskych zdroju
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Z mezinarodniho porovnani (viz CSU, Ukazatele vyzkumu a vyvoje —
2017, mezinarodni srovnani [5]) vyplyva, Ze vydaje na VaV ve vysoko-
gkolském sektoru financované z podnikatelskych zdrojd jsou v Ceské
republice pod primérem zemi EU-28 (viz graf 19).

V ex-post analyze MMR [1] se konstatuje, Ze ,,nejvétsi narlst poctu
podnik( provadéjicich vyzkum a vyvoj se odehréaval v krajich, kde se
nachézeji tfi nebo vice vyzkumnych center vybudovanych z prostfed-
ki OP VaVpl. V Libereckém, Stfredoceském a Plzefiském kraji preséahl
néardst poctu téchto podnikd 50 %, v Olomouckém, Jihomoravském
a Moravskoslezském presahl 40 %." Dale ,Bezesporu nejvétsim vidi-
telnym prinosem, na kterém panuje v8eobecnéa shoda, je skute¢nost,
Ze prostrednictvim investic do modernizace a rozsireni kapacit ceské-
ho vyzkumu (v€etné investic do lidskych zdrojl tzv. start-up granty)
doslo ve vybranych regionech k tomu, Ze byl vyrovnan jeden z nejvét-
Sich hendikepl ¢eskych pracovist vUci rozvinutym zédpadnim zemim
- 1j. nedostate¢na infrastrukturni a pfistrojova vybavenost. V soucas-
né dobé vyzkumné organizace podporené diky OP VaVpl disponuji
nejmodernéjsim vybavenim evropské a mnohdy i svétové urovné.”

Tyto zavéry z ex-post analyzy je mozné podpofit i vysledky nasich
zjisténi. Bylo vyrazné modernizovano vybaveni vyzkumnych a vyvojo-
vych pracovist mimoprazskych vysokych Skol. Jeden z ciltt OP VaVpl,
vznik a rozvoj vyzkumnych pracovist zamérenych na spolupraci s apli-
kacéni sférou, se podle indik&toru podil soukromych zdrojd na vydajich
na VaV podafilo naplnit.

Vyrovnani regionalnich disparit nebylo samozfejmym vysledkem
intervenci z kohezniho fondu EU. Nap¥. ve Slovinsku se dosud nepo-
dafilo sniZzit rozdily mezi dvéma NUTS2 regiony, viz graf 20.

Graf 20: HDP na obyvatele v regionech CR,
Slovinska a SR v jednotkach PPS v procentech
praméru zemi EU
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Zaveér

V obdobi 2010-15 bylo do rozsifeni a modernizace vyzkumné infra-
struktury verejnych vysokych kol investovano z evropskych struk-
turélnich fondd vyznamné mnozstvi financnich prostfedkd. Prijmy



véech VVS z OP VaVpl se v tomto obdobi na celkovych vydajich na
VaV podilely 36 %. Posouzeni dopadu téchto intervenci je z nékolika
dlvodu zatim obtizné. Jednéa se zejména o kratkou dobu od ukonce-
ni intervenci, vyuziti vyhradné verejné dostupnych dat pro vypocet
hodnot zvolenych indikatord, zménu metodiky hodnoceni VaV, ktera
ani v modifikované podobé nedokaze objektivné zhodnotit v§echny
aspekty fungovani vyzkumnych organizaci véetné vefejnych vyso-
kych skol.

Vykonnost VVS v zékladnim vyzkumu hodnocené podle po&tu pub-
likaénich vystupl typu ¢lanek v odborném periodiku se zvySila. Mira
korelace mezi relativni zménou poctu ¢lankd pred zahajenim interven-
ci z OP VaVpl a po jejich ukonceni a podilem pfijmd z OP VaVpl je
nevyrazna, i kdyz pozitivni. Druhy zvoleny indikator, podil zahrani¢nich
vefejnych zdroju jinych nez ze strukturélnich fondl na celkovych vyda-
jich na VaV, neumoznil vyvodit Zadny zavér. Souvisi to nejen s kratkym
¢asovym intervalem od ukonéeni intervenci, ale také s pretrvavajici
nizkou Uspésnosti ¢eskych vyzkumnych instituci v evropskych rédm-
covych programech.

Vykonnost VVS v aplikovaném vyzkumu byla posouzena podle
dvou indikatord, poctu patentl a podilt pfijmG ze soukromych
zdrojd na celkovych vydajich na VaV. Prvni indik&tor ukazuje na
zlep$ujici se vykon VVS, i kdy? v po&tu patentdl Seské instituce
setrvale zaostavaji. Druhy indikdtor poskytuje vcelku pfesvédcivy
dlikaz o pozitivnim vlivu intervenci zejména do regionélnich VaV
center, které jsou sou¢asti VVS. V souladu se z&véry ex-post evalu-
ace programového obdobi 2007-2013 v oblasti vyzkumu a vyvoje
Ize konstatovat, Ze se podafilo vyrazné posilit kapacity pro vyzkum
a vyvoj v fadé mimoprazskych regionl. V zavérech ex-post evalu-
ace se konstatuje, Ze néktera centra dokazi prokazat svou Uspés-
nost pfedevsim v aplikovaném vyzkumu. Bude Zadouci, aby byla
v budoucnu provedena zevrubnéa analyza vykonnosti ve vyzkumné
¢innosti vSech center podporenych z OP VaVpl a z jejich zavéru
byly vyvozeny Upravy statnich politik podpory VaV. Je treba zd(-
raznit, Ze zvolené ¢tyfi indikdtory vybrané za podminky vefejné
dostupnosti dat potfebnych pro jejich vypocet maji jen omezenou
vypovidaci hodnotu.

Naproti tomu by bylo u¢elné co nejdfive zhodnotit, jak se investice
do vyzkumné infrastruktury projevily na téch vysokych Skolach, kde
prijmy z OP VaVpl tvorily vyrazny podil vydaji na VaV, ale dosud se
to ani v pfijmech ze soukromych zdrojd, ani v narlstu poctu ¢lankd
vyrazné &i vibec neprojevilo.
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Pfiloha 1: Seznam vefejnych vysokych skol a jejich zakladni
charakteristiky v roce 2017

Pocet Celkové Podil vydajl na

Pocet Pocet akademickych | vydaje z vefejnych | VaV na celkovych
Nazev skoly Zkratka fakult | studentd | pracovniki zdroju/mil. K& vydajich
Akademie muzickych uméni v Praze AMU 3 1413 262 406 6,3%
Akademie vytvarnych uméni v Praze AVU 1 320 60 97 10,0%
Ceska zem&dglska univerzita v Praze Czu 6 19 401 618 1706 30,8%
Ceské vysoké uéeni technické v Praze CvuT 8 18 253 1526 3522 42,4%
Janéckova akademie muzickych uméni v Brné JAMU 2 657 154 221 3,1%
Jiho&eska univerzita v Ceskych Budé&jovicich JCU 8 9384 642 1143 37,3%
Masarykova univerzita MU 9 30457 1628 4685 42,2%
Mendelova univerzita v Brné MZLU 5 8700 494 1106 33,3%
Ostravska univerzita ou 6 8365 484 867 18,6%
Slezska univerzita v Opavé SuU 3 4766 260 458 26,6%
Technicka univerzita v Liberci TUL 7 5782 573 799 39,4%
Univerzita Hradec Kralové UHK 4 6195 343 468 20,2%
Univerzita Jana Evangelisty Purkyné& v Usti nad Labem UJEP 8 7 596 407 640 21,0%
Univerzita Karlova UKk 17 45 955 3830 7174 43,2%
Univerzita Palackého v Olomouci up 8 19823 1338 2871 40,7%
Univerzita Pardubice UPar 7 711 525 880 35,5%
Univerzita Tomése Bati ve Zliné uTB 6 8657 440 1103 20,3%
Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno VFU 3 2863 263 544 17,8%
Vysoka 8kola bariska - Technicka univerzita Ostrava VSB-TUO 7 12 688 841 1823 37,.9%
Vysoké 8kola ekonomické v Praze VSE 6 13919 497 989 14,7%
Vysoka Skola chemicko-technologicka v Praze VSCHT 4 3943 435 1193 57,2%
Vysoké 8kola polytechnickéa Jihlava VSPJ 1 2265 80 18 41%
Vysoka 8kola technické a ekonomicka v Ceskych Budgjovicich VSTE 1 3615 78 164 2,0%
Vysokéa 8kola umélecko-primyslové v Praze VSUP 1 484 74 135 5,9%
Vysoké u¢eni technické v Brné VUT 8 18728 1032 2 665 45,2%
Zapadog&eska univerzita v Plzni ZCuU 9 10 722 698 1487 44,5%
V8echny verejné vysoké skoly VVS 269 689 17 582 37 266 37,5%

Zdroj: MSMT a VZH
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