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V prispévku je posouzen aktualni vyvoj znalostni zakladny
v oborech kognitivni komputing a robotika. Pro tyto ucely byla
vyuZzita mezinarodni komparativni analyza poctu védeckych
publikaci a patentovych pfihlasek fesicich tuto problematiku,
do které byly zahrnuty EU, USA, Cinska lidové4 republika, Ja-
ponsko a Korejskéa republika. Pocet publikaci i patentovych pfi-
hlasek v uvedenych oborech v poslednich letech vyrazné ros-
te. Analyza zpracovana v tomto p¥isp&vku prokézala, ze Ceska
republika mé&, ve svétovém kontextu, robustni a dynamicky
VaV schopny odpovidat na vyzvy spojené s implementaci Pri-
myslu 4.0 a pokrocilych technologii zpracovani informaci.
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Efektivita nastrojli regiondlni inovacni
politiky: Podpora inovaéniho podnikani
na pfrikladu Jihomoravského kraje

Efficiency of regional innovation policy tools:
Support of innovative business in the South
Moravian Region

V prubéhu 15 let implementace Regionalni inovaéni strategie
Jihomoravského kraje se podpora inova¢niho podnikani v regi-
onu vyvinula v sadu na sebe navazujicich nastrojt na podporu
startupl a inovacnich podnikd s potencidlem rlstu a zahra-
niéni expanze. Programy Jihomoravského inovaéniho centra
(JIC) napomahaiji vzniku a rozvoji technologicky orientovanych
firem v regionu, které se ve vétsi mife koncentruji predevsim
v high-tech odvétvich prioritnich pro ekonomiku kraje (infor-
macni technologie, strojirenstvi aj.).
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a podnikové sféry prostfednictvim programu
JIC Voucher

Efficiency of regional innovation policy tools:
Support to research-industry cooperation
through the JIC Voucher programme

Podpora spoluprdce mezi vyzkumnou a podnikovou sférou
patfi k hlavnim prioritdm Regionalni inovacéni strategie Jihomo-
ravského kraje, také vzhledem k nedostatkdm identifikovanym
v oblasti spoluprace a pfenosu znalosti mezi obéma sférami.
Navézani spoluprace mezi podniky a vyzkumnymi organizacemi
bylo v kraji podporovano pfedevsim prostrednictvim programu
JIC Voucher (2009-2015), ktery pfedstavoval prvni program na
prid&lovéani inovadnich poukazek v Cesku.
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Efficiency of regional innovation policy tools:
Support to incoming talents and specialists in
the South Moravian Region

V pribéhu 15 let implementace Regionalni inovacéni strategie
Jihomoravského kraje nabyvalo zaméreni na podporu rozvoje
talentl a prilivu kvalifikovanych lidi ze zahrani¢i na stale vétsSim
vyznamu. Pres vyznamnéjsi podil nastroji mobility na narodni
a mezinarodni Grovni i dal$ich vlivl lze konstatovat, Ze souhrn
regionalnich aktivit na podporu pfilivu a udrZeni zahrani¢nich
talent a odbornikl pfispiva ke zvySovani atraktivity kraje a vy-
tvareni konkurenéni vyhody pted ostatnimi kraji CR.
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Editorial

VazZené &tenarky, vazeni ¢tenafri,

dnes jiz nikdo nepochybuje o tom, Ze digita-
lizace a dynamicky rozvoj umeélé inteligence
vyznamné ovlivni celou fadu lidskych €innos-
ti. PrestoZe cesta k obecné umélé inteligenci
je jesté pomeérné dlouhd, tzv. slabd uméla in-
teligence zaloZena na ucicich se algoritmech
vyvinutych pro urcity ukol jiz nyni zasahuje do
bé&Zného Zivota vétsiny lidi. Dé&je se tak napfri-
klad v oblastech ziskavani a spravy informaci
(Google), komunikace (Facebook), finanénictvi
(PayPal), zébavy (Netflix), dopravy (Uber), ma-
loobchodniho prodeje (Amazon) a dalSich. Vy-
znamny potencial pro dynamicky rozvoj aplikaci
zaloZzenych na umeélé inteligenci Ize v blizké bu-
doucnosti spatfovat napriklad v oblasti zdravot-
nictvi, médii, dopravé a zejména pak v robotické automatizaci podnikovych procesu.

A pravé roboticka automatizace procesU predstavuje vyznamny segment aplikaci umélé in-
teligence, ktery zfejmé bude mit vliv na fadu ekonomickych odvétvi. Nejedna se pfitom jen
o prumyslovou robotiku a souvisejici kyber-fyzické systémy, ale v mnohem vétsi mite o zavadé-
ni prvk( umélé inteligence do internich informacnich a komunika&nich procest v rdmci podniku
i mimo néj. To s sebou prirozené pfinese zménu v naplni prace, kterou budou vykonéavat lide,
a v pozadavcich podnikl na schopnosti a dovednosti jejich pracovnikl. Je tak zfejmé, Ze tato
technologickd zména vyznamné proméni sou¢asny pracovni trh. Proto je v zajmu vefejnych po-
litik vyhodnocovat pfinosy a dopady umélé inteligence na ekonomiku, trh préce a spole¢nost. Je
dobre, Ze i Ceska vlada si pfilezitosti a rizika spojena s pronikanim umélé inteligence do bézného
Zivota uvédomuje a po vzoru Evropské komise pripravuje komplexni narodni strategii pro rozvoj
umeélé inteligence.

Z pohledu vyzkumné a inovaéni politiky se tak déje v dobé&, kdy se na evropské uUrovni
diskutuji témata zaméreni vyzkumu (mise) pro novy ramcovy program Horizont Evropa a na
narodni Urovni se rozbihaji prace na pripravé strategii pro vyzkum a inovace na obdobi po roce
2021 - novéa Nérodnf politika vyzkumu, vyvoje a inovaci ¢i nova Vyzkumné a inovacni strategie
pro inteligentni specializaci (RIS3). Vzhledem k tomu, jaké prileZitosti a rizika rozvoj umélé
inteligence prinasi, by tato oblast rozhodné neméla zlstat stranou z&jmu vyzkumné a inovaé-
ni politiky CR. Co vic, méli bychom byt dostate&n& ambiciézni a v rozvoji umélé inteligence
a jejich aplikaci bychom se méli pokusit hrat prim. Skutecnost, Ze znalostni zéklad pro to
méame, ukazuje i ptisp&vek Zdefika Kugery a Toméase Vondréka v&novany pozici Ceské re-
publiky v kognitivnim komputingu a robotice v mezindrodnim porovnani. Autofi na zakladé
publika&ni a patentové analyzy ukazuji, 2 CR méa v teto oblasti ve svétovém mé&¥itku kvalitni
a dynamicky se rozvijejici vyzkumnou zékladnu.

Dale Vam v tomto ¢isle prinasime tfi pripadové studie z Jihomoravského kraje, které Miro-
slav Kosti¢ vénoval efektivité vybranych regiondlnich nastrojl na podporu inova¢niho podnika-
ni. Podpora inovaci v Jihomoravském kraji je pro mnohé ostatni kraje CR v lecéem inspirativni.
S ohledem na pravé otevienou vyzvu v OP VVV na podporu rozvoje regionalnich nastroju
inova¢ni politiky (tzv. Smart Akcelerator) véfime, Ze tyto pfipadové studie budou pro fadu
regionU pfinosné.

Pfeji Vam zajimavé a inspirativni ¢teni.

Michal Pazour
vedouci odd&lenf strategickych studii Technologického centra AV CR
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Vyzkum a vyvoj pro ¢tvrtou prumyslovou
revoluci - pozice Ceské republiky v kognitivnim

komputingu a robotice

V pfispévku je posouzen aktudlni vyvoj znalostni zakladny v oborech ko-
gnitivni komputing a robotika. Pro tyto Gcely byla vyuZita mezinarodni
komparativni analyza poc¢tu védeckych publikaci a patentovych pfihla-
Sek fesicich tuto problematiku, do které byly zahrnuty EU, USA, Cinska
lidovéa republika, Japonsko a Korejska republika. Z analyzy vyplynulo,
Ze publikac¢ni aktivita v obou oblastech rostla podstatné rychleji nez cel-
kovy svétovy objem publikaci. V oboru kognitivni komputing publikaéni
aktivita vyrazné nardstala zejména v Cinské lidové republice (CLR), kte-
ra v rocnim poctu publikaci v tomto oboru v roce 2004 predstihla USA
a v roce 2016 se priblizila trovni EU-28. Také pocet publikaci v robotice
v CLR nariista. Tempo rlistu je v8ak nizi ne? v kognitivnim komputin-
gu a CLR v poétu publikaci dostihla uroveri USA teprve v poslednich
dvou letech sledovaného intervalu a jeji odstup za EU je zatim znacny.
Obecnym rysem asijskych zemi je podpramérny citacni impakt publi-
kaci v obou oborech. Také patentova aktivita v kognitivnim komputingu
a robotice od pocatku tohoto tisicileti vyrazné roste. K narlstu paten-
tové aktivity v obou oborech nejvice pfispivaji patentové prihlasky po-
dané v CLR. Evropa i USA postupné ztraceji a t&7i5t& patentové aktivity
se se tak postupné presouvé do asijskych zemi, a to predevsim do CLR.

Po&et publikaci v kognitivhim komputingu a robotice v Ceské repub-
lice narlista rychleji nez v EU. Pfestoze publikace v robotice tvofi mensi
podil na celkovém narodnim publikaénim vystupu neZ v EU, jejich ci-
tovanost je na urovni 150 % svétového priiméru a je srovnatelna s ci-
tovanosti publikaci EU-15. Pocet patentovych pfihlasek v kognitivhim
komputingu a robotice s ¢eskymi pavodci v uplynulych letech strmé
rostl a jejich podil na celkovém poctu patentovych pfihlasek je nad pru-
mérem EU. Patentové pfrihlasky, na jejichz vzniku se jako puvodci po-
dileli pracovnici z CR, jsou v8ak ¢asto vlastnény zahrani¢nimi podniky,
pfedevS§im z USA. Analyza zpracovana v tomto prispévku prokazala,
7e Ceskéa republika ma, ve svétovém kontextu, robustni a dynamicky
VaV schopny odpovidat na vyzvy spojené s implementaci Priimyslu 4.0
a pokrocilych technologii zpracovani informaci.

Klicova slova: kognitivni komputing; robotika; bibliometricka analyza; patentové analyza;
znalostni zakladna
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Research and development for Industry 4.0 - the position
of the Czech Republic in cognitive computing and robotics

We have examined the recent development of the knowledge base in the fields of
cognitive computing and robotics. The proxies for the evaluation of the R&D in these
fields are the publication activity and the patents production spanning the years 1998 to
2016. A comparison with selected EU countries, USA, China, Japan and South Korea is
presented. The publication activities grow much faster than the overall volume of world
publications. In the number of publications per year in the field of cognitive computing
China surpassed in 2004 USA and trails the EU-28 since. The robotics seems less in the
focus of China’s R&D as the Chinese publications output just reached the USA level in
the last two years of the examined interval. A common feature of the Asian countries
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is a significantly below the world average citation impact of the publications in both
fields. The number of patent applications in cognitive computing and robotics has been
growing in recent years. The patent activity in the China is growing very fast, the EU and
USA are gradually losing their position and China dominated in the patent activity in
cognitive computing and robotics in 2015.

The Czech Republic exhibits a significantly above the EU average dynamics of the
publication activity in both R&D fields. Though the robotics publications occupy
a smaller fraction of the total national publications output, their citation impact at the
roughly 150 percent level of the world average is on par with the publication output of
EU-15 countries. The number of patent applications in cognitive computing and robotics
with Czech invertors has been growing fast and their share in the total number of patent
applications with Czech inventors is above the EU average. However, these applications
are very often owned by foreign companies, in particular from the USA. Our study
indicates that the Czech Republic has, in the world context, a robust and dynamic R&D
capable to address the challenges associated with the implementation of Industry 4.0

and advanced information processing.

Keywords: cognitive computing; robotics; bibliometric analysis; patent analysis;

knowledge base

Informacéni a komunikaéni technologie (ICT) v poslednich letech
nabyvaji na vyznamu. Do popredi se stéle vice dostava otéazka
¢tvrté pramyslové revoluce (napriklad [1]), kterd ovlivni nejen ce-
lou fadu odvétvi, ale bude mit i zna¢né dopady na trh prace, kvali-
fikaci pracovni sily i celou spole¢nost [2]. Jak vyplyva z analyz [3]
a [4], CR patfi mezi zems&, které budou automatizaci a robotizaci
znacné ovlivnény a vyznamné ¢ést stavajicich pracovnich mist
bude v dusledku ¢tvrté primyslové revoluce ohrozena.

K prudkému rozvoji digitélnich technologii a jejich implementaci
do vyroby a dalSich ekonomickych ¢innosti i do zafizeni vyuZzi-
vanych v bé&Zném Zivoté znacnou mérou pfispél vyzkum a vyvoj
(VaV) a jeho stale vétsi smeérovani k témto oblastem. Uplatrio-
vani novych digitalnich technologii a intenzivné postupujici auto-
matizace a robotika na druhou stranu vytvareji stimuly pro dalsi
vyzkum i pro implementaci novych poznatkd do technologickych
zarizeni i komerénich produktl. Stale veétsi uplathovani téchto
technologii ve vyrobé i bézném Zivoté zaroven vytvari prilezitosti
pro nové vznikajici spole¢nosti zaloZzené na poznatcich VaV, které
diky dynamickému vyvoji v této oblasti maji vhodné podminky pro
rychly rozvoj.

Cilem pfispévku je posoudit, jakym zplsobem se v souvislosti
s uplathovanim digitalnich technologii a robotizaci vyroby vyviji
pocet vysledkl VaV, které ve svété v poslednich letech vznikaji,
a jak se na tvorbé téchto vysledkl podileji vyzkumné a techno-
logicky nejvyznamnéjsi zemé. DalSim cilem je posoudit, jaka je
v porovnani s t&mito zemémi pozice CR a jak se v poslednich le-
tech vyviji. K tomuto U&elu je vyuZita bibliometrickd analyza, ktera
umoziiuje posoudit, jak se VaV v jednotlivych zemich soustfedi na
tyto oblasti a jaka je kvalita tohoto vyzkumu. Navazné je provede-
na analyza patentové aktivity, kterd ukazuje, jak se vyviji po¢et vy-
sledkd s potencialnim uplatnénim v aplikacich a jak se pracovnici
ze sledovanych zemi podileji na jejich tvorbé.

Vzhledem k tomu, Ze oblast automatizace a robotiky je znac-
né §iroka, byly pro mezindrodni srovnani vybrény dvé vyznam-
né technologické oblasti, které by do budoucna mély v procesu
automatizace a robotizace sehrat vyznamnou roli. V nasledujici
kapitole jsou tyto technologické oblasti blize popsény a zéaro-
venl je predstaven metodicky pristup k analyze, véetné zplsobu

identifikace publikaci a patentovych pfihlasek, jejichz zamé&reni
odpovida témto oblastem. V dalSich dvou kapitolach jsou uvedeny
vysledky bibliometrické analyzy a analyzy patentové aktivity. V z&-
to analyz a uvedeny nékteré navrhy doporuceni, které z téchto
analyz vyplyvaiji.

Metodicky pfistup

Analyza publikaéni a patentové aktivity byla zamérfena na dvé oblasti,
které maji Uzkou vazbu na Primysl 4.0 a které do zna¢né miry ovliv-
ni jeho dalsi vyvoj — kognitivni komputing a robotiku. Do segmentu
oznacovaného jako kognitivni komputing jsou zafazeny technologie
(hardwarové i softwarové), které obecné simuluji procesy lidského
mysleni prostrednictvim pocitacovych modell (algoritm). Do tohoto
segmentu jsou v tomto prispévku zafazeny zejména oblasti, jako jsou
umeéla inteligence, rozhodovani, strojové uceni (machine learning),
analyza reci (hlasu), rozpoznavani objektl, pfedmétl a osob, neurono-
vé sitg, fuzzy logika apod.

Do robotiky jsou zafazeny oblasti souvisejici s roboty a jejich na-
sazenim ve vyrobé, technologickych procesech i domécnostech (tj.
v ,,bé&Zném” Zivotg), véetné jejich ¢asti a soucasti, jako jsou napriklad
manipulatory ¢i chopy. Déle jsou do této oblasti zafazeny autonomni
(automatické, bezobsluhové) dopravni prostredky, jako jsou vozidla,
letadla, lodé apod., v€etné detekce pozice téchto prostfedkd. Do ro-
botiky nejsou v tomto pfispévku zafazeny roboty vyuzivané v Iékarstvi
(podrobnéji viz dalsi text). Kli¢ova slova a jejich kombinace pouZzité pro
identifikaci publikaci a patentovych pfihlaSek v kognitivnim komputin-
gu a robotice jsou shrnuty v tabulkach 1 a 2. Pro identifikaci patento-
vych prihlaSek bylo také vyuZito jejich oborové zaméreni. Podrobnéji
je zpUsob identifikace publikaci a patentovych prihlasek v kognitivnim
komputingu a robotice popséan v nasledujicich kapitolach.

Publika¢ni aktivita

Analyza publika¢nich aktivit byla provedena s vyuzitim databdze Web of
Science (WoS)' a analytického nastroje InCites, které obsahuiji bibliogra-
fické informace a Udaje o citovanosti a umoznuji uréit fadu scientomet-



rickych indikatort (InCites). Analyza byla provedena pouze na zaznamech
typu Article (Casopisecky ¢lanek), Letter (kratkeé sdéleni), Proceedings
Paper (stat v konferenénim sborniku) a Review (pfehledovy ¢asopisecky
¢lanek). Z analyzy byly vyrazeny knihy a jejich kapitoly, abstrakty konfe-
rencnich prispévkl a vSechny nerecenzované dokumenty?.

Do mezinarodniho porovnani publikaéni aktivity v kognitivnim kom-
putingu a robotice byly kromé& CR zafazeny vybrané ¢lenské staty EU
(resp. primér ¢lenskych statl EU-28, EU-15 a EU-13), USA a techno-
logicky vyspé&lé asijské zemé& — Japonsko, Korejské republika a Cinské
lidové republika (CLR). Publikace jsou dané zemi/skuping prifazeny
jako jednotka bez ohledu na pocet a afiliaci spoluautord, pokud je ale-
spon jeden autor z dané zemé.

Pro analyzu vyvoje po¢tu publikaci bylo zvoleno ¢asové okno 1998
az 2016. Indikatory odvozene z citovanosti publikaci (oborové norma-
lizované citovanost a zastoupeni v hornim decilu nejcitovanéjsich pu-
blikaci) jsou uvedeny pouze k roku 2014, nebot pro nasledujici roky
byly hodnoty malo prikazné z dlvodu nizkého poctu citaci a s tim
spojenym statistickym rozptylem.

Publikace v oboru robotika byly vyhledany s pouzitim priblizné 170
souslovi (WoS parametr TS/topic) a jejich logickych kombinaci (viz
tab. 1). V takto provedeném prvnim vybéru se objevuje nezanedbatel-
ny pocet publikaci v medicinskych oborech, tykajicich se zejména ap-
likace komerénich robotickych systému v chirurgickych disciplinach.
Jelikoz tyto publikace v principu nepfinasejici nové plvodni poznatky
v oboru, byly z analyzy vylouc¢eny.

Tabulka 1: Zakladni souslovi pouZita
jako WoS parametr TS (topic) pro vyhledani
publikaci v oboru robotika

automated, autonomous, driverless, self driving, unmanned: aeroplane,
airplane, aircraft, boat, car, chopper, drone, marine, motorcar, plane,
ship, submarine, truck, vehicle

automatic: aircraft control, control of aircraft, maneuvering, pilot

touch: sensing, sensor

manipulator: control, joint, simulation, cellular

robot, robotic, robotical, robotics

arm: manipulator, motion controller

proximity: sensor, sensing

driver: assistance, assistant

manipulator: truss, tendon driven, parallel, planar, space, gantry

machine: anthropomorphic, bipedal

control: grip, hand, fleet, flexible arm, vehicle position, wrist

feedback: sensor, servo, movement

artificial face, cantilever manipulator, cebot, collision avoidance,
convoy travel, optical beacon, optical position detection,
Stewart platform, tactile sensor, teleoperation

Poznamka: Oddéleni kli¢ovych slov dvojte¢kou znézorriuje pouzité kombinace
slov. Napr. ,learning: associative, computer, deep” predstavuje souslovi as-
sociative learning, computer learning, deep learning, pfipadné s pfehozenym
slovosledem, pokud to z jazykového hlediska dava smysl.

Publikace v oboru kognitivni komputing byly vyhledany pomoci pfi-
blizné 80 souslovi a jejich logickych kombinaci (viz tab. 2). Déle byly
do souboru zahrnuty i publikace zarazené do WoS kategorie compu-
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ter science, artificial intelligence. Tento zna¢né Siroky vybér zahrnu-
je i vyznamny pocet publikaci v primarné biomedicinskych oborech,
které jsou zaméfeny prevazné na aplikaci existujicich technologif
a algoritm( a nepfinédSeji nove poznatky v oboru. Z tohoto divodu
byly z prvotniho vybéru vylou¢eny publikace ve v§ech medicinskych
oborech, jak je definuje WoS®. Prehledy souslovi pouzitych pro vy-
hledavani publikaci ve WoS (parametr TS/topic) jsou uvedeny v tab.
1 atab. 2.

Terminy a souslovi vyuZita pro identifikaci publikaci zaméfenych na
robotiku a kognitivni komputing vychéazely z charakteristik téchto obo-
rd v odborné literature. Vybér termin( je zéroven konzistentni s defi-
nicemi patentovych t¥id vyuzitych pro identifikaci patentovych prihla-
Sek (viz dalsi text). Uvedena souslovi byla rovnéz pouzita v mnoznych
Cislech a vice variacich zapisu, poradi a tvarech (napr. self driving
a self-driving, fuzzy logic a fuzzy logical, neuro a neural).

Tabulka 2: Zakladni souslovi pouzita
jako WoS parametr TS (topic) pro vyhledani
publikaci v oboru kognitivni komputing

brain: artificial, simulation, machine Interface

computing: cognitive, affective, neuro

face, facial (expression): detection, recognition

fuzzy: inference, inferencing, logic, system

image: analysis, classification, to speech

intelligence: artificial, computational, augmented, machine, synthetic

knowledge: engineering, representation, based system

learning: associative, computer, deep

machine: intelligence, learning, reasoning, intelligent

Markov: hidden, non-hidden

net(work): neural, deep belief, deep neural

pattern: classification, recognition, discovery

recognition: object, semantic place, handwriting, language

speech: descriptor, emotion recognition, processing, signal processing,
synthesis

voice: analysis, recognition

inference: method, approximate

computational: creativity, neuroscience

cognitive: informatics, map

audiovisual affect recognition, automated reasoning,
Boltzmann machine, expert system, genetic programming,
Hopfield net, ibm watson, intelligent agent, L-1 adaptive control,
libra toolkit, multi-agent system, natural language processing,
neural simulation, perceptron, word boundary detection,
speaker identification

Poznamka: Oddéleni kli¢ovych slov dvojtec¢kou znazorriuje pouzité kombinace
slov. Napf. ,voice: analysis, recognition” pfedstavuje souslovi “voice analysis”
a "voice recognition”, pfipadné s pfehozenym slovosledem, pokud to z jazyko-
vého hlediska dava smysl.

Patentova aktivita

Pro patentovou analyzu byla vyuZita databaze patentovych prihléSek
Evropského patentového uradu PATSTAT (EPO Worldwide Patent
Statistical Database) vydana na podzim roku 2017 (oznaCovana jako



PATSTAT 2017b) [5]. Pro identifikaci patentovych prihlasek zamére-
nych na oblast kognitivniho komputingu a robotiky bylo vyuZito jejich
oborové zaméreni v mezindrodnim patentovém tfidéni (International
Patent Classification*, IPC) a v kooperativnhim patentovém tfidéni
(Cooperative Patent Classification®, CPC). Déle byl vyuZit obdobny
soubor klicovych slov a jejich logickych kombinaci jako v pfipadé ana-
lyzy publika&nf aktivity (viz tab. 1 a 2).

Vybér patentovych prihlédsek resicich problematiku kognitivniho
komputingu a robotiky byl proveden v nékolika krocich. V prvém kroku
byla vyuZita taxonomie publikovana Organizaci pro hospodéafskou spo-
lupréaci a rozvoj (Organisation for Economic Co-operation and Develop-
ment, OECD) najafe roku 2017 [7] definujici celkem 13 technologickych
oblasti informacnich a komunikaénich technologif (ICT) a jejich dil¢ich
podoblasti(segmentu), ke kterym jsou pfifazeny obory v IPC tfidéni. Do
analyzy patentovych pfihlaSek tykajicich se kognitivniho computingu
a robotiky byly zafazeny vybrané segmenty z technologickych ob-
lasti nazvanych v uvedené studii jako poznavani a pochopeni smyslu
(cognition and meaning understanding) a lidské rozhrani (human-in-
terface). Pro identifikaci patentovych pfihlasek spadajicich zejména
do oblasti kognitivniho komputingu bylo déle vyuZito pfifazeni obort
v IPC tridéni k nékterym oblastem umélé inteligence, jako jsou feSeni
problému (problem reasoning and solving), strojové uceni (machine
learning), struktura siti (network structure) a systémy pro zpracova-
ni znalosti (knowledge processing system), které bylo publikovano
v ¢lanku [8].

Pro identifikaci patentovych prihlasek zaméfenych na oblast robo-
tiky bylo vyuZito pfifazeni publikované ve studii patentového Gfadu
Spojeného krélovstvi (Intellectual Property Office)® zamérené na po-
souzeni pozice UK v oblasti robotiky a autonomnich systému, které
byly zafazeny vladou mezi nékolik technologickych oblasti, jez prispéji
k dalsimu ekonomickému rastu UK ([9], [10]). Obdobné pfifazeni bylo
Vyuzito i v analyze zpracované Svétovou organizaci duSevniho vlast-
nictvi (World Intellectual Property Organization, WIPO) zamérené na
vyVvoj patentové aktivity v oblasti robotiky jako jedné z pralomovych
technologif [11].

Pro ovéreni spolehlivosti tohoto pfifazeni oborl v IPC a CPC tfidéni
ke kognitivnimu komputingu a robotice byl proveden nahodny vybér
nékolika set prioritnich patentovych prihlaSek podanych v roce 20147,
u nichz byla individualné posouzena s vyuzitim nazvl a abstraktd je-
jich népln a shoda se sledovanymi technologickymi oblastmi. S vyuzi-
tim této manudlni kontroly byly obory v IPC/CPC tfidéni rozdéleny do
dvou skupin, které byly pro identifikaci pfihlaSek spadajicich do kogni-
tivniho komputingu a robotiky vyuzity ponékud odliSnym zplsobem:

> Obory (tfidy, podtfidy, skupiny) v IPC, resp. CPC tridéni, které
umoziuji zcela jednoznacnou identifikaci patentovych prihlaSek
spadajicich do robotiky nebo kognitivniho komputingu (ve vybra-
ném vzorku se vyskytovaly pouze prihldsky spadajicich do téchto
technologickych oblasti). Tyto obory v IPC/CPC tfidéni byly vyuZity
pro identifikaci prihléSek bez dalSich omezujicich podminek.

> Obory (resp. tfidy, podt¥idy, skupiny) v IPC a CPC tfidéni, u kterych
neni zcela jednozna¢nd shoda vybranych patentovych prihlasek se
sledovanymi obory, tj. ve vybéru pomoci téchto obord se vyskyto-
valy i pfihlaSky, které do robotiky a kognitivniho komputingu nespa-
daji ¢i do nich spadaji pouze okrajové. Vybér patentovych prihlasek
v databazi PATSTAT s vyuzitim téchto oborl byl dale ziZen s vy-
uzitim jednoduchych kli¢ovych slov, kterd charakterizovala danou
technologickou oblast (napfiklad rizné varianty slova robot).

Vy8e popsany vybér patentovych pfihlasek prostrednictvim IPC/CPC
obor0 byl nasledné rozsiten o vybér patentovych prihlasek (bez obo-
roveho omezeni) na zékladé textové analyzy jejich nazv( a abstraktl
s vyuzitim klic¢ovych slov a jejich logickych kombinaci (tj. stejnym zpu-
sobem jako v pfipadé publikaéni analyzy).

Vybér patentovych prihlasek s vyuzitim IPC/CPC oborového tfidéni
a pomoci kli¢ovych slov umoznil identifikovat maximalni pocet prihla-
Sek, které spadaji do oblasti umélé inteligence a robotiky. V takto pro-
vedenéem vybéru byl zaroveri pouze minimalni pocet prihlaSek, které
do uvedenych technologickych oblasti nespadaly (kontrola vybraného
vzorku patentovych prihlaSek prokazala, Ze pocet ,faleSnych” prihla-
Sek je mensinez cca 5 %).

Do mezindrodni komparativni analyzy patentové aktivity v oblasti
kognitivniho komputingu a robotiky byl zafazen podobny soubor zemi
jako v pripadé publikaéni analyzy. P¥i analyze byl sledovan ¢asovy vy-
voj prioritnich patentovych pfihlaSek (prvnich patentovych prihlasek
nového feseni) podanych u nejvyznamnéjsich patentovych Uradd na
svéte.

Pro mezinarodni porovnani pozice CR v oblasti kognitivniho kompu-
tingu a robotiky byl sledovan pocet prioritnich patentovych prihléSek
podle zemi jejich pUvodcu. Pro toto porovnani byla zvolena dvé tfileta
¢asova okna (2008-2010 a 2013-2015), kterd umoznila porovnat vy-
voj patentoveé aktivity. Vzhledem k tomu, Ze pocet prioritnich patento-
vych prihlasek podanych ptivodci z CR je pomé&rné nizky, byl pro mezi-
narodni porovnéni pozice CR vyuZit celkovy podet prihlasek, které Ize
priradit do kognitivniho komputingu a robotiky. V tomto mezinarodnim
porovnani byl také vyhodnocen pocet patentovych prihlasek, které
maji jako prihlasovatele alespon jeden podnik nebo vyzkumnou orga-
nizaci ze stejné zemé& jako plvodce. Pro CR byl dale vyhodnocen po-
Cet pfihlasek, které maji naopak jako prihlaSovatele zahrani¢ni podnik.

Pro pfifazeni prihlaSovatele k sektoru byly vyuZity Udaje uvedené
v databéazi PATSTAT. Vzhledem k tomu, Ze pfifazeni subjektl do sekto-
ru je v databazi PATSTAT provadéno s vyuzitim tzv. harmonizovanych
nazvu prihlasovatelt®, maze byt zatizeno chybami. V pfipadé anglicky
nebo némecky hovoficich zemi se tato chybovost pohybuje v jednot-
kach procent (viz naptiklad [6]). V pripadé CR, kde byl poget chyb v pi-
fazeni nebo pocet neuvedenych Udaji o sektoru vyrazné vyssi®, bylo
prifazeni subjektl do sektoru uvedené v databazi PATSTAT manuélné
kontrolovano a pfipadné upraveno.

Mezinarodni porovnani publikaéni aktivity
v oblasti kognitivniho komputingu a robotiky

Publikaéni aktivita v kognitivnim komputingu a robotice od za¢atku
tohoto tisicileti vyrazné roste. Jak je patrné v grafu 1, pocet publika-
ci, které se s vyuzitim soboru klicovych slov podafilo pfifadit obéma
oboriim, mezi lety 1998 a 2016 vzrostl pfiblizné na ¢tyfnasobek, coz
je ve srovnani s celosvétovou dynamikou poctu publikaci pfiblizné
dvakrat vice. Ve vSech zemich je patrné ochladnuti zajmu o kognitivni
komputing v poloving minulého desetileti, které nésledovalo po témer
explozivnim narlstu publikacnich aktivit na pfelomu stoleti a v prvni
poloviné deséatych let. Pri¢inou miZe byt vy€erpani vypocetni kapa-
city tehdej$iho hardware a z toho plynouci ur¢ité zklamani a skepse
z dosazenych moznosti kognitivniho komputingu. V pfipadé robotiky
k Utlumu vyzkumné intenzity dos$lo po roce 2008, coZ muze byt du-
sledkem nastupujici globalni krize. Po roce 2010 v obou technologic-
kych oblastech nastéava vyrazné oziveni publika¢ni aktivity, coz mlze
byt primarné zplsobeno odeznivanim globalni krize.



Graf 1: Casovy vyvoj poétu publikaci v oborech

kognitivni komputing (horni ¢ast obrazku) a robotika (dolni ¢ast obrazku)

v letech 1998 a7 2016 ve vybranych zemich

V levych panelech jsou uvedeny celkové ro¢ni po¢ty publikaci, v pravych panelech jsou roéni

publikaéni vystupy vztaZzeny k roku 1998. Tmavé plocha znéazorriuje dynamiku rlstu celosvéto-
vého po&tu publikaci a svétla plocha dynamiku celosvé&tové publika&ni aktivity v robotice. CLR
vykazuje nékolikandsobné vyssi dynamiku publikaéni aktivity. Z tohoto divodu jsou ¢asove fady

prezentovany s pouzitim odlisné §kély vpravo.
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Nejrychleji nartista publika&nf aktivita v CLR, kde po&et publikaci v ko-
gnitivnim komputingu mezi lety 1998 a 2016 vzrostl vice nez dvacet-
krat a v robotice dokonce pfriblizné ¢tyficetkrat. V zemich EU-28 roste
pocet publikaci v kognitivnim komputingu i robotice priblizné stejné
jako ve svétovém primeéru. Naopak oproti svétovému prameéru v tem-
pu rlstu zaostavaji USA a Japonsko (viz graf 1).

Jak je patrné na levé ¢asti grafu 1, na pfelomu tisicileti v absolutnim
poctu publikaci v kognitivnim komputingu i robotice dominovaly EU
a USA. | kdyZ pocet publikaci v EU i USA (s vyjimkou obdobi zhruba
mezi lety 2008 a 2012) vyrazné narUstal, naskok té&chto zemi pred
asijskymi konkurenty se postupné sniZzoval a od roku 2005 je pocet
publikaci v kognitivnim komputingu v CLR vé&tsi ne? v USA.
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Pozice EU je v porovnani s USA ponékud lepsi. Jelikoz v EU
nastava po roce 2010 vyrazny narlst publikaéni aktivity (a tedy
i intenzity VaV) v obou oborech, EU si pred CLR v robotice stéle
udr?uje vyrazny néaskok a v kognitivnim komputingu se CLR vy-
rovnavéa. Diky dlouhodobému rdstu objemu publikaénich vystu-
pu v robotice ¢lenské staty EU v poslednich sledovanych letech
v porovnani s USA publikuji pfiblizné dvojnasobny pocet publi-
kacfi (viz graf 1).

Ponékud prekvapivé mlze byt, Zze v Korejské republice i v Ja-
ponsku po¢ty publikaci v kognitivnim komputingu i robotice do
roku 2016 nedosahly Urovné let 2005 az 2006 a dynamika rlstu
byla pod dynamikou celosvétové publikaénf aktivity.



Graf 2: Podil publikaci v oborech kognitivni komputing (vlevo)
a robotika (vpravo) v celkovych publikaénich vystupech vybranych zemi

Seda plocha znézorfiuje celosvétovy primér.

Podil na celkovém publikaénim vystupu zemé.
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Pozice CR se v kognitivnim komputingu i robotice vyviji velice p¥iznivé
(vizprava¢astgrafu 1). Ro¢nipocty publikacivobouoborech od pfelomu
stoleti do sou€asnosti vzrostly vice nez o fad, coz jednoznacné svedci
o razantnim rdstu vyzkumnych kapacit a aktivit v téchto oborech. Je
v8ak nutno vzit v Uvahu, Ze na pfelomu stoleti byla intenzita VaV v tom-
to oboru v CR pomé&rné nizka (ptiblizné sto publikaci za rok). | kdy# se
narist po&tu publikaci nevyrovna nardstu v CLR, dynamika rdstu je
priblizné trikrat vétsi, nez je svétovy primeér, a je i nejvyssi ze vSech
sledovanych zemi (graf 1).

Jak je patrné z grafu 2, zastoupeni poc¢tu publikaci v kognitivnim
komputingu a zejména v robotice v celkovém svétovém publikaénim
vystupu ma vzrlstajici tendenci. Nejvy$si zastoupeni publikaci re-
$icich problematiku kognitivniho komputingu je v CLR. Nejvy$si za-
stoupeni publikaci zamérenych na robotiku je dlouhodobé v Korejské
republice a Japonsku s pfiblizné dvojnasobnym podilem v porovnani
jak se se svétovym primeérem, tak i EU (viz graf 2).

Za prudkym relativné kratkodobym nérastem podilu publikaci
v oboru v CLR Ize spiSe spatfovat kombinaci nerovhomérného a di-
rektivniho rozvoje VaV v zemi'®. Pfesto je v poslednich letech v CLR
zastoupeni publikaci v kognitivnim komputingu pfiblizné o polovinu
vy$Sinez v EU a dvojndsobné v porovnani s USA.

CR je v zastoupeni oboru kognitivni komputing v celkovém publi-
kaénim vystupu zemé mirné nad celosvétovym primérem (viz graf
2), v porovnani s USA je zastoupeni oboru priblizné dvojnasobné
a v porovnani s EU-28 priblizné o polovinu vyssi.

Zastoupeni kybernetiky kognitivniho komputingu v ¢eském publikac-
nim vystupu bylo dlouhodobé pod svétovym primérem i pod urovni
EU-28. Zastoupeni publikaci v robotice mé v8ak v CR vzristajici trend
a v soudasné dobé& se jiz CR v zastoupeni publikacf v robotice pohybuje
priblizné na Urovni svétového priméru i primeéru ¢lenskych stata EU.

Relevanci oboru a celkovou védeckou kvalitu VaV v jednotlivych
zemich Ize odvodit z primérné oborové normalizované citovanos-
ti a zastoupeni publikaci z dané zemé& ve skupiné nejcitovanéjsich
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publikaci™. Tyto hodnoty pro sledované zemé v rozsahu let 2011 az
2014" jsou uvedeny v grafu 3. Z grafu je patrné, Ze nejvyssi citova-
nost v kognitivnim komputingu i robotice majf publikace, jejichZ autofi
jsou pracovnici z USA. Vysokou kvalitu maji zejména publikace USA
v kognitivnim komputingu, jejichZ citovanost je pfiblizné o polovinu
vy$8inez v EU, a to jak v porovnani s celou EU-28, tak i v porovnani
s primérem pro publikace, jejichZ spoluautofi jsou vyzkumni pracov-
nici z pavodnich ¢lenskych statd EU (EU-15). O kvalité publikaci USA
v kognitivnim komputingu sved¢i i vysoky podil publikaci mezi svéto-
vé nejcitovanéjSimi. Také v robotice je citovanost nejvy$si u praci se
spoluautory z USA, avSak rozdily mezi USA a EU jiZ nejsou tak vysoké.

Ve sledovanych asijskych zemi je citovanost publikaci v kognitiv-
nim komputingu i robotice (s vyjimkou CLR v roce 2014 a Korejské
republiky v roce 2013) pod svétovym primérem. Také zastoupeni
asijskych publikaci v nejvy$§im decilu citovanosti je vyrazné nizsi nez
zastoupeni publikaci z EU i USA. Z graft 1 a 3 je také patrné, Ze velky
nérdst publika&nf aktivity v CLR je doprovazen jen malym zlep$enim
citovanosti publikaci.

Pozice CR v kognitivnim komputingu i robotice je z hlediska citova-
nosti (a tedy i kvality) publikaci dobra. V pfipadé robotiky je citovanost
Ceskych publikaci v intervalu let 2012 az 2014 plné srovnatelna jak
s EU-28, tak i s primérem EU-15. Podil publikaci v nejvys$sim decilu
citovanosti v nékterych letech dokonce prevysuje USA (viz graf 3).
I publikace v kognitivnim komputingu se spoluautory z CR maiji svéto-
vé nadprimeérnou citovanost. Citovanost i podil publikaci mezi nejcito-
vangj§imi je v8ak ponékud niZsi nez robotice.

Intenzita VaV v oboru kognitivni komputing, méfend poctem
publikaci vztaZenych na pod&et obyvatel, je v CR vy$&i ne? v no-
vych ¢&lenskych statech EU (EU-13) a je i vyS88i neZ v nékterych
vyzkumné intenzivnich zemich EU-15, jako jsou napfiklad Fran-
cie, Dansko, Nizozemsko a Némecko (viz tab. 4). Dynamika obo-
ru kognitivni komputing v CR mimé& prekraduje pramér zemi EU-15
a je napriklad srovnatelnd s Dénskem ¢i Irskem. Pocet publikaci



Graf 3: Primérna oborové normalizovana citovanost publikaci
v oborech kognitivni komputing (vlevo) a robotika (vpravo)

v letech 2011 az 2014 pro vybrané zemé

Vodorovna €ervend linie ukazuje primérnou celosvétovou normalizovanou citovanost. Hodnoty

citovanosti vétsi nez 1 jsou lepsi nez celosveétovy pramér, hodnoty mensi nez jedna ukazuji na

podpriimérnou citovanost. Cervené znagky znazoriuji podil publikaci (%) spadajici do horniho

decilu nejcitovanéjsich publikaci.
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v Polsku a Madarsku sice mezi lety 2011 a 2016 rostl rychleji, avSak
z velmi malych pocate¢nich hodnot. Zastoupeni publikaci v kogni-
tivnim komputingu v celkovem poctu publikaci je vSak mirné pod
primeérem EU-15 (viz tab. 3). Kvantitativni indikatory pro kognitivni
komputing odvozené z publikadni aktivity tak ukazuji CR jako zemi
s vysokou dynamikou VaV a relativné vysokym poctem publikaci
vzhledem k velikosti VaV systemu, avSak s ponékud nizsi relevanci
publikagnich vystupl (citovanosti) v porovnani s evropskym primeé-
rem (viz graf 3).

V oboru robotika je v CR po&et publikaci vztazenych na po&et oby-
vatel sice vy$§si nez v zemich EU-13 (s vyjimkou Slovinska, které
prevysuje i vSechny zemé& EU-28), avSak ponékud nizsi nez ve vét-
§iné zemi EU-15 (viz tab. 3). Také zastoupeni publikaci zaméfenych
na robotiku v celkovém po&tu publikaci je v CR niz$i v porovnéni
s prmeérem EU-15 (i EU-13). NarUst poctu publikaci je pomérné vy-
soky (vy$8i nez v praméru EU-15 i EU-13) a CR v publika&nf aktivité
evropské zemé postupné dohani. Publikace v oboru robotika jsou
velmi kvalitni, jejich citovanost je svétové nadprimérna a je i zcela
srovnatelnd s citovanosti takto zamérenych publikaci v zemich EU-15
(viz graf 3).

Mezinarodni porovnani patentové aktivity
v oblasti kognitivniho komputingu a robotice

Jak je patrné z grafu 4, ktery znazorfiuje vyvoj poctu prioritnich paten-
tovych prihlaSek podanych v letech 1990 az 2014 u péti nejvyznam-
néjsich patentovych Gradd ve svété (IP5 Offices)'™, v devadesatych le-
tech se pocet patentovych pfihlasek v obou segmentech ICT vyrazné
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Oborové normalizovana citovanost v oboru robotika
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115,6
115,6
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nemeénil. V pripadé kognitivniho komputingu zac¢al pocet patentovych
prihlasek narlstat jiz koncem devadesatych let, nartst vSak do znac-
né miry kopiroval celkovy narlist patentové aktivity ve svété a jejich
podil v celkovéem poctu prihldSek se vyraznéji neménil az do poloviny
minulého desetiletf (viz leva ¢ast grafu 4). Priblizné v roce 2005 nasta-
lo v této oblasti vyrazné zvySeni patentové aktivity (zejména v CLR)
a pocet patentovych prihlasek zamérenych na tuto oblast i jejich podil
v celkovém poctu patentovych prihlasek se zacal prudce zvySovat.

V pfipadé robotiky (prava ¢ast grafu 4) je situace ponékud odli§na.
Podet patentovych pfihlasek zamérfenych na tuto oblast stagnoval az
do poloviny minulého desetileti a jejich zastoupeni v celkovém poctu
prioritnich patentovych prihlaSek se snizovalo. V roce 2005 je vSak
ve vyvoji patrny vyrazny zlom a pocet patentovych prihlasek zameé-
fenych na oblast robotiky se od této doby za¢ing strmé zvysSovat. Po
roce 2005 vyrazné narUstalo i jejich zastoupeni v celkovém poétu
patentovych prihlasek (daleko vyraznéji nez v pripadé kognitivniho
komputingu), pficemz k tomuto nardstu nejvice pfispély patentové
prihlagky podané u patentového Gradu CLR. Strmy narGst patentové
aktivity v obou oblastech zfejmé souvisi s vyvojem vykonnych pocita-
€U a dalSich technologii, které se v téchto technologickych oblastech
uplatfiuji. Vy$§S8i narlst poctu patentovych prihlasek zamérenych na
robotiku souvisi zfejmeé s intenzivni automatizaci a robotizaci priimy-
slove vyroby.

Ve sledovaném obdobi dos$lo také k vyraznym zménam v zastou-
peni zemi v celkovém poctu patentovych prihlasek zamérenych na
oblast kognitivniho komputingu a robotiky. V devadeséatych letech
v tomto segmentu ICT zcela prevladaly patentové prihlasky podané
u JPO (viz graf 4). Po roce 1990 se vSak zacal zvySovat pocet pfihla-
Sek podanych u USPTO (zejména prihlasek zamérenych na kognitivni



Tabulka 3: Pocty publikaci v oborech robotika a kognitivni komputing
vytvorené v roce 2016 ve vybranych zemich EU a dynamika rlstu

mezi lety 2011 a 2016

NarUst je definovan jako podil po¢tu publikaci v letech 2015-2016 a v letech 2011-2012 vyjad-
feny v procentech. Publikace jsou prifazeny zemim/skupiné zemi jako jednotka, pokud alespon

jeden autor mé pfislusnou afiliaci'®>. Oborové normalizovana citovanost se vztahuje k roku 2016.

robotika kognitivni komputing
podil podil
oboroveé v celkovém oborové v celkovém
pocet normalizovana | publikace na | po¢tu pocet normalizovana | publikace na | poétu

Zemé publikaci citovanost mil. obyvatel | publikaci narast publikaci citovanost mil. obyvatel | publikaci narast

EU-28 | BN 1,30 16 [ 1,04 % |96 % | I 23300 | 128 46 | B 3% |84 %
EU-13 | 1239 | 1,29 12 |0 1,06% | 8215 % |l 5277 | 1.40 50 | 5% | 61 %
CR 150 | 1,20 14 |0 068 % | 271 % || 934 | .51 89 [ 4% |63 %
Slovensko 58 | Il 0,91 1 |E 072 % | F208 % || 274 | 1,05 51 || 3% | 204 %
Polsko | 303 | I 2.20 sl 071 % |IF862 % || 1933 | I 1,90 50 || 5% | 164 %
Madarsko || 79 | N 0,96 8|l 083% |Fiss % || 365 | I 0,93 37 | 4% |79 %
Slovinsko || 49 | 1,00 24 |0 0,92% |62 % || 194 | 143 94 || 4% |32 %
EU-15 I coc' |l 130 17 (B 1,0% |95 % | 21 408 | 126 54 | I 5% | 55 %
Rakousko || 62 | 153 19 073% |F263 % || 31 | 151 74 || 3% | 146 %
Neémecko |l 1455 | 151 18 | 0,99 % | g0 % |1 3920 | 147 49 | B 3% | 148 %
Nizozemsko || sor1 | 150 18 | 0,58 % | 213 % || 1120 | 133 67 | 2 % | 146 %
Francie | s24 | 1,29 13|00 080% |91 % |1 3443 | [N 117 54 || 3% |41 %
UK 1 1275 | 140 20 | 071% |IF213 % |1 3933 | 1,77 61 | 2% | 168 %
Dénsko | 126 | 1,53 22 |0 0,51 % | F206 % || a40 | 1,10 78 | 2% | 170 %
Irsko | s2 | 175 11| 0,43 % | 450 % | | 4| 123 74 || 3% | 140 %

Zdroj: WoS a InCites

komputing, méné na robotiku). Po roce 2000 se zacala také prud-
ce zvy$ovat patentové aktivita v CLR. | kdy? byla patentové aktivi-
ta v CLR a? do za&atku tohoto stoleti prakticky zanedbatelnd, v roce
2010 (tj. zhruba po deseti letech) se CLR v po&tu ptihlasek jiz zcela
vyrovnala USA i Japonsku. Narist patentové aktivity v CLR se jesté
zvySil po roce 2010 (zejména v robotice) a t&€7iSté patentové aktivity
v kognitivnim komputingu i robotice se tak postupné presunulo do
CLR (viz graf 4).

Z grafu 4 je také patrné, Zze Japonsko, které na po¢atku devadesa-
tych let dominovalo v patentové aktivité v téchto oblastech ICT, po-
stupné ztracelo (zejména v kognitivnim komputingu) a v roce 2015 se
na celkovém poctu patentovych pfihlasek podilelo pouze 10 az 15 %.
Z grafu je také vidét, Ze pozice USA je v mezindrodnim porovnani lepsi
v kognitivnim komputingu nez v robotice, zatimco Korejska republika
mé& naopak lepsi pozici v oblasti robotiky. Pocet patentovych pfihla-
Sek podanych u EPO je v porovnani s ostatnimi patentovymi Urady,
které jsou soucasti IP5, nizky. | zde je v8ak patrny postupny narlst
patentové aktivity (viz graf 4).

Mezinarodni porovnani patentové aktivity CR v oblasti kognitivniho
komputingu a robotiky s primérem zemi EU, primérem pro pavodni
a nové Clenske staty EU (EU-15, resp. EU-13) a s vybranymi zemémi
z obou skupin je uvedeno v tab. 4, kde jsou vybrané ukazatele vztaZzeny
na velikost zemé (pocet obyvatel). V tabulce je z&roven porovnéno, jak
se pracovnici z téchto zemi (resp. EU) podileli jako pUvodci na vzniku
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novych patentovanych poznatkl (feSeni) a jak se naopak subjekty
z téchto zemi podilely na vlastnictvi patentovych prihlasek (jako jejich
prihlasovatelé).

Z levé Casti tabulky, kde je uveden pocet patentovych pfihlaSek s pu-
vodcem z dané zemé, je patrnd pomérné dobra pozice CR. Celkovy
pocet prioritnich patentovych prihlasek CR vztazeny na po&et obyvatel
je sice zna¢né pod pramérem EU a zejména EU-15, ale v porovnani
s novymi ¢lenskymi staty (EU-13) je pocet prioritnich prihlaSek vzta-
Zeny na pocet obyvatel ponékud vy$si. V pfipadé prioritnich prihlaSek
v kognitivnim komputingu a robotice na milion obyvatel se jiz CR za&ina
blizit praméru EU a prevySuje nékteré ¢lenské staty EU-15, jako jsou
napriklad Nizozemsko ¢i Dansko. V zastoupeni kognitivniho komputingu
a robotiky v celkovém poctu prioritnich patentovych prihlaSek s pavod-
cem z dané zemé& je CR nejen nad primé&rem EU, ale i nad priimérem
zemi EU-15 (viz tab. 4) i vétSinou ¢lenskych statt EU.

Pocet patentovych pfihlaSek v kognitivnim komputingu a robo-
tice v CR v poslednich letech vyrazn& narlsta. Mezi tfiletymi ob-
dobfmi 2013-2015 a 2008-2010 podet patentovych ptihlasek CR
v téchto technologickych segmentech vzrostl na vice nez dvojnéa-
sobek a CR v narlistu patentovych ptihladek vyrazné prevysuje pri-
mé&r &lenskych statd EU (viz tab. 4). Lze tedy ptedpokladat, ze CR
se bude v poctu patentovych pfihlasek v kognitivnhim komputingu
a robotice stéle vice pfiblizovat ¢lenskym statim EU (se zohledné-
nim velikosti zemé).



Graf 4: Casovy vyvoj poétu prioritnich patentovych pFihlasek
zamérenych na oblast kognitivniho komputingu (leva ¢ast obrazku)

a robotiky (prava ¢ast obrazku) podanych v§emi pfihlaSovateli

v letech 1990 az 2015 u péti nejvyznamnéjsSich patentovych urad( ve svété

Prihlasky podané u tzv. IP5 Offices, tj. Evropského patentového Uradu (EPO), Patentového
a zndmkového Uradu USA (United States Patent and Trademark Office, USPTO), Japonského
patentového Uradu (JPO), Korejského Gfadu dusevniho vlastnictvi (KIPO) a Statniho Uradu du-
$evniho vlastnictvi Cinské lidové republiky (SIPO). Preru$ovana linie vyznaduje podil prihlagek
zamérenych na kognitivni komputing a robotiku v celkovém poc¢tu prioritnich patentovych prihla-
Sek podanych u uvedenych péti patentovych Grada.

30000

25000

20000

15000

10000

5000

Pocet patentovych pfihlasek Podil v celkovém poé&tu patentovych prihlasek (%)

3.0 %

2,5%

1
1
1
1
Il 9
T | 20%
1
’

1.5 %

1.0 %

0,5 %

0%

Pocet patentovych prihlasek Podil v celkovém podtu patentovych prihlasek (%)

12000 1.2 %
10000 1,0 %
8000 0,8 %

6000 0,6 %

4000 0,4 %

2000 0,2 %

0 0%

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014

SIPO M KIPO I JPO M EPO M USPTO M Ostatni

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014

Zdroj: EPO Worldwide Patent Statistical Database — podzim 2017 (PATSTAT 2017b)

V pravé Céasti tab. 4 je porovnano, jaky podil prioritnich patentovych
prihlaSek v kognitivnim komputingu a robotice s ptvodcem z dané
zemé maji prihlasSky vlastnéné subjektem z této zemé (tj. pfihlas-
ky, jejichz prihlasovatelem/spolupfihlasovatelem je subjekt z této
zemé). Jak je patrné z této tabulky, v CR méa pouze polovina paten-
tovych p¥ihlagek s alespori jednim ptvodcem z CR také alespofi jed-
noho ptihlagovatele z CR (libovolny subjekt, v&etné& fyzickych osob),
coz je méng, nez je tomu v priméru zemi EU. PfihlaSovateli druhé
poloviny prioritnich patentovych prihldSek jsou vyhradné zahrani¢ni
subjekty.

V CR je v mezindrodnim porovnani velmi nizky podil ptihlasek
vlastn&nych doméacim podnikem. Zatimco v CR je podniky vlastné&no
pouze 13 % prioritnich prihldSek v kognitivnim komputingu a robo-
tice, které maji doméciho plvodce, v primeéru zemi EU je to vice
nez polovina. V nékterych zemich EU-15, jako je napfiklad Némecko,
¢ini podil téchto pfihlasek vice nez dvé tretiny. Podobné situace je
ale ve v8ech novych ¢lenskych zemich EU a zastoupeni prihldSek
vlastnénych domacimi podniky je (aZ na vyjimky) srovnatelné s CR
(viz tab. 4).

V CR je v mezinarodnim porovnani vysoky po&et patentovych pfi-
hlasek v kognitivnim komputingu a robotice vlastnén vyzkumnymi
organizacemi (VO). Jak je patrné z tab. 4, v CR doméci VO jsou spo-
lupfihlaSovateli vice nez pétiny prioritnich patentovych pfihlaSek s pra-
vodcem z CR v kognitivnim komputingu a robotice, zatimco v priméru
¢lenskych statd EU je podil téchto prihlasek mensinez 6 %.
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Udaje v tab. 4 tak ukazujf, Ze zna&néa &ast poznatk( s uplatn&nim v pra-
xi (novych feseni), na jejichz vzniku se podileli vyzkumni pracovnici
z CR, uniké do zahrani&i (je tedy vlastnéna nebo spoluvlastnéna zahra-
ni¢nim subjektem). Jak je patrné z tab. 5, vice neZ polovina prioritnich
patentovych pfihlasek v kognitivnim komputingu a robotice s pavodci
z CR maé jako prihlagovatele podnik z USA. Vysoky podet prihlasek
spoluvlastnénych podniky z USA muzZe souviset se strategii téchto
spole¢nosti pro nakladani s pravy k primyslovému vlastnictvi.

SpoluprihlaSovatelem vice nez pétiny prioritnich patentovych pfihla-
$ek, na jejich? vzniku se podileli pracovnici z CR, je spoleénost Honey-
well, ktera vybudovala v Brné své vyznamné mezinarodni vyzkumné
centrum. Vy&Si pocet prioritnich patentovych prihlasek s plvodcem
z CR je také spoluvlastnén dalsimi americkymi spole&nostmi, jako jsou
Nuance Communications, Inc., Apple Inc. a Red Hat, Inc. (viz tab. 6).

V' mezinarodnim porovnani vy$si poc¢et patentovych prihlasek, je-
jichZ spoluprihlasovateli jsou VO, Ize pfisoudit vlivu metodiky hodno-
cenf téchto organizaci, které zacala byt uplatfiovana ve druhé poloviné
minulého desetileti. V pouZivané metodice byly VO motivovény k tvor-
bé& ,bodovanych” vysledkd VaV (mj. i patentl), za které ziskavaly na-
sledné institucionalni podporu (viz napfiklad [12]). Mezi VO s nejvyS§$im
poctem prioritnich patentovych pfihlasek v kognitivnim komputingu
a robotice jsou vyznamné technicky nebo pfirodovédné zameérené
VS, jako jsou Ceské vysoké ugeni technické v Praze, Vysoké udeni
technické v Brné, Vysoka Skola bariska — Technickéa univerzita Ostrava
a Zapadoceska univerzita v Plzni.
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Tabulka 4: Porovnani poctu prioritnich patentovych prihlasek

podanych v letech 2011-2015 v kognitivhim komputingu a
v EU, pavodnich ¢lenskych statech EU (EU-15), novych ¢le
statech EU (EU-13) a v nékterych vybranych zemich EU

V prvém sloupci je uveden celkovy pocet prioritnich patentovych prihlasek

robotice
nskych

s alespon jednim

plvodcem z téchto zemi (EU) vztaZzeny na milion obyvatel. V dal$ich tfech sloupcich je uveden

pocet patentovych pfihlasek v kognitivnim komputingu a robotice s alespori jednim plvodcem

z téchto zemi (EU) vztaZeny na milion obyvatel, jejich podil v celkovém poctu prioritnich paten-
tovych prihlasek a jejich nartst mezi dvéma triletymi obdobimi 2013-2015 a 2008-2010. V dal-
Sich tfech sloupcich je uveden podil téchto pfihlasek, které maji alespori jednoho prihlaSovatele

z uvedenych zemi (skupin zemi) a podil t&chto prihlasek, ve kterych je alespo

1 jednim prihlaso-

vatelem podnik, resp. vyzkumna organizace (VS nebo instituce vladdniho sektoru) z této zemé.

Prioritni patentové prihlasky s plvodcem z dané zemé Prioritni patentové prihlasky s prihlaSovatelem z dané zemé
Celkem Kognitivni komputing a robotika Kognitivni komputing a robotika
Podil z poétu
Narast mezi pfihlasek
Pocet na mil. Pocet na mil. Podil v celkovém | obdobim 2013-2015 | s alespori jednim

Zemég obyvatel obyvatel podtu pfihlasek a2008-2010 (%) puvodcem Podil podnikd Podil VO
EU-28 [ | 880,7 | I 171 | Il 1,9% |l 25,8 % || 73,6 % | D 50,4 % 8,0 %
EU-13 [ | 3889 (N 73|10 1,9 % | N 1069 % || 68,1 % |l 13,3% || 28,2 %
CR [ | 4951 | [l 129 | 1IN 2,6 % | 1231 % | | 49,3 % | Il 13,4 % | B 21,0 %
Slovensko | ]I 232,01 41 |8 1.7 % | 133.3% 47,0 % |l 45% | 25,0 %
Polsko [ | 558,9 |l 7,0 |0 1,3% | 2214 % 76,5 % | B 14,8 % | B 39,6 %
Madarsko |l 3052 |H 74 | IB 24% | 2071 % 40,7 % | B 9,6 % || 1.4 %
Slovinsko | [N 934,6 |l 4,40 0,5 % || -30,8 % 66,7 % | 22,2 % || 11,1 %
EU-15 [ ] 1016,6 | 19,9 | B 20% |l 21,5% || 734 % | Y 535% [} 5,9 %
Rakousko | [ 1396,6 | N 19,8 | [0 1.4 % |l 32,1 % 51,8 % | I 396 % |l 7,0 %
Nemecko | [N 26540 | 305|0 1,5 % || 10,5 % 83,5 % | Y 68,8% || 4,6 %
Nizozemsko | [l 542,0 | [l 88| 1.6% |l 25,6 % 6381 % | I 389 % | 1,3 %
Francie [ ] 1265,9 | I 23,8 |0 1.9% |l 34,4 % 73,0 % | 45,5 % || 1.2 %
UK [ | 583,0 | [N 24,0 |0 41 % | I 81,0 % 54,9 % | [ 37,6 % || 17 %
Dansko [ | 862,1 | 10,3 | B¢ 1.2 % | I 51,9 % 41,3 % | [T 33,3% 0,0 %
Finsko I co:c| N 558 | 27% | 49,2 % 80,4 % | I 60,9 % || 1.4 %
Irsko [ | 6900 | I s49|0 6.5 % | [IIIN 73,8 % 40,0 % | N 223% || 1,6 %

Zdroj: EPO Worldwide Patent Statistical Database — podzim 2017 (PATSTAT 2017b)
Zaveér

Z provedené analyzy vyplynulo, Ze pocet publikaci i patentovych prihla-
Sek v kognitivnim komputingu a robotice v poslednich letech vyrazné
roste, coz sved¢i o tom, Ze tyto oblasti jsou zajimavé nejenom z vyzkum-
néeho hlediska, ale maji i znacny potenciél pro aplikace a komeréni vyuZziti
novych poznatkd VaV. Strmy nérUst publikaéni aktivity je patrny zejmé-
na v CLR. V oboru kognitivni komputing CLR v ro&nim po&tu publikacf
jiz v roce 2004 predstihla USA a v roce 2016 se priblizila trovni EU-28.
V CLR rychle nartista i po&et publikaci v robotice. Tempo rlstu je vdak
niz&f nez v kognitivnim komputingu a CLR v po&tu publikaci dostihla tro-
vert USA a7 po roce 2014 a jeji odstup za EU je zatim znacny.

Také patentové aktivita v obou technologickych oblastech roste
nejvyrazngji v CLR. Evropa i USA postupné ztréaceji a t&7i$t& paten-
tové aktivity se tak postupné presunuje do CLR. Prudky vzestup
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patentové aktivity zejména po roce 2005 zfejmé souvisi s tim, Ze
rast vykonnosti procesorl oteviel nové moznosti pro uplatnéni
naro¢nych vypocetnich technologii vyuZivajicich prvky umélé inte-
ligence a jejich implementaci do komer¢nich zafizeni. Velmi dyna-
micky nardst po¢tu patentovych pfihlaSek zaméfenych na robotiku
také potvrzuje aktudlni trendy v primyslové vyrobé smérujici k vy§si
automatizaci a robotizaci.

Pozice CR v kognitivnim komputingu a robotice je z hlediska pub-
likaci i patentovych pfihlasek pomérné dobra. Pocet i podil publikaci
v CR v obou oblastech vyrazné roste. Robotika je sice v narodnim
publikaénim vystupu zastoupena zatim ponékud ménég, nez je tomu
ve svétovém primeéru i v primeéru ¢lenskych stata EU-28, avsak tyto
publikace jsou svou kvalitou pIné srovnatelné s publikacemi ze zemi



EU-15. Zastoupeni publikaci v kognitivnim komputingu v celkovem
po&tu publikaci CR je pFiblizné na trovni evropského priméru. Citova-
nost publikaci je sice nad svétovym pramérem, avSak za primeérem
EU (a zejména za USA) zatim poné&kud zaostava.

Tabulka 5: Podil prioritnich patentovych prihlasek
v kognitivnim komputingu a robotice s alespon
jednim pavodcem z CR podanych u libovolného
patentového uradu ve svété v letech 2011 aZ 2015,
jejichz pfihlasovatelem jsou podniky se sidlem

v zahranici

Rozdéleni podle zemi, kde maji tyto podniky své sidlo.

Podil pFihlasek, kde je

pfihlaSovatelem alespon
Zemé Celkem jeden zahrani¢ni podnik
USA e 52,2 % | I 52,2 %
Belgie | 2,9% || 1,5 %
N&mecko | 1,5 % || 0,7 %
Slovensko | 16% || 0,7 %
Korejska republika | 1,5 % || 0,7 %
Poéet ptihlagek s ptivodcem z CR 136

Zdroj: EPO Worldwide Patent Statistical Database — podzim 2017
(PATSTAT 2017b)

Tabulka 6: Nejvyznamnéjsi zahrani¢ni pfihlasovatelé
prioritnich patentovych pFihlasek v kognitivnim
komputingu a robotice s plivodcem z CR, které byly
podany u libovolného patentového uUradu ve svété
v letech 2011 aZ 2015 a které maji alespon jednoho
pavodce s ob&anstvim z CR

V prehledu jsou zafazeny pouze podniky, které jsou spolupfihlasova-
teli alespon tfi prihlasek. VSechny pfihlaSky uvedené v tabulce byly
podany v USA.

PFihlasky, kde je alespon
jednim pfihlasovatelem
zahrani¢ni spoleé¢nost

Podil z celkového

poctu pfihlasek
Spoleénost Poéet | s ptivodcem z CR
Honeywell International Inc. 31 I 22,8 %
Nuance Communications, Inc. 14 (B 10,3 %
Apple Inc. 8 I 5,9 %
Red Hat, Inc. 501 3,7 %
CA, Inc. 3] 2.2 %
Freescale Semiconductor, Inc. < 2,2 %
International Business Machines Corporation 3] 2,2 %
Poéet ptihlasek s ptivodcem z CR 136

Zdroj: EPO Worldwide Patent Statistical Database — podzim 2017
(PATSTAT 2017b)
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| kdyZ CR pati mezi zemé& s nizkou patentovou aktivitou a po&et pa-
tentovych pfihldSek se zohlednénim velikosti zemé je dlouhodobé hiu-
boko pod evropskym primérem, zastoupeni kognitivniho komputingu
a robotiky v celkovem poctu patentovych pfihlasek je v evropském
meéfitku nadprdmeérné. V poctu prioritnich patentovych pfrihlasek
v kognititvnim komputingu a robotice vztazenych na velikost zemé
je sice CR stale pod evropskym prlimérem, av8ak odstup nenf tak
znacny jako v pfipadé vSech patentovych prihlasek. Ukazuje se vsak,
e patentové prihlagky vytvorené vyzkumniky z CR jsou ve znaéném
procentu vlastnény zahrani¢nimi subjekty, a to zejména spole¢nostmi
sidlicimi v USA, jejichz pobocky (dcefiné firmy) pdsobi v CR v oblasti
ICT. Znalosti vytvorené ¢eskymi vyzkumniky tak unikaji do zahranici
a pfinaseji zisky vyznamnym nadnarodnim a zahrani¢nim spole¢nos-
tem se sidlem mimo CR.

K pozitivnimu vyvoji v kognitivnim komputingu a robotice zfejmé
prispély i investice do VaV infrastruktury, které byly realizovéany z pro-
stfedkd strukturalnich fondd EU v programovém obdobi 2007-2013
(zejména z Opera¢niho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace [13])
i dal§i narodni zdroje, kterymi byl podporovén takto zaméreny VaV.
Vysledky zpracované analyzy ukazuji, Ze do budoucna je nezbytné vé-
novat daleko vé&t$i pozornost tomu, aby vysledky VaV fesiciho proble-
matiku kognitivniho komputingu a robotiky (a obecné vSechny vysled-
ky VaV), které maji potencial pro uplatnéni v inovacich, byly vyuZivany
v prvé fadé domacimi subjekty a napomohly nejen k rlstu mezina-
rodni konkurenceschopnosti téchto subjektl, ale zaroveni prispély
i k socioekonomickému rozvoji v CR.

Vzhledem k tomu, ?e v CR jsou VO v daleko vé&tsi mite nez v zahra-
ni¢i prihlasovateli patentovych prihlasek, je nezbytné aktivné podpo-
rovat vznik novych firem zaloZenych na poznatcich VaV vznikajicich
v téchto institucich. Kromé programd napomahajicich komercializaci
vysledkl VaV vytvarenych ve vefejném vyzkumu (jako je napriklad
program Gama implementovany Technologickou agenturou CR [14])
by k lepSimu vyuzivani poznatkd VaV domacimi podniky mohly pfispét
i nékteré dal§i finan¢ni nastroje (napfiklad fondy rizikového kapitélu),
které napomohou poc¢atecnimu rozvoji firem zaloZenych na novych
poznatcich VaV a vytvofi podminky pro jejich dalsi rozvoj.
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Efektivita nastroju regionalni inovacni politiky:
Podpora inovacniho podnikani na prikladu

Jihomoravského kraje

V pribéhu 15 let implementace Regiondlni inovaéni strategie Jihomo-
ravského kraje se podpora inovacniho podnikani v regionu vyvinula
v sadu na sebe navazujicich nastroji na podporu startupll a inovacnich
podnik( s potenciadlem rastu a zahraniéni expanze. Programy Jihomo-
ravského inovaéniho centra (JIC) napomahaji vzniku a rozvoji techno-
logicky orientovanych firem v regionu, které se ve vét$i mife koncen-
truji pfedevsim v high-tech odvétvich prioritnich pro ekonomiku kraje
(informacni technologie, strojirenstvi aj.). Narlst poc¢tu vysoce kvalifi-
kovanych pozic (zvlasté ve VaV) v téchto firmach prispiva ke zvySujici
se orientaci kraje na znalostné naro¢na odvétvi. Podporované vznikajici
srovnatelné firmy vznikajici v kraji bez podpory JIC. Realizace progra-
mu rovnéz vyznamné prispiva k budovani kvalitniho podnikatelského
prostfedi. Problematické aspekty podpory inovaéniho podnikani v Jiho-
moravském kraji Ize spatfovat zejména ve slabé siti investora v regio-
nu, ktefi by umoznili nastartovat rychlejsi rlist vznikajicich firem, v nizké
motivaci studentt VS k zahajeni vlastniho podnikani i ve vznikajici di-
chotomii mezi podporou znalostné intenzivnich firem koncentrovanych
v Brné a malo podporovanymi firmami s niZ8i znalostni intenzitou, rov-
néz plsobicimi v prioritnich odvétvich ekonomiky kraje.

Kli¢ova slova: regionélni; inovaéni; strategie; Jihomoravsky kraj; podnikéni; podniky; startupy;
znalostni intenzita

Miroslav Kosti¢
Technologické centrum AV CR
Praha, CZ

Pripadova studie
Obdrzeno redakci: 13. 6. 2018
PFijato k publikovani: 17. 8. 2018

Efficiency of regional innovation policy tools:

Support of innovative business in the South Moravian Region

During 15 years of implementation of the Regional Innovation Strategy of South Moravia,
the support of innovative business evolved into a set of interconnected programmes for
startups and innovative companies with a potential of growth and foreign expansion.
Programmes of the South Moravian Innovation Centre (JIC) facilitate creation and
development of technology oriented companies in the region, highly concentrated
in prioritised high-tech branches corresponding with specialisation of the regional
economy (IT, mechanical engineering etc.). Growth of highly qualified jobs (mainly
in R&D) in these companies contributes to the increasing orientation of the region on
knowledge intensive branches of economy. Emerging companies supported by the
JIC show in average a longer lifespan and growth dynamics than comparable newly
established companies in the region without this support. Realisation of the programmes
also significantly contributes to building of high quality business environment in the
region. Problematic aspects of support to innovative business in the South Moravian
Region are linked mainly with poor network of investors able to stimulate faster growth
of startups, with low motivation of university students to start their own business or with
emerging dichotomy in the support of knowledge intensive businesses concentrated
in Brno and insufficiently supported businesses with lower knowledge intensity, also
operating in priority branches of the regional economy.
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Vychodiska, cile a nastroje
podpory inovaéniho podnikani

Jihomoravsky kraj (dale JMK) je v tuzemsku regionem s nejdéle fun-
gujici regionélni inovaéni strategif (déle RIS). Vyznamnym podnétem
pro formulaci RIS JMK byla pomaléd a malo Uspésnéd ekonomickéa
transformace kraje a s ni souvisejici vysokd nezamé&stnanost, pfi-
¢emz priprava prvni verze strategie byla zahajena je$té v dobé pred
ustavenim krajskych samosprav. Odchod vyznamného zahrani¢niho
investora z regionu v dobé pfipravy strategie (v r. 2002) zaroveri ved|
k z&dsadni zméné rozvojové strategie kraje, resp. k posileni ddrazu na
endogenni faktory rozvoje regionu — silny segment mistnich inova-
tivnich podnikl a vyspélou znalostni zakladnu regionalni ekonomiky.
Potfeba podpory inovaci na regionalni Urovni pfitom vychézi z vy-
znamu tvorby a zavadéni inovaci pro konkurenceschopnost podnikd
i pro maximalizaci pfinosu investic do vyzkumu a vyvoje (dale VaV),
ktery je ve vyspélych statech pfisuzovan témto formam podpory po
nékolik poslednich desetileti. Podpora malych a stfednich podnikd
(dale MSP) je zpravidla chapéna jako klicova komponenta regionélnich
inovac¢nich politik nejen pro vyznamny podil MSP na zaméstnanosti,
ale zejména pro jejich flexibilitu a schopnost inovovat. Dal$im ddvo-
dem pro jejich podporu z regionélni Urovné je jejich vétsi zranitelnost
a obtizné&jsi pristup ke kapitalu oproti velkym podnikim. T¥ebaZe podil
dynamicky rostoucich MSP predstavuje pouze mensi ¢ast z této ve-
likostni kategorie podnikd, priklani se RIS obvykle pravé k selektivni
podpore firem s jasnym ristovym potencialem, které napomahaji te-
matické profilaci regionalni ekonomiky, namisto ploSné podpory vSem
MSP. Podobnym smérem se v podpore inova¢niho podnikani vydala
i RIS JMK. Za 15 let jeji existence se podpora inova¢niho podnikéni
v regionu vyvinula v sadu na sebe navazujicich néastrojd na podporu
zac¢inajicich podnikl (startupd) a inova¢nich podnikd s identifikova-
nym potencialem rdstu a zahrani¢ni expanze. Tyto néstroje a hlavni
vysledky jejich implementace jsou popsany v nasledujicim textu, kte-
ry vychézi ze zjisténi evaluace RIS JMK, uskute¢néné mezindrodnim
konsorciem pod vedenim Technologického centra AV CR.

Obrazek 1: Vyvoj programu JIC
na podporu zacinajicich a inovativnich podniki

Zdroj: Jihomoravské inova¢ni centrum, vlastnf Uprava

Innovation Park
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Pocgatky RIS JMK souvisi s mezindrodnim projektem InterpRISe
(2000-2002), ve kterém mésto Brno spolupracovalo s nizozemskym
regionem Limburg, némeckym Saskem-Anhaltskem a madarskym
regionem Hajdu-Bihar. Vysledkem projektu byla prvni verze strategie.
V dobé jejiho vzniku byla ov§em podpora inovaéniho podnikani v JMK
zna¢né roztfisténa a finanéné omezena. V pocatcich existence stra-
tegie tedy bylo prfedevsim nezbytné vytvofit funkéni systém, resp.
institucionalni r&mec pro podporu inovaci. V roce 2003 bylo zaloZzeno
Jihomoravské inovaéni centrum (dale JIC) jakoZto hlavni realizator ak-
tivit na podporu inovaéniho podnikani v regionu.

Druhéa generace RIS JMK (od r. 2005) reagovala na vstup CR do
EU, ktery umoznil priliv evropskych financi do regionélniho rozvoje.
Tézisté inovaéni podpory spocivalo v této fazi ve vybudovéni a rozvoji
inovacéni infrastruktury pro zac¢inajici podnikatele, vytvoreni nastroji
pro podporu ochrany pramyslového vlastnictvi a financovani inovac-
nich projektd MSP. S infrastrukturou na podporu inova¢niho podnika-
ni, provozovanou JIC, souviselo poskytovéani podptrnych a poraden-
skych sluzeb zasidlenym firmam.

Pocinaje treti generaci RIS (od r. 2009) dochézi k rozsiteni sluzeb
i na podporu inovativnich firem mimo infrastruktury JIC. Inovativn{
firmy s vazbou na JMK (z hlediska sidla, pobocky ¢&i ¢asti tymu) byly
v letech 2009-2014 podporovany zvlasté prostrednictvim programu
Innovation Park, navazujiciho na pfedchozi inkubacni péc¢i o zacinajici
firmy. Program cilil na nastartovani dynamického rlstu podporova-
nych firem a jejich expanze na zahrani¢ni trhy. V roce 2010 byl v Brné
otevren akcelerator Microsoft Innovation Center zaméreny na podpo-
ru startupl zakladanych vysokoskolskymi studenty. Pocinaje rokem
2012 fungoval intenzivni tfimési¢ni akcelerator pod ndzvem JIC Star-
Cube a oteviel se téZ tymim mimo VS, od roku 2013 i tymam ze
zahrani¢i. V roce 2018 byl v8ak program pozastaven, predevsim kvuli
obtizim s jeho naplnénim dostate¢nym poctem kvalitnich mistnich
startupu.

V obdobi implementace soucasné, ¢tvrté generace RIS JMK (od
r. 2014), dochazi k vétsi diverzifikaci podpory poskytované inovativ-
nim firmam ze strany JIC. Poradenské sluzby firmédm vyuZivajicim

JIC Platinn

firma starsi 3 let,
s vice neZ 10 zaméstnanci

JIC Master
firma mladsi 3 let,
s obratem do 10 mil. K¢

JIC StarCube
tymy Ci startupy
bez platicich zakaznikd

JIC Enter
jednotlivci i tymy
s inovativnimi napady
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infrastruktury JIC byly v sou¢asné generaci RIS pfeménény na port-
folio sluZzeb napomahajicich rozvoji podnikd v rlznych fazich vyvoje,
které Ize oznacit terminem , 8kola podnikéani”. Poskytovana podpora
je zaméfena predevsim na slabé stranky zacinajicich technologicky
orientovanych firem, tedy na rozvoj podnikatelskych kompetenci,
kompetenci strategického fizeni a mékkych dovednosti. Program
Innovation Park je od roku 2014 realizovan pod novym nazvem JIC
Master. Tento cileny pulro¢ni program zahrnuje pravidelné konzulta-
ce, mentoring a koucink poskytovany experty JIC i externimi experty
i nabidku sdilenych sluzeb (specializované poradenstvi, vyuZziti prostor
aj.). Ve stejném obdobi byla podpora za¢inajicim podnikatelim rozsi-
fena o nové zavedeny pulro¢ni program JIC Enter nabizejici obdobné
sluzby startupim ve fazi ovérovani Zivotaschopnosti podnikatelskeho
zémeéru, tedy zpravidla pred zaloZenim vlastni firmy.

Dal§im néastrojem spusténym JIC v roce 2014 byl program JIC Pla-
tinn vyuZzivajici Svycarsky model kou€inkovych sluzeb poskytovanych
MSP. Zavedeni programu reaguje na omezenou nabidku specializova-
nych poradenskych sluzeb pro pokrocilejsi znalostné intenzivni MSP
(starsi 3 let a s vice nez 10 zamé&stnanci), nez jsou klienti vySe jme-
novanych programu. Cilem programu je identifikace rastovych prilezi-
tosti za pomoci externiho experta a navrh aktivit na jejich vyuziti, resp.
zmeén v fizeni a provozu firem vedoucich k posilenti jejich konkurenéni
pozice. Zvlasté u programu JIC Platinn je pak oproti pfedchozim gene-
racim RIS JMK zacileni podpory vedeno snahou o vyvazengjsi pokryti
ostatnich oblasti JMK mimo dynamicky se rozvijejici Brno.

Vysledky a pfinosy podpory

Startupové programy JIC tvofi od roku 2014 logicky provéazany systém
podpory (JIC Enter, JIC StarCube, JIC Master) pro za¢inajici inovativni
firmy v rdznych fazich vyvoje. Témito programy bylo od poc¢atku re-
alizace RIS JMK podpofeno — pri zapocteni starSich verzi programd
— celkem 142 startupl', z ¢ehoz pIné tfi ¢tvrtiny firem dosud redlné
funguji. Ve v8ech tfech programech pritom existuje pomérné znaény
previs poptavky nad nabidkou — podil Uspésnych pfihlasek dosud &inil
v programu JIC Enter 20 %, v JIC StarCube 15 % a v JIC Master
27 %. NeUspésni Zadatelé Casto zkousi uspét v jiném programu JIC,
ze strany JIC je snaha udrZet kontakt s perspektivnimi startupovymi
projekty. Predkladateldm kvalitnich projektd, na které nezbyvaji ka-
pacity, je proto zpravidla nabizena moznost vyuZzivani dalSich sluzeb
poskytovanych JIC.

Dalsich 63 podnikt absolvovalo program JIC Platinn pro pokrocilejsi
inovativni firmy2. U&astnici programu nejsou vybirani stejnym zptiso-
bem jako ve startupovych programech — tedy hodnocenim jednotli-
vych prihldSek. K zarazenf firem do programu dochazi jak z impulsu
JIC — aktivnim vyhledavanim vhodnych firem — tak z impulsu inovativ-
nich firem, které oslovi JIC se zajmem o Uc¢ast v programu. Poptévka
po Ucasti je podle realizatora programu v soucasnosti pfiblizné v rov-
novéze s realnymi kapacitami JIC, resp. jeho externich konzultant(.

Z grafu 1 je patrny zvySujici se pocet podporenych startupl v po-
slednich letech, kdy doché&zi k soubéhu vice program.

Jak vyplyva z rozhovor( a dotaznikovych Setfeni mezi podporenymi
firmami, pro samotné zacinajici podnikatele absolvujici programy JIC
Enter a JIC StarCube predstavovala U¢ast v programu pfinos zvlasté
v posilenti jejich rozhodnuti zacit podnikat, v ziskéni chybé&jicich pod-
nikatelskych dovednosti a v ujasnéni vize dal$iho rozvoje firmy. Také
pro Uc¢astniky JIC Master/Innovation Park a JIC Platinn méla Ucast
v programu kli€ovy vyznam pro ujasnéni business planu, zmény ve
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strategickém fizeni firmy i v nastaveni vnitfnich proces( ve firmé,
které prispély k vy$§i motivaci zaméstnancl a naslednému zvyseni
vykonnosti podporené firmy. U&ast v programech JIC mé&la rovné?
vyznamny vliv na vytvéfeni vazeb podporenych firem v ekosystému
JIC a tim i na budovanf kvalitniho podnikatelského prostredi.

Graf 1: Pocet firem
vstupujicich do startupovych programa JIC

pocet firem

30

25

20

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Zdroj: JIC

Firmy podpofené jednotlivymi programy JIC vykazuji pfi porovnani
s kontrolnimi skupinami firem se shodnymi charakteristikami (vznik
ve stejném obdobi, sidlo v JMK, pravni forma, kategorie poctu za-
meéstnancl, hlavni odvétvi NACE) vy§Si miru Zivotnosti. Zatimco podil
firem zaniklych, v likvidaci ¢i v Upadku je u absolventd JIC Enter 0%,
u JIC StarCube 3% a u JIC Master/Innovation Park 8%, v kontrolnich
skupinach odpovidajicich jednotlivym programidm byly tyto podily ve
vysi2 %, 6 % a 11 % (Bisnode Magnusweb 2018).°

Graf 2: Vyvoj celkového pocétu zaméstnancli
a obratu firem podpofenych startupovymi
programy JIC
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V poslednich nékolika letech fungovéni startupovych programd se in-
vestovana podpora za¢ina projevovat strmym rdstem poctu zamést-
nancl a ro¢niho obratu podporenych firem (graf 2). PfestoZe tento
rust pripadé z velké ¢asti na jednu dynamicky rostouci firmu, zvySuje
se pocet firem, které se z mikrofirmy (do 9 zaméstnancu) vyvinuly ve
firmu s 10-50 zaméstnanci (18 firem) ¢i dokonce ve velkou firmu, tj.
firmu s vice nez 250 zaméstnanci (2 firmy). V roce 2016 zaroven 14
z podporenych firem dosahovalo ro¢niho obratu vy$siho nez 10 mil.
K&. Provedend kvantitativni analyza prokézala statisticky vyznamny
rozdil mezi prGmérnym ro¢nim néarlstem obratu u absolventd pro-
gramu Innovation Park (61 %) a JIC Platinn (18 %) oproti kontrolnim
skupinam nepodpofenych firem se srovnatelnymi charakteristikami
(20 %, resp. 2 %). Podobné firmy podpofené programem JIC Pla-
tinn vykézaly ve sledovaném obdobi vy§si tempo primeérného roc¢-
niho ristu zaméstnanosti (13 %) nez firmy v kontrolni skupiné (2 %)
(Bisnode Magnusweb 2018).

Na narlstu poctu zaméstnanych osob v JMK, ktery v obdobi
2011-2016 dosahoval nejvy&$i dynamiky z kraji CR, se startupové
programy JIC podilely zhruba 3 %. Je ovSem tfeba dodat, Ze rlst
zaméstnanosti v podporenych firmach sméroval predevsim ke zvy-
Sovéani podilu pracovnich mist vyzadujicich vysokou kvalifikaci. Tato
skute¢nost souvisi i s vysokou koncentraci podpofenych firem v high-
-tech odvétvich, které patfi zarover k prioritnim odvétvim kraje v sou-
ladu s regiondlni strategii inteligentni specializace: 25 % firem pod-
porenych JIC plsobi v oblasti informaénich technologii, dal§ich 9 %
ve strojirenstvi. V letech 2010-2016 se tak pocet zaméstnancu VaV
v podpofenych firmach zvysil z 54 na 343, coZ predstavuje zhruba
10% podil na nartstu po¢tu zaméstnancu ve VaV v podnikatelském
sektoru v JMK.

Vzhledem k typu podpory firmédm v hodnocenych programech,
kterou tvori predevsim poskytovani konzultaci, marketingovych ¢i
dal$ich sdilenych sluzeb vyuzivanych firmamiv JIC, Ize vySi udéle-
né podpory pouze obtizné vy¢islit. Pro U¢ely vySe zmifiované eva-
luace RIS UMK byly tyto naklady pocitany pro jednotlivé programy
i se zapoétenim mzdovych nakladl nutnych pro chod programu.
Naklady na jednoho ucastnika se u programt JIC StarCube, JIC
Master a JIC Platinn pohybuji v rozmezi 70-90 tis. K&, u programu
JIC Enter pak zhruba ve vys$i 40 tis. K& na Ucastnika. VynaloZe-
né naklady Ize povaZzovat za adekvatni vzhledem k pfinosdm nové
vznikajicich a inovativnich firem k rGstu ekonomiky regionu (rdstu
obratu i po¢tu vznikajicich pracovnich mist) i ke zvySovani jeji zna-
lostni intenzity.

Vedle uvedenych pfimych efektd mé podpora inovaéniho podnikani
v JMK také nepfimé efekty souvisejici s rozvojem mistniho podni-
katelského prostredi a prezentaci JMK jako regionu s funkénim ino-
vacnim systémem. V regionu implementované ndastroje na podporu
inova&niho podnikani jsou tak inspiraci pro ostatnf kraje CR, které pre-
biraji vybrané nastroje osvéd¢ené v JMK pro realizaci vlastnich regio-
nalnich politik (napt. Moravskoslezsky kraj pfevzetim modelu podpory
realizované programem JIC Platinn).

Limity nastroji podpory

Pfes nemalé prinosy popisovanych ndastroji k rdstu inovaéni vy-
konnosti ekonomiky regionu nardzi implementace téchto programu
na nekteré bariéry pro vy§si zhodnoceni investovanych prostredk
a vloZené energie. K problematickym aspektdm realizace uvedenych
programU patfi pfedevsim nasledujici:
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> MozZnosti napojeni startupl na investory jsou relativng omezené
s ohledem na slabou sit investorti v JMK v porovnani s okolnimi
metropolitnimi regiony (Praha, Vider, Bratislava). Pfes vyznamné
soukromé investice do startupt (v radu stovek mil. K&) a vznik cca
desitky rychle rostoucich firem (tzv. gazel) existuji dosud z toho-
to pohledu urcité rezervy, které vyniknou predevsim v porovnéni
s Uspé&snymi akceleratory v zahrani¢i.

> Prostfednictvim evaluace programd byla zjisténa obecn& nizkéa
motivace studentl vysokych (a stfednich) kol k zahé&jeni viastniho
podnikani. To se odrédzi v niz§im poctu studentskych firem vstupu-
jicich do program JIC Enter, JIC StarCube a JIC Master, nez bylo
plvodné realizatory programut o¢ekavano. Nizsi pocet kvalitnich do-
macich startupl schopnych Uspé&sné absolvovat program JIC Star-
Cube byl také hlavnim divodem pozastaveni programu v roce 2018.

> Pres vy$e zmifiované, pozitivné vnimané zaméreni podpory startu-
pl na odveétvi s vy§si znalostni intenzitou, které souvisi s globalné
prevazujicim podilem téchto firem (zejména IT firem) mezi startupy,
ma koncentrace startupt v JMK do vybranych odvétvi i své stinné
stranky. Jednou z nich je slab$i zastoupeni vyrobnich odvétvi, ktera
rovnéz patfi k prioritnim odvétvim regionalni ekonomiky (napft. elek-
trotechniky). Dal$i spociva ve vznikajici dichotomii mezi realizova-
nou podporou znalostné intenzivnich firem koncentrovanych v Brné
a nedostate¢nou podporou firem s niz§i znalostni intenzitou, které
v prioritnich odvétvich ekonomiky JMK rovnéz plsobi (napf. ve stro-
jirenstvi). LepSi pokryti mimobrnénskych firem se vsak jiz zEasti
dafi realizovat prostfednictvim programu JIC Platinn.

Zaveér

Programy JIC bylo podpofeno pfes 200 zadinajicich a inovativnich
firem, které se ve vétsi mife koncentruji pfedevsim v high-tech od-
vétvich prioritnich pro ekonomiku kraje (IT, strojirenstvi aj.). Narlst
poctu vysoce kvalifikovanych pozic v téchto firmach pfispivéa k ristu
zameéstnanosti v podnikovém VaV (zejména v segmentu MSP) a ke
zvySujici se orientaci kraje na znalostné naro¢néa odvétvi. Podporova-
né vznikajici firmy pfitom v priméru vykazuji vy$si Zivotnost nez srov-
natelné firmy vznikajici v kraji bez podpory JIC. Vy$§i dynamika rlstu
(z hlediska vy$e obratu) nez u srovnatelnych nepodporenych podnikl
je pak prokazatelnd zvlasté u absolventl programl Innovation Park
a JIC Platinn. Dvé desitky z podporenych startupl prekrocily ristem
poctu zaméstnancu velikost mikrofirmy a dvé z téchto firem jsou dnes
velkymi podniky s nékolika stovkami zaméstnancU. Realizace progra-
mU rovnéz prispivé k vytvéreni vazeb mezi firmami v ekosystému JIC
a tim i k budovani kvalitniho podnikatelského prostredi, které zvySuje
atraktivitu regionu pro kvalifikované pracovniky a podnikatele z ostat-
nich &asti Ceska i ze zahrani&i.

Problematicky aspekt podpory inovaéniho podnikani v JMK Ize
spatfovat zejména ve slabé siti investor( v regionu, ktefi by umoznili
nastartovat rychlejsi rust vznikajicich firem. Pro dosazeni dynamic-
kého rlstu u vétsiho poc¢tu podporovanych startupu je proto klicové
zlepsit jejich propojovani s investory z regionu i mimo néj (napf. v po-
dobé platformy zfizené za timto Gcelem), ale i s dalSimi vyznamnymi
aktéry inovacniho ekosystému (konzultanty, bankami ¢i Usp&Snymi
firmami vzeslymi ze startupd). Pri dal$i podpofe zacinajicich a inova-
tivnich firem v JMK je zaroven vyzvou prekonani vznikajici dichotomie
mezi prevazujici podporou znalostné intenzivnich firem koncentrova-



nych v Brné a nedostatec¢nou podporou firem s nizsf znalostni inten-
zitou, které rovnéz pasobi v odvétvich ekonomiky JMK definovanych
strategif inteligentni specializace jako prioritni (napf. ve strojirenstvi).
Pro zvySeni inova¢ni vykonnosti regionu je rovnéz zadouci, aby byly
znalosti vytvarené a koncentrované na brnénskych vysokych Skolach
adekvéatné zdroceny v podnikovém sektoru, mj. i diky zvySeni poctu
startup(l zakladanych studenty a absolventy VS. PrevaZujici nizkou
motivaci studentd k zahéjeni vlastniho podnikéni je za timto Ucelem
vhodné stimulovat napf. zafazovanim vyuky zakladt podnikani do stu-
dijnich program stfednich a vysokych $kol ¢i organizaci studentskych
soutézi ve vyvoji inovativnich produktd.
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Efektivita nastroju regionalni inovacni politiky:
Podpora spoluprace vyzkumné a podnikové sféry
prostrednictvim programu JIC Voucher

Podpora spoluprace mezi vyzkumnou a podnikovou sférou patfi k hlav-
nim prioritdm Regionalni inovaéni strategie Jihomoravského kraje, také
vzhledem k nedostatkim identifikovanym v oblasti spoluprace a pfe-
nosu znalosti mezi obéma sférami. Navazani spoluprace mezi podni-
ky a vyzkumnymi organizacemi bylo v kraji podporovano pfedevsim
prostfednictvim programu JIC Voucher (2009-2015), ktery predstavoval
prvni program na pfidélovani inovaénich poukéazek v Cesku. Prestoze
hlavnim cilem programu byla podpora novych spolupraci mezi podni-
ky a vyzkumnymi organizacemi, podporend partnerstvi jiZ dfive spolu-
pracujicich subjektl byla ¢etnéjsi. K pokracujici spolupraci, zpravidla na
finanéné vyznamnéjsich vyzkumnych projektech, doslo u vice nez treti-
ny podpofenych projektd. Program tak pozitivné ovlivnil ¢ast zicastné-
nych podnikl k vynakladani vyssich ¢astek na VaV potfebnych na spolu-
Ucast v narodnich programech podpory VaV. Tyto nadvazné projekty byly
Castéji realizovany partnery, ktefi spolupracovali jiz pfed pfFijetim vou-
cheru. Projekty neschvalené v programu JIC Voucher pak byly z jinych
zdroji rovnéz realizovany c¢astéji témi partnery, ktefi spolupracovali jiz
pfed podanim Zadosti o voucher. Pfes vyznamné pfinosy programu
k zintenzivnéni spoluprace mezi podniky a vyzkumnymi organizacemi
Ize vnimat poskytovani podpory velkym podnikiim, které program rov-
néz umoznil, jako nadbyte¢né, a to zvlasté s ohledem na zdroje i zkuSe-
nosti se spolupraci s vyzkumem, kterymi tyto podniky zpravidla dispo-
nuji.

Kli¢ova slova: regionélni; inovaéni; strategie; Jihomoravsky kraj; spoluprace; vyzkum;
vyzkumné organizace; podniky; vouchery
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Efficiency of regional innovation policy tools:

Support to research-industry cooperation through

the JIC Voucher programme

Support to research-industry cooperation belongs to main priorities of the Regional
Innovation Strategy of South Moravia, also considering the shortcomings identified in
cooperation and knowledge transfer between these sectors. Establishing links between
companies and research institutions was aimed by the JIC Voucher (2009-2015)
programme, the first programme of innovation vouchers in Czechia. Even though the
support of new partnerships between companies and research institutions was the main
goal of the programme, the number of supported partnerships of formerly cooperating
entities was higher. A follow-up cooperation, usually on financially larger research
projects, tookplaceinmorethanonethird of supported partnerships. Thusthe programme
positively affected a part of participating companies to spend higher amounts on R&D
needed for co-financing of projects funded from national R&D programmes. The follow-
up projects were more often realised by partners cooperating even before receiving the
voucher. Also the non-approved projects of formerly cooperating partners were more
often realised using other sources of funds than projects of those newly cooperating
on an application for innovation voucher. Despite significant benefits of JIC Voucher to
strengthening cooperation between companies and research institutions, the support to
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large companies — also enabled by the programme - can be viewed as inessential. This is

obvious especially with respect to resources and experience with research cooperation

usually held by these companies.

Keywords: regional; innovation; strategy; South Moravia; cooperation; research; research

institutions; companies; vouchers

Vychodiska a cile podpory

Regionalni inovacni strategie Jihomoravského kraje (RIS JMK) je nejdé-
le existujici inova&ni strategif tohoto typu v Cesku. Prvni verze strategie
byla vytvorena na konci roku 2002 a v sou¢asnosti je jiz implemento-
vana ¢tvrta generace RIS. Podpora spoluprace mezi vyzkumnou (aka-
demickou) a podnikovou sférou tvori od poc¢atku strategie jeden z jejich
hlavnich pilitd. Ddvodem je i skute¢nost, Ze vztahy mezi témito dvéma
zna¢né odliSnymi prostfedimi a pfenos znalosti z vyzkumu do podnikd
patfi po celou dobu implementace RIS k hlavnim identifikovanym nedo-
statkdm inovaéniho systému kraje. Spoluprace vyzkumnych organizaci
(dale VO) a podnikl v oblasti transferu technologif je pfitom z pohledu
RIS JMK chépéna jako jeden ze zakladnich stavebnich kamenU funguji-
ciho regionélniho inova¢niho systému.

Nejvyznamnéjsim néstrojem RIS JMK pro navézani spoluprace
mezi akademickou a podnikovou sférou byl program inovaénich pou-
ké&zek (voucherll) poskytovanych podniktim na sluzby VO: JIC Voucher
(2009-2015). Podobné nastroje byly jiz pfedtim Uuspésné implemen-
tovany ve vyspeélych statech s cilem stimulovat transfer znalosti a na-
pomoci vzniku dlouhodobéjsich spolupraci mezi VO a podniky (OECD
Innovation Policy Platform 2010). Jejich zavadéni je pfitom motivovéa-
no snahou o maximalizaci uzitku z verejnych prostredkt vioZenych do
vyzkumu diky jejich zhodnocenfi inova¢nimi aktivitami podnik.

Program JIC Voucher byl prvnim néstrojem tohoto druhu v Cesku.
V letech po spusténi se stal inspiraci pro obdobné programy realizované
v dal$ich krajich CR a posléze i na narodni trovni. Hlavni vysledky im-
plementace programu jsou popsény v nasledujicim textu, ktery vychazi
z informaci zjisténych béhem evaluace RIS JMK, uskute¢néné mezina-
rodnim konsorciem pod vedenim Technologického centra AV CR.

JIC Voucher byl zahéjen v dobé tfeti generace RIS (2009-2013), do
které spada budovani nové vyzkumné infrastruktury v JMK, financované
z Opera¢niho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace. Motivaci pro zavede-
ni inovacnich voucherl proto bylo predevsim propojeni nové vznikajicich
Spi¢kovych vyzkumnych kapacit s podniky z JMK, ale i z ostatnich ¢asti
Ceska. V poslednim roce implementace programu se podpora zaméfila
naopak na naplnéni potfeb firem z JMK, které mohly prostfednictvim ino-
vaénich poukézek navazovat spolupréci s VO z celé CR i ze zahranigi.

Bezprostredni cile realizace programu byly pfi jeho vzniku definova-
ny nasledovné:

> vytvoreni novych spolupraci diky snizenf transakénich néakladd spo-
jenych se zah&jenim spolupréace,

> zlepseni vzajemného porozuméni mezi podnikateli a vyzkumniky
vzhledem k lisicim se cilim a podminkdm vzéjemné spoluprace
u obou skupin,

> zlep&eni pripravenosti VO pro spolupréaci s podniky z hlediska nasta-
veni vnitfnich procedur a pravidel.

SpiSe neZ o realizaci aktivit vyzkumu a vyvoje (déle VaV) tedy v progra-

mu Slo o prekonani zmifiovanych bariér spoluprace mezi VO a podniky
ve formé& spole¢nych pilotnich projektt. Z dlouhodobéjsiho hlediska
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pak bylo cilem programu navazani déle trvajicich partnerstvi mezi

projekty.

Vysledky a pfinosy podpory

Za celou dobu fungovéni programu JIC Voucher bylo podpofenym
podnikim pfidéleno celkem 321 inovaénich poukéazek na sluzby VO
v celkové hodnoté& 36,1 mil. K&. Znacny previs celkové podanych 7&-
dosti (1 302), z nichz necelé ¢tvrtina byla podporena, svédci o vysoké
poptévce podnikl po tomto typu podpory. Z podanych Zadosti byla
pritom neceléd polovina podéna Zadateli z JMK. V grafu 1 je znazornén
vyvoj poctu projektl a pridélené podpory v jednotlivych letech.

Graf 1: Vyvoj poctu pfridélenych vouchert
a zapojenych poskytovatell znalosti
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Zdroj: JIC

Udaje uvedené v grafu 1 ov8em nefikaji nic o napltiovani kratkodo-
bych a dlouhodobych cilt programu zmifiovanych vy$e v textu. Pro
evaluaci programu JIC Voucher byly proto vedle kvantitativnich udajd
0 Ugastnicich programu klic¢ovymi zdroji informaci predevsim dotaz-
nikova Setfeni a osobni rozhovory s Uc¢astniky. Z osobnich rozhovort
vyplyva, Ze U€astnici povazuji za hlavni pfinosy programu zejména:

> navéazani uzsich osobnich vazeb mezi zaméstnanci podnikd a vy-
zkumnymi tymy,

> snizeni nékladu firem na realizaci rizikovéjsich projektd zamérenych
na testovani novych napadd,

> pokracovani spoluprace na vétsich vyzkumnych projektech.
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Z hodnoceni obtizné méfitelného ,méekkého” cile zlepsit porozuméni
a vztahy mezi VO a podniky, zaloZzeného na rozhovorech se z&stupci
obou skupin U¢astnikl, vyplyva, Ze diky realizaci programu se tento cil
u zapojenych subjektd dafilo naplfovat. Vliv na zintenzivnéni spolupra-
ce s podniky byl v8§ak u zapojenych VO znaéné variabilni, také v zavis-
losti na poc¢tu projektl FeSenych diky U¢asti v programu. U nékterych
fakult brné&nskych VS fesicich postupné i nékolik desitek projektu fi-
nancovanych JIC Voucher méla ucast v programu vyznamny vliv na
narust poctu partnerd z fad podnikd. Vzhledem k malému finanénimu
objemu inovacnich poukézek byl vSak primy vliv U¢asti na zvySeni fi-
nanéniho objemu spoluprace s podnikovou sférou i u téchto VO po-
meérné maly. Na strané VO Ize rovnéz identifikovat pozitivni , mékké”
efekty programu na zlepSeni pfipravenosti vyzkumnych pracovist na
spolupraci s podniky z hlediska zvySeni flexibility, zlepSeni komunika-
ce Ci iniciace diskuse o nastaveni procesu spoluprace s podniky na
Urovni katedry ¢i vyzkumného tymu. Vzhledem k nastaveni procesl
spoluprace s podniky ve VO na finan¢né vyrazné vétsi projekty ovSem
neméla Ucast v programu vliv na systémové zmeény v této oblasti.

Vyhodnoceni G¢innosti programu a dlouhodobosti jim vyvolanych
zmén spocivalo pfedevsim ve zjiStovani ¢etnosti nové vznikajicich
spolupraci a pokracujicich spolupraci (navaznych vyzkumnych projek-
t0) mezi ucastniky programu.

Graf 2: Pfedchozi vztah G¢astnik( programu

z fad podnikd s vyzkumniky — partnery v projektu
podaném do programu JIC Voucher v letech
2012-2015
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Zdroj: Technologické centrum AV CR, Technopolis Group,
IREAS centrum 2018

Podil novych spolupraci byl zji§tovan dotaznikovym Setfenim mezi
podpofenymi i nepodporenymi Zadateli z let 2012-2015. K zahéjeni
nové spoluprace dvou dfive nespolupracujicich subjektl doslo sice
ve vyznamném poc¢tu pripadd (41 %), avSak podil partnerstvi jiz dfive
spolupracujicich subjektl prevazoval. To je dano i zplisobem hodno-
ceni zadatell, kdy nebyly projekty partnerl s pfedchozi spolupraci
predem vylou€eny z losovani ani jinak znevyhodnény. Pocet projektd
skute¢né noveé spolupréace tak mohl byt, vzhledem k vybéru pfijemct
losovanim, realizétorem programu ovlivnén jen ¢aste¢né. Presto Ize
vybér pfijemct losovanim v pfipadé programu JIC Voucher povaZovat
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za vhodny, a to zejména s ohledem na minimalizaci administrativni
z4téze (kterd by byla spojena s podrobnéj$im hodnocenim jednotli-
vych zadosti). Z grafu 2 je patrny predchozi vztah dotazovanych pod-
nik( Zadajicich o inovaéni poukézky s partnerskymi vyzkumnymi tymy
(modre jsou vyznaceny nové vzniklé spoluprace).

Z rozhovort s VO Ucastnicimi se programu mimo jiné vyplynulo, Ze
i ke konkrétni spolupréci s firmami, s kterymi jiz pred pfijetim vouche-
ru spoluprace probihala, by bez pfispévku z programu v fadé pripadl
zfejmé nedos$lo. Hlavnim ddvodem je nedostatek prostfedkd na tyto
.rizikové"” vydaje na strané firem. Kromé iniciace spoluprace mezi do-
sud nespolupracujicimi subjekty tak program pfispél i k posunuti jiz
existujicich spolupraci mezi podniky a VO.

Prostfednictvim dotaznikového Setfeni mezi podporenymia nepod-
pofenymi Zadateli byl zjiStovan rovnéz podil projektd pokragujicich
spolupraci mezi podnikem a VO:

> po skonéeni realizace projektu financovaného inovaénim vouche-
rem (u podporenych),
> po zamitnuti Zadosti o inova&ni voucher (u nepodpofenych).

Mezi podniky podporenymi programem pokracovala spoluprace
po skonceni projektu financovaného voucherem ve 36 % pfipadu.
U subjektl, které jiz dfive spolupracovaly, byl pfitom podil navazuji-
cich spolupraci vy§si — takova spolupréace vznikla u kazdého druhého
partnerstvi vstupujiciho do programu. Dlvody nepokraovani spolu-
prace byly jak na stran& podnikl (v prfipadé, Ze byla dand odborna
zéleZitost vyreSena prostfednictvim voucheru a potfeba dal$i spolu-
prace nebyla pocitovana) ¢i VO (v souvislosti s jejich nedostate¢nymi
personalnimi kapacitami, malym zajmem o dal$i spolupraci aj.), tak
i ve skutecnosti, Ze se nepodafrilo ziskat vefejné financovani na navaz-
ny vyzkumny projekt.

U dotazovanych nelspésnych Zadatell doslo k nasledné spolupraci
mezi podniky a VO spole¢né z&dajicimi o voucher dokonce v 57 %
pripadl. Vzhledem k tomu, Ze tato spoluprace znamenala zpravidla
realizaci neschvaleného projektu, nelze tento Udaj porovnavat s vyse
uvedenym podilem pokracujicich spolupraci Uspé&Snych Zadatell
o voucher. Vliv existence predchozi spoluprdce mezi partnery na
uskute¢néni planovaného projektu spoluprace byl pfitom mnohem
vy$8i (graf 4) nez u podporenych Zadatell o voucher (graf 3). Jinymi
slovy — neschvélené projekty partnerU, ktefi jiz dfive spolupracovali,
byly vyrazné Castéji realizovany z jinych zdrojl nez neschvélené pro-
jekty partnerd, ktefi pfed Zadosti o voucher nespolupracovali.

Projekty spoluprace néasledujici po ukoncéeni projektu financova-
ného voucherem dosahovaly v priméru vy§siho finanéniho objemu
nez projekty spoluprdce mezi partnery, jimz nebyl inovaéni voucher
schvélen. V pripadé Uspésnych Zadatell pfesahoval objem pokracujici
spoluprace ve 44 % pfipadd 800 tis. K& za rok, u zbyvajicich 56 %
respondentd pak byl objem spoluprace nizsi nez 400 tis. K& za rok.
U nelspésnych Zadatell, ktefi pokracovali ve spolupracii po zamitnuti
Z&dosti o voucher, pak ro¢ni objem spolupréace presahoval hranici 800
tis. K& pouze ve 12 % pripadd, dalSich 8 % spolupraci bylo o vét§im
objemu nez 400 tis. K& za rok a u zbyvajicich 80 % projektl spolupra-
ce byl jeji roéni objem niz&i. Je tedy zfejmé, Ze nepodpofeni Zadate-
|é ve vétSing pfipadu realizovali pouze projekt iniciaéni spoluprace,
na ktery neziskali financovani z programu, zatimco Uspésni Zadatelé
ziskali oproti nim diky pfijeti voucheru ur¢ity naskok, ktery byl v né-
s VO, nej¢astéji podadnim néavazného projektu do narodnich programi
financovanych MPO & TACR.



Graf 3: Projekty pokracujici spoluprace partnert
podporenych voucherem
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Zdroj: Technologické centrum AV CR, Technopolis Group, IREAS centrum 2018

Graf 4: Spoluprace partnerli nepodpofenych voucherem
po zamitnuti projektové Zadosti

Nepodporeni Zadatelé — nové spolupracujici
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Zdroj: Technologické centrum AV CR, Technopolis Group, IREAS centrum 2018

V souvislosti s vy$e uvedenym byl sledovan pocet a finan¢ni nékla-
dy kolaborativnich projektd feSenych partnery zapojenymi do JIC
Voucher, a to u tfi tematicky nejvice relevantnich narodnich progra-
mua — ALFA, TIP a TRIO (viz graf 5). Je patrna prfedevSim znacna fi-
nan¢ni velikost podpofenych projektd (v prdmeéru 15 az 18 mil. K&
u jednotlivych programu za celou dobu trvani projektu). Z vyvoje poctu
navaznych projektl partnert z JIC Voucher, jejich celkovych nékladl
a vySe statni podpory je zfejmy narlst v8ech téchto ukazatell zvlas-
té u programu ALFA v letech 2011-2014. Lze Fici, Ze vyznamnéa Céast
partnerstvi vznikla a rozvijena diky programu JIC Voucher (kde bylo
pridéleno 321 inovacnich poukéazek) vedla k realizaci vétsich projek-
tl v fadu mil. K¢ (u zde sledovanych programt celkem 46 projektd)
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Podporeni Zadatelé - jiz dfive spolupracujici
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a motivovala podniky k vynakladani vétsich prostfedku na VaV, potreb-
nych i na spoluti¢ast v narodnich programech podpory VaV. Problé-
mem sledovanych Udajd je ov§em skute¢nost, Ze vyuzité informace
z Informacéniho systému VaVal neumoznuiji rozlisit spolupraci iniciova-
nou programem JIC Voucher od dlouhodobé spoluprace mezi firmou
a VO, dosud nepodpofenou z verejnych zdroju.

Pouze pro ilustraci vyvoje spoluprace verejnych VO z JMK s podni-
ky z CR slou#i posledni graf, ktery ukazuje na nardst po&tu firemnich
partnerd téchto VO, na jejichZ spolupraci s firemnim sektorem byl
program JIC Voucher po vétSinu doby svého fungovani zaméren. Na
tomto narlistu se v8ak vedle vlivu realizace programu usnadriujiciho
zahéjeni spoluprace mezi obéma typy subjektl projevuje predevsim
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zvyS$ujici se U¢ast podnikd v narodnich programech podporujicich ko-
laborativni VaV. Pokles poc¢tu spolupraci na konci obdobi pak kopiruje
pokles prostredkd na tyto programy v roce 2016.

Graf b: Pocet, naklady a statni podpora
navazujicich projektd financovanych z vybranych
programl na podporu kolaborativniho vyzkumu
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700 40

600 - 35

- 30
500

|- 25

400
- 20

300

200

100

ALFA TIP TRIO

M celkové néklady [l statni podpora podet projektl

Zdroj: Informacni systém VaVal

Graf 6: Vyvoj poctu firem spolupracujicich
s vefejnym vyzkumem v Jihomoravském kraji
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grantovych projektech s verejnymi VO v JMK
podil firem spolupracujicich na narodnich vyzkumnych grantovych
projektech s vefejnymi VO z JMK na poc&tu pracovist VaV
v podnikatelském sektoru v CR

Zdroj: Informagni systém VaVal; CSU

Limity nastroje podpory

Prestoze realizaci programu byly napinény jeho bezprostfedni i dlouhodo-
bé cile, spocivajici zvl&Sté v iniciaci spoluprace mezi podniky a VO, resp.
v jeji transformaci v dlouhodobéji funguijici partnerstvi, jsou dlouhodobé
prinosy této formy regionalni podpory limitovany nasledujicimi faktory:
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> Ptes Uspésny a piijemci z fad podnikd i VO obecné& velmi klad-
né pfijimany regionalni model podpory spoluprédce obou sekto-
r0 byl program v roce 2015 ukon¢en. DUvodem bylo spusténi
narodniho programu inovacnich voucher( v ramci Operaéniho
programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (sou-
bé&Zna implementace obou programl by znamenala neefektivni
nakladani s verejnymi prostfedky). PrestoZze ¢astky pridélované
prostfednictvim narodniho programu jsou 2x az 3x vy$$i nez
u JIC Voucher, U¢astnici ukonceného regionélniho programu
z fad podnikl i VO vysoce ocefiovali zvla§té jeho administrativ-
ni nendro¢nost, kterd byla v porovnani se stavajicim narodnim
schématem minimalni.

> Vefejny vyzkum ma v regionu silny potencial pfedevsim v oblasti
life sciences, pro kterou byla nové vybudovéna i néktera $pic-
kové vybavend vyzkumné centra (financovana v minulém pro-
gramovém obdobi z Opera¢niho programu Vyzkum a vyvoj pro
inovace). Tato pracovi§té ovSem v regionu postradaji dostate¢né
rozvinuté partnery z firemni sféry a vyuziti jejich potencialu pro
znalostni rozvoj regionu je tak dosud omezené.

> Program napomohl vzniku vyznamného poétu novych spolu-
praci mezi podniky a VO, bylo v8ak podpofeno i miniméiné
stejné mnoZstvi jiz existujicich partnerstvi, coZ je ovSem spo-
jeno i se zplsobem hodnoceni a administrativné nenaroénym
zpUsobem vybéru projektd formou losu. Tuto skutec¢nost je
v8ak mozné vnimat jako nedostatek zvld5té v pripadé posky-
tovani podpory velkym podnikim (pFip. korporacim), které
program JIC Voucher rovnéz umoznil. Tyto podniky vétSinou
disponuji zkuSenostmi se spolupraci s VO a prispévek z pro-
gramu pro né pfedstavoval ¢astku, kterou by za jinych okolnos-
ti mohly vydat z vlastnich zdrojd. Podobné regionalni schéma
by tak mélo cilit pfedevsim na zacinajici malé podniky s ome-
zenymi prostfedky pro rozvoj spoluprace s VO a hor§im pristu-
pem k tvérum.

> Projekty pokradujici spoluprace mezi podniky a VO, které zis-
kaly voucher, byly nej¢astéji financovany z n&rodnich programu
na podporu kolaborativniho vyzkumu (zvla§té ALFA, TIP, TRIO).
Uvedené programy ovSem podporuji spole¢né vyzkumné aktivi-
ty podnikl a VO, zatimco inovaéni vouchery byly ur¢eny na pod-
poru smluvniho vyzkumu. Je proto na misté otazka, nakolik jsou
nédvazné projekty financované z nérodnich programi skute¢né
spole¢nym vyzkumem, a zda se spiSe nejedna o smluvni vyzkum
vydéavany za spolec¢né aktivity VaV.

Zaver

Program JIC Voucher pfedstavoval Uspé&sny model regiondlni pod-
pory navazovani spoluprace mezi podniky a VO, ktery byl nasledné
replikovan v dal$ich krajich Ceska i na celostatni Grovni. Firmam
pfinesla Uc¢ast v programu zejmeéna moznost navéazat uzsi osobni
vazby s vyzkumnymi tymy, které se v fadé pripadu staly zakladem
spoluprace na vyznamnégjSich vyzkumnych projektech, a zaroven
umoznila snizit nédklady na realizaci rizikovéjsich (vyzkumnych) pro-
jektl firem. Pro VO znamenala G¢ast v programu zpravidla rozsitent
poctu partner( z firemni sféry, které mélo vliv i na zvySeni jejich
pfipravenosti na spolupraci s podniky.



Prestoze hlavnim cilem programu byla podpora novych spolu-
praci mezi podniky a VO, partnerstvi jiz dfive spolupracujicich
subjektl byla cetnéjsi. | v téchto pfipadech vSak bylo pfijeti
voucheru ¢asto spoustécem spoluprace, kterd by jinak byla ze
strany firem vniména jako pfili§ rizikova z hlediska nutnych vy-
daju. K pokracujici spolupréaci doSlo u vice neZ tretiny podpo-
fenych projektl, pficemz ¢Castéji k ni dochazelo u partner(,
ktefi spolupracovali jiz pfed pfijetim voucheru. Program tak
pozitivné ovlivnil tuto ¢ast zucastnénych podnikl k vynaklada-
ni vy$Sich ¢astek na VaV, potfebnych i na spolutc¢ast v nérod-
nich programech podpory VaV. Neschvalené projekty pak byly
z jinych zdrojl neZ ze zdroju programu rovnéz realizovany cas-
t8ji t&émi partnery, ktefi spolupracovali jiz pfed podanim zadosti
o voucher.

Pfinosy programu pro inovaéni rozvoj hodnoceného regionu —
Jihomoravského kraje — jsou ovSem také do urcité miry limitova-
ny, a to zvlasté nadale existujicim nesouladem mezi vyzkumnymi
kapacitami a strukturou podnikatelského sektoru, ktery se reali-
zacf programu zmirnit nepodafilo, ale téZ poskytovanim vouchert
i velkym podniklm, pro které nepfedstavuji vydaje podobného
objemu z vlastnich zdroji zadnou zdsadni prfekazku. Nabizi se rov-
né7 otazka, zda projekty navazné spoluprace predstavuji skute¢né
spole¢né vyzkumné aktivity podnikd a VO, ¢i zda se nejedna spi-
§e o skryty smluvni vyzkum.
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Efektivita nastroju regionalni inovacni politiky:
Podpora prilivu zahranicnich talentu a odborniku

na prikladu Jihomoravského kraje

Vysoce kvalifikovani a kreativni lidé jsou zakladnim pfedpokladem pro
inovacni rozvoj kazdého regionu. V prabéhu 15 let implementace Regi-
onalni inovaéni strategie Jihomoravského kraje proto zaméreni na pod-
poru rozvoje talentt a pfilivu kvalifikovanych lidi ze zahranié¢i nabyvalo
na stale vétS§im vyznamu. Prostfednictvim programu Internacionaliza-
ce jsou jiz od roku 2006 krajem udélovana stipendia ke studiu na br-
nénskych univerzitadch studentim ze zemi mimo EU. Velka ¢ast téchto
studentll pfitom po absolvovani programu zlstava pracovat na kvalifi-
kovanych pozicich v regionu. Realizace programu SoMoPro, unikatniho
v ¢eském, ale i v evropském meéfritku, pfispiva ke zvySovani internacio-
nalizace a kvality vyzkumu v kraji. Renomovani zahrani¢ni vyzkumnici
jsou k pfichodu do Brna motivovani zvlasté nové vybudovanou vyzkum-
nou infrastrukturou $pickové urovné. Jejich dlouhodobé udrzeni v re-
gionu je v8ak zna¢né obtizné vzhledem k malo motivujicim mzdam ve
vefejném vyzkumu v Cesku. Potfeby zvy3$ujiciho se po&tu zahraniénich
vyzkumnik( a dalSich odbornik(i pfedev§im v soukromém sektoru jsou
napliovany sluzbami Brno Expat Centre, které zaznamenava kontinualni
narast poctu klientd i poskytovanych konzultaci. Pfes vyznamnéjsi po-
dil nastrojd mobility na narodni a mezinarodni Grovni i dal8ich vliv( lze
konstatovat, Ze souhrn regionalnich aktivit na podporu pfilivu a udrZeni
zahranic¢nich talentl a odbornik( pfispiva ke zvySovani atraktivity kraje
a vytvareni konkurenéni vyhody pfed ostatnimi kraji CR. Také diky akti-
vitdm realizovanym na regionalni Grovni tak Jihomoravsky kraj zaujima
prvni pricky v podilu zahraniénich studentl i vyzkumnych pracovniki
mezi kraji CR.

Klicova slova: regionalni; inovacni; strategie; Jihomoravsky kraj; lidské zdroje; zahranién;
studenti; vyzkumnici; odbornici; kvalifikovani pracovnici
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Efficiency of regional innovation policy tools:

Support to incoming talents and specialists in the South

Moravian Region

Highly qualified and creative people are the key prerequisite of innovation development
of every region. Orientation at the development of talents and inflow of qualified
people from abroad gained importance during 15 years of implementation of the South
Moravian Regional Innovation Strategy. Through the Internationalisation programme,
realised since 2006, the regional authority awards scholarships to students from
non-EU countries studying at universities in Brno. A substantial part of supported
students remains in the region after graduation, working at highly qualified positions.
The SoMoPro programme - a unique support tool from Czech but also from European
perspective — contributes to the increase of internationalisation and quality of research
conducted in South Moravia. Recognised foreign researchers are motivated to move to
Brno especially thanks to the newly built top quality research infrastructure. However,
turning their shortto mid-term staysinto along-term residence is rather difficult given not
sufficiently motivating wages in public R&D in Czechia. The needs of increasing number
of foreign researchers and other specialists mainly in private sector are addressed by the
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Brno Expat Centre. In the last years, the number of clients and consultations provided

by the organisation grew continuously. Despite more significant impact of national and

international mobility schemes and other influences, the aggregate effect of regional

activities supporting inflow and maintaining of foreign talents and specialists leads to the

increasing attractiveness of the region and the development of a competitive advantage

above the other regions of Czechia. Thus the described regional activities contribute to

high shares of foreign students and researchers in the region, placing South Moravia on

leading positions among Czech regions.

Keywords: regional; innovation; strategy; South Moravia; human resources; foreign; students;

researchers; specialists; qualified staff

Vychodiska, cile a nastroje podpory

Regionalni inovacni strategie Jihomoravského kraje (dale RIS JMK)
je nejdéle realizovanou RIS v Cesku (od roku 2002), v sougasnosti
je implementovana jiz ¢tvrtd verze strategie (od roku 2014). Diky
tomuto — v ¢eskych podminkdch — dlouhému vyvoji strategie je
v jeji orientaci patrny posun od strategie UZeji zamérené zvlasté na
rozvoj inova¢niho podnikéni po Siroce definovanou strategii, zame-
fenou téZ na aktivni spolupraci mezi jednotlivymi aktéry inovaéni-
ho systému, rozvoj lidskych zdroji pro vyzkum a inovace i zvy$eni
atraktivity regionu pro pfichod kvalifikovanych lidi a zahrani¢nich
investordy.

Zaméreni na podporu lidskych zdrojl pro potfeby inova¢niho roz-
voje regionu pfitom nabyvalo v pribéhu implementace RIS JMK po-
stupné na stale vétSim vyznamu. Vysoce kvalifikovani a kreativni lidé
jsou jednim ze zakladnich predpokladd pro inovaéni rozvoj kazdého
regionu. Z podkladovych analyz pro 3. generaci RIS JMK (2009-2013)
vyplynuly také nedostatky v oblasti dostupnosti kvalifikovanych lid-
skych zdrojd spodivajici mj. v podpramérném podilu absolventd pri-
rodové&dnych a technickych obort VS (v porovnéani s priimérem EU)
i nizkém zajmu o studium téchto obord, v nedostate¢ném zaméreni
na vyhledavani talentl a praci s talenty ¢i ve slabé mobilité a mezina-
rodnich vazbach zvl&sté v oblasti VaV.

V souladu s vySe uvedenym dochéazelo v pribéhu implementace
RIS JMK k diverzifikaci realizovanych aktivit, které cilily pfedevsim na
podporu rozvoje talentovanych studentl stfednich a vysokych $kol
a na pfiliv studentd, védcu a kvalifikovanych pracovnikt ze zahranici.
Néasledujici text se bude vénovat aktivitam na podporu pfilivu talen-
tovanych studentl a védcu, které byly v rdmci RIS zajiStovany pro-
stfednictvim programu Internacionalizace a SoMoPro implementova-
nych Jihomoravskym centrem pro mezinarodni mobilitu (dédle JCMM),
a aktivitdm Brno Expat Centre spocivajicim v poskytovani sluzeb
prijizdéjicim kvalifikovanym pracovnikim. Informace o realizovanych
aktivitach pritom vychézeji z evaluace RIS JMK, uskute¢néné na pre-
lomu let 2017 a 2018 mezinarodnim konsorciem vedenym Technolo-
gickym centrem AV CR.

Program Internacionalizace fungujici jiz od akademického roku
2006/2007 nabizi zahrani¢nim studentim ze zemi mimo EU stipendia
pro studium na brn&nskych VS (znalost &eétiny je podminkou tgasti).
Prioritné podporovény jsou pfitom technické a pfirodovédné obory
studia. V rdmci programu je podporovana téz ¢innost ¢eskych lekto-
ratll na partnerskych zahrani¢nich univerzitach (v soucasnosti na 3
lektordtech v Ruské federaci), nabizejicich kurzy ¢eStiny a poraden-
ské sluzby studentiim se z&jmem o studium v JMK. Propagace moz-
nosti studia v JMK a ziskavani talentovanych zahrani¢nich studentl
mé v dlouhodobéjsim horizontu za cil ziskani schopnych védeckych
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pracovnikd pro univerzity a vyzkumné centra v regionu, ale téz7 zkva-
litn&ni studia na VS v JMK a zvy$enf jeho mezinarodni prestize, tedy
i zlepSeni propagace regionu v zahranici.

S uvedenim 3. generace RIS JMK byla v regionu s vét$i naléhavosti
vnimana potfeba rozvoje lidskych zdroji pro vyzkum a inovace, zvI&s-
t& pak v souvislosti s velkymi investicemi do vyzkumnych infrastruktur
v kraji z Opera¢niho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace (dale OP
VaVpl). Od roku 2009 je v kraji ve tfech na sebe navazujicich etapach
implementovan program SoMoPro, ktery z prostfedk( kraje (60 %)
a ramcovych programt EU (40 %) financuje ro¢ni aZ tfileté pobyty
renomovanych zahrani¢nich vyzkumnikd ve vyzkumnych institucich
v JMK i reintegracni granty pro $pickové ¢eské vyzkumniky navraceji-
ci se ze zahrani¢nich pobytl. Celkovy rozpocet tii generaci programu
doséahl vysSe cca 12,5 mil. EUR. Smyslem programu je zvyseni kvality
nejlepsich vyzkumnych tyma prostfednictvim jejich internacionaliza-
ce a maximalizace pfinosu infrastrukturnich investic v JMK. Jednot-
livé generace programu SoMoPro se pfitom mirné lisily hlavnimi cili
a o¢ekavanymi pfinosy realizace programu. Cilem SoMoPro | bylo pre-
devsim prispét k ur¢itému ,okysli¢eni” akademického prostredi v re-
gionu, navazat nové mezinarodni kontakty a posilit stavajici vyzkumné
tymy. Dal§i generace programu (SoMoPro Il a lll) jiZz kladly znatelné
veétsi dlraz na specifikaci obor( a vyzkumnych zaméreni u prijemcua,
a to ve vazbé na domény regionalni strategie inteligentni specializace
(RIS3). Zvysil se rovnéz dlraz na synergii s projekty velkych infrastruk-
tur financovanych z OP VaVpl a aplikacni potenciél podporovaného
vyzkumu.

Za Ucelem poskytovani informacnich a konzultacnich sluzeb zvySu-
jicimu se poctu zahrani¢nich odbornik( pFichazejicich do Brna a JMK
bylo v roce 2010 sdruzenim Brnopolis (s finanéni podporou mésta
Brna) zfizeno Brno Expat Centre. Jeho cilem je zkvalitnéni prostredi
a sluzeb pro vysoce kvalifikované cizince vyzkumnych, kreativnich ¢i
manazerskych profesi a umoznéni jejich propojovani. Tyto aktivity by
mély z dlouhodobého hlediska napomoci mezinarodnimu rozvoji més-
ta Brna, pozitivnimu marketingu mésta i regionu v zahrani¢i i pfichodu
a udrZeni zahrani¢nich firem, investorl a specialistd ve znalostné na-
ro¢nych odvétvich.

Vysledky a pfinosy podpory
O studium v JMK podporované programem Internacionalizace je mezi
zahrani¢nimi studenty vy$si zajem, neZ je region schopen z poskyto-

vanych stipendif pokryt. Motivaci ke studiu v Brné je podle ucastnikl
programu nej¢astéji zdjem o nové zkuSenosti s Zivotem v zahranidi,
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moznost ziskani kvalitniho a prestizniho zahrani¢niho vzdélani, ale
i moZnost studovat na $pi¢kové vybavenych pracovistich. Naprosta
vétSina respondentl dotaznikového Setfeni mezi Uc¢astniky programu
(Setfeni uskute¢néného JCMM se zU¢astnilo 54 pfijemcd programu)
zéaroven uvedla, Ze jejich oCekéavani a potreby byly studiem v Brné
naplnény.

Vlyznam programu pro zvy$ovéni internacionalizace brnénskych VS
doklada také fakt, Ze vice nez polovina jeho U¢astnikl by bez mozZnosti
ziskat stipendium studovat do Brna neprijela, jak dokladaji vysledky
dotaznikového Setfeni. Z dlouhodobého hlediska pak o pfinosu pro-
gramu pro ziskavani vzdélanych lidi ze zahrani¢i svéd¢i skutenost, ze
vice nez tfi ¢tvrtiny U¢astnikd programu zUstévaji po jeho absolvovani
pracovat (zpravidla v oboru), p¥ipadn& déle studovat v Cesku.

Lektoraty v zahrani¢i, jejichZ cilem je zvlasté priprava a predvybér
studentd pro studium na VS v JMK, jsou z pohledu zvy$ovéni z&jmu
zahraniénich studentl o studium v Cesku Uspé&&né, o emz svéddf
zvyS$ujici se podil jimi podpofenych studentl na pfijemcich stipendif
z programu Internacionalizace (viz graf 1). Z 267 absolventu lektora-
tl, ktefi v letech 2009-2016 podali p¥ihlagku ke studiu v Cesku, jich
72 uspélo s Zadosti o stipendium z programu Internacionalizace, coz
predstavuje 27% miru Uspésnosti.

Naklady na stipendijni program Internacionalizace se odvijeji od
poctu podpofenych studentd. Pri sou¢asném mésic¢nim stipendiu ve
vyS§i 7 tis. K& se ro¢ni naklady na realizaci programu pohybuji na trovni
1,5 mil. K&. Ro¢ni n&klady na provoz jednoho zahrani¢niho lektoratu se
pohybuji zhruba ve vysi 250 tis. K¢.

Graf 1: Pocet studentl podpofenych programem
JCMM Internacionalizace

pocet studentd
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M studenti podporeni programem Internacionalizace
B z toho absolventi zahrani¢nich lektoratt

Zdroj: JCMM

O zvyS$eni internacionalizace vyzkumu uskute¢fiovaného v JMK usilu-
je kraj (JCMM) prostrednictvim programu SoMoPro (viz vyse). BEhem
tfi generaci programu bylo dosud podporeno 71 vyzkumnikl, z toho
49 zahrani¢nich vyzkumnik( a 22 reintegrovanych ¢eskych vyzkum-
nikd. PFi celkovém poctu 301 prihlasek do programu tak dosavadni
Uspésnost dosahuje necelych 24 %. Soubor podpofenych védcl vy-
kazuje vysokou variabilitu z hlediska oborového zaméreni i vékového
sloZeni. Mezi podpofrenymi zahrani¢nimi védci z celkem 22 statl jsou
nejCastéji zastoupeni ob¢ané Slovenska, statl zapadni Evropy, ale téz
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mimoevropskych zemi (Indie, [rdn, USA, Kanada, Mexiko, Austrélie,
Egypt, Nepél, Azerbajdzan). Priimérna vy$e podpory na jednoho vy-
zkumného pracovnika pfesahovala 4 mil. K¢.

Z dotaznikového Setfeni mezi Ucastniky programu vyplyva, Ze po
ukonéeni vyzkumu podporovaného programem v Brné dosud zUsta-
va 56 % vyzkumnikd. Kli¢ovym faktorem pro jejich setrvani je pfi-
tom nové vybudovana vyzkumné infrastruktura — pfijemci programu
nej¢astéji pusobi v centrech CEITEC, RECETOX a na vyzkumnych
Ustavech jednotlivych VS. Diivodem odchodu ostatnich podpofenych
vyzkumnikd jsou nej€astéji nevyhovujici mzdové podminky ve vefej-
ném vyzkumu v Cesku. Vyzkumnici, ktefi po Fadném ukond&enf Ggasti
v programu opustili Brno, spolupracuji se svymi vyzkumnymi tymy
nej¢astéji na spole¢nych publikacich (v 56 % pripadl), spise vyjimec-
né (12 %) pak na spoleé¢ném projektu.

Realizace programu znamenala pro vyzkum na hostitelské vyzkum-
né instituci v JMK pfinosy v poctu i kvalité publikaci, resp. v jejich sou-
visejicim citaénim ohlasu. U novéjSich vyzev programu byla pfitom
sledovana vys$§i mira provazanosti podporenych védcl s hostitelsky-
mi institucemi z hlediska poctu spole¢nych publikaci ¢i projektd. Po-
dle dotazovanych garantl na hostitelskych institucich mélo prijetf za-
hrani¢nich vyzkumnikt také demonstrativni (motivacni) efekt na dalsi
¢leny vyzkumného tymu, napf. z hlediska publikaéni aktivity a pristupu
k vyzkumu. Byly rovnéz dokumentovény pfipady, kdy vyzkumnik pod-
poreny z programu SoMoPro Uspésné pomohl pfipravit Zzadost o grant
Marie Curie fellows (Horizon 2020) ¢&i jinou pfihlasku do mezinarod-
nich projektd pro ostatni ¢leny vyzkumného tymu. V souladu s vét-
§im ddrazem pozdéjsich vyzev programu na vyzkumnou specializaci
podporfenych védcu se plvodné Siroké zaméreni programu postupné
ustaluje na podporu vyzkumu ve vazbé na domény inteligentni speci-
alizace regionu a mistni infrastruktury financované OP VaVpl. V novéj-
§ich vyzvach programu je rovnéz patrna tendence k pfijimani mladsich
vyzkumnikd, ovSem s jiz kvalitnimi vyzkumnymi vysledky.

Reintegrace Spickovych ¢eskych vyzkumnikd znamené pro jejich
vyzkumné tymy v JMK pfinosy v podobé& novych vyzkumnych pfistu-
pl a cennych zkuSenosti ze zahrani¢nich vyzkumnych instituci. Rein-
tegrovani vyzkumnici rovnéz zvySuji motivaci mladSich vyzkumnikl
k mezindrodni mobilité&, jak ukazuji vysledky evaluace. Hodnoceni rein-
tegrace ¢eskych vyzkumnikd prostrednictvim dostupnych dat i osob-
nich rozhovor nicméné odhalilo, Ze k navratu ¢eskych vyzkumnik
by dochazelo i bez programu SoMoPro, ktery ovS§em navrativsim se
vyzkumnikdm nabidl atraktivni podminky (realizovani vlastniho vyzku-
mu a budovani vlastni vyzkumné skupiny na hostitelské instituci az po
dobu 3 let). Ze sledovani vyzkumné kariéry nepodporenych ¢eskych
védc usilujicich v minulosti o podporu reintegrace v rdmci programu
SoMoPro bylo totiz zjiSténo, Ze vice nez 70 % z nich v sou€asnosti
rovnéz pusobi ve vyzkumnych institucich v JMK.

Poéty podpofenych zahrani¢nich vyzkumnikl a reintegrovanych
¢eskych vyzkumnikU ve tfech po sobé jdoucich generacich programu
jsou znézornény v grafu 2.

Realizace programu SoMoPro umoznila zvysit pocet kvalitnich za-
hrani¢nich a ¢eskych vyzkumnikd pdsobicich — miniméalné pfechodné
- na vyzkumnych institucich v JMK. Program tak vhodné reagoval na
skokove rozsiteni a zkvalitnéni vyzkumnych kapacit v kraji diky inves-
ticim ze strukturélnich fondu. Jeho ddlezitym vysledkem bylo rovnéz
zlepSeni vazeb vyzkumnych instituci v JMK na zahraniéni vyzkumna
pracovi§té. K propagaci JMK, resp. Brna a v ném lokalizovanych vy-
zkumnych instituci napomahé také skute¢nost, Ze tfi generace pro-
gramu SoMoPro jsou nejen v ¢eském, ale i v celoevropském méritku
unikatem (umoZnéni feSitelim pracovat na vlastnim jasné specifiko-



vaném vyzkumu s podporou zkuSenych supervisorl, ziskani pres-
tizniho statusu Marie Curie fellows) a informace o programu se tak
v zahrani¢i §iri pfedevsim od vyzkumnikd, ktefi jej absolvovali. | diky
zahrani¢ni reputaci vybranych vyzkumnych tyma v JMK, ke které po-
mohl program SoMoPro, tak v sou¢asnosti dochézi k dalSimu zvySo-
vani internacionalizace téchto vyzkumnych tymu.

Graf 2: Vystupy programu SoMoPro
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PodpUrné sluzby pro kvalifikované zahrani¢ni pracovniky prijizdéjici
do Brna poskytuje vySe zmifiované Brno Expat Centre (dale BEC),
ale na tomto poli je téZ aktivni Jihomoravské centrum pro mezina-
rodni mobilitu — prostfednictvim jim provozovaného Euraxess cen-
tra poskytujiciho z&asti podobné sluzby vyzkumnikdm - i Jihomo-
ravské regionédlni centrum pro podporu integrace cizincl. Aktivity
BEC, které bylo v roce 2017 tvoreno tymem 8 lidi (5 pracovnikd na
plny Uvazek), ovSem predstavuji zastfesSujici prvek v poskytovani
podpory pro prijizdéjici cizince, mezi néz patfi zvlasté kvalifikovani
pracovnici v soukromém sektoru, ale téZ vyzkumnici z vefejnych
vyzkumnych instituci (tedy i klienti programu SoMoPro) ¢i zahrani¢-
ni studenti brnénskych VS, prestoZe tuto agendu by mély ve vétsi
mite zastévat VS.

Mezi hlavni partnery BEC patfi 12 prevazné zahrani¢nich firem sid-
licich v Brné a podnikajicich vétSinou v oblasti informacnich technolo-
gif. Tyto firmy maji nadpolovi¢ni (cca 60%) podil na poctu klientt BEC.
Klienti centra pfichazeji z celé rady zemi, pficemz vedle statt EU jsou
hojnéji zastoupeni téZ obCané Spojenych statd, Indie &i Brazilie. Od
zaloZzeni BEC kontinualné roste vy$e podpory alokované na ¢innost
centra — od roku 2011 se ro¢ni naklady na jeho provoz zdvojnésobily
(2860 tis. K& na 1 750 tis. K&). Pocet klient a poskytnutych konzulta-
ci ov8em rostl o poznani rychleji, coz svédci o zvySujici se efektivité
v poskytovani sluzeb (viz graf 3).

Centrum disponuje databazi cca 3 000 kontaktl na zahrani¢ni od-
borniky v JMK (drtivé vétSina z nich pusobi v Brnég), ¢imZ podle odha-
du realizdtora aktivity pokryva cilovou skupinu ,expatl” (podle kritérif
BEC odbornik v JMK pouzivajicich angli¢tinu) asi z 60 %. Existuje
tedy prostor pro dal$i rist poc¢tu klientl centra a jim poskytovaného
objemu sluzeb, samozfejmé také v pripadé pokracujiciho pfilivu zahra-
ni¢nich odbornikl.
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Graf 3: Indikatory aktivit Brno Expat Centre
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Dotaznikové Setteni uskutedn&né Technologickym centrem AV CR
mezi klienty centra v ramci evaluace aktivit RIS JMK vypovida o pre-
vazujici spokojenosti klientl se sluzbami BEC. Dvé tfetiny responden-
tl z&roven uvedly, Ze moznost vyuZivat téchto sluzeb hodné pfispéla
k jejich spokojenosti s Zivotem v regionu. Témér polovina dotazo-
vanych plsobi v JMK miniméalné 4 roky, nejedna se tedy vétSinou
o kratkodobé pobyty. Naprosta vétSina respondentl zaroveri zatim
neuvazuje o odchodu z regionu. 44 % respondentl navic do Brna pfi-
jelo s rodinou ¢i s partnerem, takZe ¢ast expatl se vyhledové muZze
rozhodovat i pro dlouhodobé ¢&i trvalé usidleni v Brné. Celkovy vyvoj
situace z hlediska pfilivu a udrzeni zahrani¢nich odbornikd v regionu
v8ak zavisi na faktorech mimo vliv BEC.

Graf 4: Podil zahrani¢nich vyzkumnikd a student(
na institucich v Jihomoravském kraji a v celé CR
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Graf 4 ukazuje vyvoj internacionalizace vyzkumnych a VS institu-
ci v JMK v porovnéni s vyvojem v CR. P¥i relativng stabilnim po&tu
student(l na brné&nskych VS se podet zahrani¢nich studentl v letech
2006-2016 zvysil z necelych b5 tis. na témér 13 tis. Rustovy trend je
patrny i pri pohledu na vyvoj za vetejné VS v Cesku jako celek. Je z&-
roven zfejmé, Ze internacionalizace vysokého Skolstvi probiha v JMK
rychleji neZ v ostatnich &astech CR. Vice ne? polovinu zahrani¢nich
student(i v Cesku pritom tvofi ob&ané Slovenska, ob&ané ostatnich
zemi EU pak pouze mensi ¢ast studentl. Studenti ze st4td mimo EU
pak predstavuji zhruba 40 % v8ech cizincll na vetejnych VS v CR.
Z uvedeného Ize odhadovat, Ze program Internacionalizace prispiva
k celkovému pfilivu této skupiny zahrani¢nich studentt do JMK v radu
jednotek procent. Trebaze regiondlni Uroven se tak podili na internaci-
onalizaci vysokého Skolstvi v kraji pouze mens§im dilem (nejvétsi ¢ast
zahrani¢nich studentl vyuzivéd podpory néastroji a schémat imple-
mentovanych na narodni a mezinarodni Urovni), predstavuje program
Internacionalizace v Cesku jedineény regionalni nastroj tohoto typu.
Rozs$ifovanim povédomi o regionu a jeho vzdélavacich a vyzkumnych
kapacitach tak Jihomoravsky kraj ziskdva naskok pred ostatnimi regi-
ony v Cesku z hlediska zvy$ovani atraktivity pro piliv kvalifikovanych
lidf.

Podobné jako v pfipadé vysokého Skolstvi, dochazi téZ ke zvySovani
internacionalizace vyzkumu v CR. Z ve¥ejn& dostupnych tdaji CSU je
patrny narlst po&tu zahrani¢nich vyzkumnikd v CR z cca 2 500 v roce
2011 na vice nez 4 700 fyzickych osob v roce 2015. Z tohoto po&tu pU-
sobilo temér 30 % zahrani¢nich vyzkumnikl na pracovistich v JMK'.
Soucasné se zvySoval také podil zahrani¢nich vyzkumnikd na vSech
vyzkumnicich v CR (viz graf 4), pti¢emz zéroveri do$lo ke zvy$eni podi-
lu zahrani¢nich vyzkumnikt bez zapocitani ob&ant Slovenska (z 2,1 %
na 4,0 %). Podil zahrani¢nich vyzkumnikd v JMK byl v roce 2015 druhy
nejvy$$i z krajt Ceska (po Jihodeském kraji), také diky nové vybudo-
vanym vyzkumnym infrastrukturam (podil zahrani¢nich vyzkumnikd
bez zapoditani obant Slovenska byl 3,7%). Nejvyraznéjsi rozdil byl
ovSem v podilu zahrani¢nich vyzkumnik( v podnikatelském sektoru
v kraji (12,8 %), ktery byl dvojnésobny oproti obdobnému podilu v Pra-
ze (6,4 %) a témé&r dvojnasobny i vigi CR jako celku (6,9 %). Z uve-
denych dat je patrné, Ze ackoli vySe popisované aktivity podporujici
priliv a integraci vyzkumnikd (resp. odbornik() do regionu, realizované
v ramci RIS JMK (SoMoPro, Brno Expat Centre), prispivaji k celko-
vé internacionalizaci vyzkumného prostfedi pouze z&asti, predstavuijf
velmi vyznamné néstroje dopliujici velké infrastrukturni investice do
vyzkumu v kraji a zvySujici jeho atraktivitu pro zahrani¢ni vyzkumniky,
odborniky i investory ve znalostné naro¢nych odveétvich.

Limity nastroji podpory

Lze konstatovat, Ze vySe popisované nastroje naplfiuji potreby regio-
nu z hlediska zkvalithovani lidskych zdrojd pro vyzkum a inovace, resp.
zvySovani internacionalizace vyzkumu a vysokého Skolstvi a atraktivi-
ty regionu pro zahrani¢ni studenty, vyzkumniky a kvalifikované pra-
covniky. Pres tyto prinosy Ize identifikovat nékteré bariéry pro vyssi
prinosy téchto nastroju:

> Na zahrani¢ni lektoraty JCMM jsou (mimo mzdovych néakladt na
samotné lektory) alokovany velmi nizké ¢astky, které nepokryvaji
zcela adekvatné potreby jejich provozu. | relativné nevyznamné
navy$eni ¢astky na materiédlni vybaveni lektoratl by usnadnilo je-
jich fungovéni a zlepSilo reprezentaci regionu v zahrani¢i. Z hledis-
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ka zddouciho zvyseni prilivu talentovanych zahrani¢nich studentt
je rovnéz limitujicim faktorem lokalizace lektoratl pouze na Uzemi
jednoho statu (Ruska). Na otevieni dalSich lektoratd v jinych sta-
tech ¢&i roz§iteni cilenych propagacnich aktivit vzdélavacich insti-
tuci v regionu by ov8em bylo nutné vyc¢lenit vy§si prostfedky nez
doposud.

> Jednou ze slabin programu SoMoPro je jeho relativné nizka flexibili-
ta a omezena volnost v badéni. Podporeni vyzkumnici jsou striktné
vazani projektovou zadosti, i kdyZ se v prabéhu realizace projektu
mohou v jejich védni discipliné uké&zat vhodnéjsi cesty a aktivity
vyzkumu. Zmény v zaméreni projektu jsou sice b&éhem realizace
projektu mozné, ale podléhaji zpravidla nékolikamési¢nimu schvalo-
vani, coz znatné omezuje praci vyzkumnikd.

> Bariérou lepsi integrace zahrani¢nich odbornikd v JMK je mélo roz-
vinuté zazemi pro rodinné prislusniky cizincl (chybéji zvlasté stred-
ni a zakladni Skoly pro cizince). Dlouhodobé&jsi udrzeni zahrani¢nich
vyzkumnikd ve verejném sektoru je pak obtizné rovnéz vzhledem
k malo motivujic vysi mezd ve vefejném vyzkumu v CR.

Zaveér

V pribéhu realizace RIS JMK dochazi k posilovani orientace na pod-
poru rozvoje lidskych zdroju a prilivu kvalifikovanych lidi (student(,
veédcl a dalSich odbornikl) ze zahranié¢i. Prostfednictvim programu
Internacionalizace bylo v letech 2006-2016 podpofeno témér 250
studentld ze zemi mimo EU studujicich pfirodovédné a technické
obory na brnénskych univerzitach. Velkd ¢ast téchto studentd pri-
tom po absolvovani programu zUstavéa pracovat v regionu, zpravidla
na kvalifikovanych pozicich. ZvySovani internacionalizace a kvality
vyzkumu v JMK je cilem programu SoMoPro, kterym bylo od roku
2009 podpofeno na sedm desitek renomovanych védcu — zahrani¢-
nich vyzkumnikd a ¢eskych vyzkumnikd vracejicich se ze zahranic-
nich pobytl. Realizace programu, ktery je unikatni nejen v ¢eském,
ale i v evropském méritku, zaroven zvySuje pfinosy nové vybudova-
nych vyzkumnych infrastruktur, v nichZ vétsina podpofenych védcu
pracuje, a umoznuje posilovat vazby téchto instituci na zahraniéni
vyzkumnd pracovisté. Dlouhodobé udrZzeni zahrani¢nich vyzkumnikl
Vv regionu je ovSem znacné obtizné vzhledem k maélo motivujicim
mzdam ve vefejném vyzkumu v CR. K navratu &eskych vyzkumnikd
by dochazelo i bez realizace programu SoMoPro, jak ukazuji vysled-
ky evaluace.

Aktivity kraje na podporu pfilivu zahrani¢nich studentl a vyzkum-
nikl prispivaji k rychle rostouci internacionalizaci vysokého Skolstvi i
vyzkumu v JMK, ktery v téchto ukazatelich obsazuje prvni pficky mezi
kraji CR. Zna&na &ast zahraniénich vyzkumnikd v kraji je mimoto kon-
centrovana v podnikatelském sektoru. Podil zahrani¢nich vyzkumnikd
je v tomto sektoru dokonce dvojnésobny oproti jejich podilu v celém
Cesku. Na potteby zvy$ujiciho se poé&tu zahraniénich vyzkumnik
a dalSich odbornikd v regionu vhodné reaguji sluzby poskytované Brno
Expat Centre (BEC). Kontinudlni narlst poctu klientd i konzultaci po-
skytovanych BEC svéd¢i o zvySujici se efektivité ¢innosti organizace.
Pres vyznamnéjsi podil dalSich vlivl na zvyS$ujici se internacionalizaci
vyzkumu a vysokeho Skolstvi umoznuje souhrn aktivit implementova-
nych z regionalni Grovné zvySovat atraktivitu kraje pro zahrani¢ni talen-
ty, kvalifikované pracovniky i investory a vytvari pro JMK konkurenéni
vyhodu pred ostatnimi kraji CR.
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