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puji dosavadni spole¢né plisobeni obou regiont v rdmcovych programech, zejména v evropskych
partnerstvich, a uvadéji nékolik podnétd k posileni vzajemné spoluprace v oblasti VaV.

Evropska komise koncem kvétna zvefejnila analyzu k pfipravovanému Strategickému planu
programu Horizont Evropa pro obdobi 2025-2027. Této analyze predchazela verejna konzultace
Evropské komise vyhlaSend pocatkem prosince zaméfena na minulost, pfitomnost a budoucnost
ramcovych programi EU pro vyzkum a inovace v obdobi 2014-2027. Postoje a nazory vybranych
aktérd evropské podpory vyzkumu, na budouci sméfovani programu Horizont Evropa zpracoval
ve své analyze kolega Vladimir Vojtéch.
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ERIC FORUM ZISKALO NOVY PROJEKT

ERIC, konsorcium evropské vyzkumné infrastruktury, bylo ustaveno jako novy pravni

NADEZDA WITZANYOVA

nastroj, odrazejici situaci budovani a provozu vyzkumnych infrastruktur celoevrop- ELIERIC

ského dopadu a rozsahu nafizenim Rady (ES) €. 723/2009, o pravnim ramci Spolecen-

nada.witzanyova@eli-laser.eu

stvi pro konsorcium evropské vyzkumné infrastruktury (ERIC).

0d té doby bylo zfizeno 26 or-
ganizaci ERIC. Evropska komi-
se ustavuje jednotlivé ERIC pro-
vadécimi rozhodnutimi Komise,
ktera jsou vcetné stanov jed-
notlivych subjektd publikovana
v Utednim véstniku Evropské
unie. Platforma pro sdileni dobrych praxi, koordinovani aktivit spolec-
ného zajmu a fedeni spolecnych vyzev téchto evropskych pravnickych
osob, ERIC Forum, vznikla v roce 2017. Aby podpofila jeho €innost, udé-
lila Evropska komise ERIC Féru prvni implementacni projekt (2019 az
2022) z ramcového programu Horizont 2020. Projekt byl Uspésné fesen
a €innost platformy ERIC Féra prospésna pro integraci Evropského vy-
zkumného prostoru (ERA) i zvySeni efektivity fizeni ERIC. Proto byl ve

~ERIC
= FORUM

spolupraci s poZadavky Komise a také jako reakce na zpravu expertni
skupiny EGERIC ,Assessment on the implementation of the Eric Regu-
lation“ udélen druhy projekt na implementaci ERIC Féra (2023-2027)
z programu Horizont Evropa. ZastfeSujicim cilem tohoto projektu, kte-
ry zacne v zafi 2023, je dale strukturovat spolupraci mezi jednotlivy-
mi ERIC, podporovat implementaci nafizeni o ERIC a konsolidovat in-
tegraci konsorcii do ERA. Samoziejmosti je pravidelna spoluprace mezi
vedenim ERIC Féra a Komisi. The Extreme Light Infrastructure ERIC
se sidlem v Dolnich BfeZzanech vede pracovni balicek o zelené a digi-
talni transformaci vyzkumnych infrastruktur a je zapojen do pracov-
nich bali¢k( o implementaci nafizeni o ERIC, o evropskych pracovnich
smlouvach, do tvorby platformy pro reportovani ERIC a vyuZivani kapa-
cit vyzkumnych infrastruktur ve vSech pilifich Horizontu Evropa. O za-
jimavych vysledcich projektu budeme informovat.



CZECH REPUBLIC AND SAXONY -
RESEARCH COOPERATION BETWEEN
TWO NEIGHBOURS

éESKA REPUBLIKA A SASKO - o
VYZKUMNA SPOLUPRACE DVOU SOUSEDU

Abstract: Getting funding from the European Union for one’s research and innovation
project offers a variety of high potential possibilities and promising international out-
comes. However, it thrives applicants to dive into the complex structure of European
strategies, impacts and expected outcomes, which might extremely challenge the first-
time engagement. Getting help from support agencies as well as the cooperation with
international partners can facilitate and encourage the individual researcher and its
institution to get the necessary funding for bringing one’s idea to life. Therefore, we
from ZEUSS - a regional support agency from Saxony, want to introduce our institution
and give ideas on how we can help our two regions in bringing together our resources
to further cooperation and capitalize on funding opportunities.

Abstrakt: Ziskavani financnich prostfedkl z Evropské unie na vyzkumny a inovacni pro-
jekt nabizi fadu potencialnich vyhod a slibnych mezinarodnich vysledk(. Zadatelé se
vSak musi ponofit do sloZité struktury evropskych strategii, dopadl a ocekavanych vy-
stupl projektl, coz mdzZe byt pfi prvnim zapojeni do projektu mimofadné narocné. Po-
moc podpUlrnych agentur i spoluprace s mezinarodnimi partnery mlze jednotlivym vy-
zkumnym pracovniklim a jejich institucim usnadnit cestu k finan¢nim prostfedkim
potfebnym k realizaci jejich napadu. Proto bychom my ze ZEUSS - Regionalni podpdrné
agentury ze Saska, chtéli pfedstavit nasi instituci a sdélit napady a nameéty, jak pomoci
nasim dvéma regionim pfi propojovani a sdruzovani spolecnych kapacit pro dalsi spo-

GRETEL WITTENBURG
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EU Service Saxony

at the Saxon State
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lupraci a vyuziti dotacnich pfilezitosti.

ZEUSS - A REGIONAL SUPPORT AGENCY
FOR EUROPEAN RESEARCH PROJECTS

The European funding system for research and innovation is a very
complex and multi-layered construct. For success, thorough plan-
ning as well as a strong and trustworthy cooperation among the
collaborating international partners are necessary.

Advisory institutions can provide some guidance and assis-
tance for researchers to get a clearer view of the possible fund-
ing schemes as well as what the required elements for a success-
ful grant proposal look like and how to get them. In addition to
National Contact Points, there are a handful of regional support
agencies in Germany, who also offer such services in closer proxim-
ity to interested applicants.

And as such do we - ZEUSS the Saxon regional support agency -
would like to take this opportunity to introduce our institution to
a Czech audience. ZEUSS is a central EU Service institution for the
German region of Saxony - one of the neighbouring regions of the
Czech Republic. Established in 2016, it is an initiative of the Saxon
State Ministry for Science, Culture and Tourism and offers support
to obtain funding under Horizon Europe, the EU Framework Pro-
gramme for Research and Innovation.

Our main objective is to enhance the participation of institu-
tions in Horizon Europe as well as to improve success rates through
comprehensive advisory services. Here, we mostly focus on public
universities and research institutes. Another important part of our
work are networking activities to connect Saxon researchers with
international complementary partners to guarantee well-function-
ing and skilled consortia.

ZEUSS offers advice and support on all levels of an EU project -
from the first notion of the call to the final report of the success-
ful project. The following lists provides an overview of our services:

= Information on grant opportunities in Horizon Europe

« Individual consulting and evaluation of project ideas for appli-
cants on site

= Assistance with the selection of appropriate funding calls

» Tailored support during the application writing process

- Agreements, management and administration of successfully ac-
quired projects

» ZEUSS as beneficiary supports Coordinators in WP project man-
agement

= Support in reviewing the Evaluation Summary Report (ESR)

- Networking and information events

« (international) partner search

To give a better view into our expertise and our background, we al-
so want to introduce the key people behind our institution.

Gretel Wittenburg, human biologist, has received her PhD 2011 in
translational life sciences focused on regenerative therapies and
medical technology development. She is an expert in research
funding advice and provides hands-on support to senior academics
on large strategically-important projects. She develops and imple-
ments sustainable strategies building on research strengths, indi-
vidual expertise and technology transfer options.

Alexander Hesse has a strong background in engineering and
achieved his diploma as engineer in Transport Engineering and
a Master in Spatial Development and Natural Resources Manage-
ment. In addition to several years of professional experience in the



industry, he also worked in the academic research sector (Mining
University of Freiberg, Technical University of Dresden) in the field
of international and national fundraising.

Christin Weigel has an educational background in foreign lan-
guages and business, and obtained a Master of Arts in European
Studies in 2018. Christin gained experience in international cooper-
ation and event management working for several Saxon Ministries,
as well as TU Dresden’s Institutes for Biotechnology and for Chem-
istry. As a work package leader in the European Research Area (Co-
fund) for Biotechnologies ERA CoBioTech, she worked to align dif-
ferent European strategic funding instruments in the European
Biotech Hub.

RESEARCH LANDSCAPE IN SAXONY:
INTRODUCTION TO THE MAIN PLAYERS
AND THEMATIC FOCUSES

Saxony has a rich and diverse research landscape with institu-
tions that have a nationally and internationally proven research
strength as well as being highly successful in attracting third-par-
ty funding [1]. The spectrum of the research ranges from basic re-
search to applied research and development for industry.

FIGURE 1: A MAP OF SAXONY
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Source: https://www.pack-dein-studium.de/Studieren-in-Sachsen/Studienstaedte.html

There are a total of nine public universities as well as five art col-
leges. In addition to these public universities, there are state-rec-
ognised universities in private or church sponsorship as well as uni-
versities of administration which cover studies in artistic, social,
technical or economic fields.

There are four top-performing, traditional universities, which
are also the largest research institutions in Saxony. Together, the
four universities in Dresden, Leipzig, Chemnitz and Freiberg cov-
er nearly the entire spectrum of scientific fields, from engineer-
ing, natural sciences, humanities and social sciences to econom-
ics and law. Since 2012, the Technical University of Dresden has
been one of eleven German universities of excellence [2]. In com-
parison to the four universities mentioned above, the five universi-
ties of applied sciences in Dresden, Leipzig, Mittweida, Zittau/Gor-
litz and Zwickau have a predominantly practice-oriented focus on
teaching and research tasks. They joined forces to build the trans-
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fer network “Saxony5”. It bundles their resources and competenc-
es to strengthen research-based knowledge and technology trans-
fer on national and international level [3].

Outside of universities, there are approximately 50 research in-
stitutions who work in a wide thematic range, such as micro- and
nanoelectronics, material sciences, production technologies, ener-
gy, environmental sciences, biotechnology, natural sciences, med-
icine, humanities and many more. These include the centres and
facilities of the Helmholtz Association, the institutes of the Max
Planck Society, the Fraunhofer Society, the Leibniz Association as
well as the locations of three German Centers for Health Research,
the National Center for Tumor Diseases and the German Aerospace
Center (DLR) [4].

Many of those institutions and their research are being funded
by the Free State of Saxony and/or the federal government of Ger-
many. However, the project funding acquired within the Europe-
an framework program for research and innovation is particular-
ly noteworthy. Since 2014, Saxon institutions have obtained more
than 660 million euros in EU funding with 1.042 successful projects
in Horizon 2020 [5] and its successor Horizon Europe [6].

Measured by the participation in projects, the strongest the-
matic areas of the European research projects are digitalisation
and ICT, climate and environmental research as well as health and
energy. Saxon researchers are also very active in the open-topic
funding schemes of the European Research Council, which aims
at strengthening excellent basic and frontier research as well as
the Marie Sktodowska-Curie Actions, which promote transnation-
al and intersectoral mobility and career development of research-
ers [5] [6].

In the field of digital and ICT the institutions with the most pro-
ject participations are the Technical University of Dresden, the
Fraunhofer Society and the University of Technology Chemnitz.
The main players within the research of climate action, environ-
ment, resource efficiency and raw materials are the Helmholtz
Association, Technical University Bergakademie Freiberg (Mining
Focus) and the Leipzig University. In both the health and energy
fields, the Technical University of Dresden, the Fraunhofer Society
as well as the Leipzig University are strongly represented [5] [6].

NEIGHBORING REGIONS - A NATURAL
BREEDING GROUND FOR COOPERATION?
A LOOK ON JOINT RESEARCH SO FAR

After giving an overview of the research landscape of Saxony it
is now interesting to take a look at the research cooperation be-
tween the Czech Republic and Saxony so far.

Looking at the cooperation within the European framework pro-
gram for research and innovation, there have been a total of 177
projects involving institutions from both regions with a combined
EU contributions of almost 112 million euros since 2014.

As can be seen in the two diagrams below, the thematic scope
of their collaboration is quite broad. In both, Horizon 2020 and Ho-
rizon Europe, there has been a high participation in the research
fields of digitalisation and ICT, climate and environmental research
as well as energy and transport. Furthermore, the two regions re-
ceived funding for doctoral education and postdoctoral training
within the Marie Sktodowska-Curie Actions.

A prime example of for a successful joint project is the European
network of public funding organisations “M-ERA.NET”. The network
seeks to support and increase research and innovation related to
materials and battery technologies through coordination and con-
vergence of national and regional funding programmes. In support
of the European Green Deal, annual joint calls are implemented to
tackle materials challenges for the 21st century, including the re-
duction of greenhouse gas emissions and the sustainable produc-
tion of energy and materials. First funded under the FP7, it contin-
ued running in Horizon 2020 and is now in its third phase as M-ERA.



FIGURE 2: RESEARCH PROJECTS WITH CZECH AND SAXON PARTICIPATION UNDER HORIZON 2020
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NET 3 until 2026. The consortia currently consist of 49 public fund-
ing organisations from 35 countries [7]. In the second phase, which
ran from 2016 to 2020, 172 transnational projects were funded
with a total of 125 million euros [8].

Another example from a different research field is “SPOT” - So-
cial and innovative Platform On cultural Tourism and its potential
towards deepening Europeanisation. The EU-funded project aims
at a new approach to understand and address cultural tourism
while also promoting the development of disadvantaged areas as
well as “explore emerging forms of cultural tourism, identifying op-
portunities and developing strategies to allow local people to gain
benefit from their precious cultural assets” [9]. In its form, it is the
first attempt to capture the concept of cultural tourism in a wid-
ened sense on an international basis across Europe. Within the pro-
ject, they developed a GIS-based tool to support the decision-mak-
ing for the development of cultural heritage attractions/sites. The
building or improvement of cultural tourism sites are intended to
contribute to a strengthened economic and social sustainability.
It is accessible to the government, investors and the general pub-
lic alike. Coordinated by the Mendelova univerzita v Brné, the con-
sortium consists of 15 partners from 14 European countries and
Israel [10].

Using the funding opportunities from the Marie Sktodowska-Cu-
rie Actions, “NaToxAq - Natural Toxins and Drinking Water Quali-
ty - From Source to Tap” is a European Training Network producing
knowledge about natural toxins in aquatic environments. The aim
is to do further research in securing high quality drinking waters.
The network consists of 22 major research from 7 European coun-
tries and USA. It trains 15 PhD fellows in obtaining knowledge and

skills needed to take the lead in this field “by investigating nat-
ural toxin emission via water reservoirs to water works and con-
sumers” [11].

To conclude this section on joint cooperation projects, we have
chosen one more example, which has just begun and will also of-
fer good opportunities for future collaborations. The Clean Ener-
gy Transition (CET) Partnership is an initiative co-funded by the
European Union and aims to foster the clean energy transition by
bringing together national and regional budgets and implement
annual joint calls. These calls provide the funding for technologies
and system solutions required to make the transition. The plan is
to create transnational innovation ecosystems with public and pri-
vate stakeholders from European and non-European countries and
regions. The initiative is a contribution to the goal of making Eu-
rope the first climate-neutral continent by 2050 [12].

SO FAR SO GOOD - BUT WHAT IS STILL
POSSIBLE? SUGGESTIONS AND POTENTIAL
FOR FURTHER COOPERATION

As seen in the previous chapter, there already have been a variety
of successful research and innovation projects between the Czech
Republic and Saxony in different fields and by using various instru-
ments. Through regional proximity, the two neighbouring regions
have the ability to build a natural network of scientific and eco-
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FIGURE 3: RESEARCH PROJECTS WITH CZECH AND SAXON PARTICIPATION UNDER HORIZON EUROPE
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nomic stakeholders. But what can be done to empower and foster
further cooperation? And what topics and funds offer potential for
it? In this last section, we would therefore like to give some impuls-
es for a strengthened cooperation.

In 2021 the German Federal Ministry of Education and Research,
in cooperation with the Free State of Saxony, organized the Ger-
man-Polish-Czech Science Platform “Cross-border innovation for
the Central European region(s)” in Dresden. As part of this plat-
form, ZEUSS invited funding advisors and managers from the three
countries to a network meeting. Representatives of the nation-
al contact points and other multipliers of EU research funding ex-
changed ideas in four moderated workshops on further opportu-
nities for cooperation with regard to Horizon Europe. Most of the
following ideas are taken from the workshop and are presented
here in summarised form.

As the workshop was held from the point of view of the funding
advisors, their role was an important talking point. Funding advi-
sors and multipliers are experts on the various funding schemes
and opportunities, thus providing interested researchers with the
necessary knowledge on how to get funding, finding partners and
how to handle a successful project. They can be a good starting
point for getting various partners together for a joint research
project. In order for this to be successful, the different National
Contact Points, other advisors as well as the project offices of the
research institutions have to be in contact with each other and be
willing to work together. At the Science Platform in 2021, there
was a huge interest for common cooperation as well as the oppor-
tunity to learn from each other. Some of the points discussed were
for example the creation of different platforms to exchange ide-

Widening participation and spreading the European research area

as and expertise such as online share points and regularly meet-
ings or brokerage events that are also open for a wider range of
scientific stakeholders. A crucial factor is a well-trained and knowl-
edgeable staff. Here, small training groups or a temporary staff ex-
change can help to share expertise.

The next step for funding advisors is then to make their servic-
es known to the researchers and make getting in contact and us-
ing the services easy. A professional management office as well as
a targeted communication strategy is a must. This can be achieved
with an up-to-date online presence on its own website and on social
media. Regularly contact and communication with the research in-
stitutions and between the different support agencies is also es-
sential. As a result of this exchange, gaps in knowledge and skills
as well as the demand for further information can be determined.
The support agencies of the regions can then organize joint infor-
mation events, workshops as well as matchmaking events for the
researchers to take part in, reducing the complexity of the various
funding schemes and the inhibition threshold for participation in
the programme. Those events are a great way to get to know the
different researchers and the fields they are working in, which can
pave the way for possible future cooperation.

Furthermore, incentives can help increase the cooperation. For
example, financial support for the project proposal preparation can
help to make it easier for institutions to consider even participat-
ing in a project. However, there are also problems and shortcomings
with financial supports as well as the overall funding opportunities.
Combining European funding opportunities with structural funds
from federal or regional levels are not always compatible. On top
of that, the distribution of structural funds in is different for the



Czech Republic compared to Germany. Therefore, participation in
competitive programmes such as Horizon Europe tends to be lower
in the Czech Republic. To improve this situation, there is a need of
streamlining the different funding schemes. Also, a bottom up ap-
proach and the role of researchers in conceptualising funding pro-
grammes for research and innovation should be strengthened.

Once the organisational and administrative framework for coop-
eration has been achieved, it is interesting to see in which areas
cooperation can be interesting and profitable. Looking at previous
successful research from both regions, possible fields of interest in
Horizon Europe could be climate, energy and mability research. Es-
pecially the recently started Clean Energy Transition Partnership
(CETP) and the EU missions Soil, Cities and Adaption to Climate
Change provide a basis for innovative projects. As already men-
tioned, the Czech participation in the Horizon programme tends to
be lower than the German participation, the funding opportunities
of the programme pillar “Widening participation and spreading ex-
cellence® should be explored further. The actions under that pillar
are designed to contribute to building research and innovation ca-
pacity for countries lagging behind, strengthening “their poten-
tial for successful participation in transnational research and in-
novation processes, promote networking and access to excellence”
[13]. The participation of Saxon institutions in those actions has
not been that high so far. However, it offers a huge potential to
learn from each other, for example through the creation of cen-
tres of excellence or the enhancement of networking for excellence
through knowledge transfer and exchange of best practices. The
special feature of this funding scheme is that the coordination of
a project has to be done by a so called “Widening country”, of which
the Czech Republic is one, thus giving those countries the oppor-
tunity to bring their ideas and impulses to the centre of attention.
On the topic of knowledge transfer and learning from each other,
the Marie Sktodowska-Curie Actions could offer another possible
cooperation option. With them the European Commission supports
“researchers from all over the world, at all stages of their careers,
with a focus on their training, skills and career development” [14].
Not only will it help the individual scientist, but also strengthen
the involved organisations and building international links.

The possibilities for joint research projects seem to be rich and
diverse. There are a number of funding schemes and instruments
which offer a nurturing ground for successful joint research in a va-
riety of fields. What is necessary however, is a constant communi-
cation with each other, the willingness to participate and to accept
help from each other as well as keeping an open mind for possible
adjustments and new ideas. With this statement, we would like to
conclude this little introduction to ZEUSS and the opportunities for
research cooperation between our neighbouring regions.

We hope we have sparked an interest in our work and our ef-
forts to bring our two regions even closer together in order to get
more funding for successful research and innovation projects. If
you have ideas and an interest in working together with Saxon re-
searcher, please do not hesitate to get in contact with us - either
through your national contact point or you can find our contact in-
formation on our website: www.zeuss.sachsen.de/en/. Let’s start it
together! We look forward to your message!
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NOVY DiL PODCASTU 0 NOVEM EVROPSKEM BAUHAUSU

Neni snadné porozumét iniciativé Novy evropsky Bauhaus, se kterou se setkate nejen v programu HE. Pom(iZe
nam s tim Klara Cerna z Technologického centra Praha. 0d zakladniho vysvétleni pfes historii, pfiklady ces-
kych projektd i zplsoby zapojeni. To a mnohem vice vas ¢ekd v tomto dile podcastu.
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DOSAVADNI VPRCJBEH HORIZONTU
EVROPA A PRIPRAVUJE STRATEGICKY
PLAN NA ROKY 2025-2027

Program Horizont Evropa (2021-2027) je v poloviné svého trvani, tedy v ¢ase uréeném
pro reflexi a zhodnoceni dosavadniho priibéhu a nastaveni kli¢ovych priorit pro dalsi

etapu implementace programu.

V souladu s uplatiiovanym principem spolutvorby (co-creation) ram-
coveho programu oslovila Evropska komise Sirokou odbornou vefej-
nost a vyzvala ji k zapojeni do verejné konzultace k minulosti, pfi-
tomnosti a budoucnosti ramcového programu. Vefejna konzultace, do
které se mohly zapojit jak instituce, tak i jednotlivci, byla oteviena po
dobu 12 tydn(, od prosince 2022 do Unora 2023. V odezvé na konzulta-
ci obdrZela Evropska komise 2 788 odpovédi na strukturovany on-line
dotaznik, jehoZ prostrednictvim mohli respondenti vyjadfit sv(ij nazor
na vSechny nebo jen vybranou ¢ast konzultace tykajici se ex-post hod-
noceni Horizontu 2020, stfednédobého hodnoceni Horizontu Evropa
a budouciho smérovani Horizontu Evropa, které se promitne do pfipra-
vy druhého Strategického planu na obdobi 2025-2027. Evropska komi-
se obdrZela téz 265 pozicnich dokumentd, zejména z vyzkumnych in-
stituci a univerzit, prdmyslovych asociaci, nevladnich a obcanskych
organizaci. Z tohoto poctu pak 2 258 odpovédi a 108 pozi¢nich doku-
mentd poskytly nazory a podnéty pravé k orientaci nového Strategic-
kého planu Horizontu Evropa 2025-2027.

NADA KONiCKOVA
Technologické centrum Praha
konickova@tc.cz

Respondenti verejné konzultace uvedli jako nejnaléhavéjsi spolecenske
vyzvy, které by mély byt feSeny v pristich 10 letech, otdzky souvisejici
s klimatickou zménou, zajiSténim energie, feSenim ztrat biodiverzity,
zdravotni péci a starnutim populace. Vysledky verejné konzultace k bu-
doucnosti evropského vyzkumu shrnula Evropska komise v dokumentu
Synopsis report - Looking into the R&l future priorities 2025-2027 [1].

Soucasny Strategicky plan Horizontu Evropa pro roky 2021-2024
stanovi politické priority a o¢ekavané dopady programu. Plan je zakla-
dem zejména pro tvorbu pracovnich program0 k vyzvam na predkla-
dani projektC v ramci 2. pilife Horizontu Evropa (tzv. Spolecenské vy-
zvy strukturované do 6 tematickych klastr(). Plan dale urcuje oblasti,
ve kterych se provadi evropska partnerstvi a mise EU, uvadi priority
pro spolupraci se tifetimi zemémi a akcentuje také potiebu efektivni-
ho vyuZiti synergii mezi programy.

Pfiprava nového Strategického planu 2025-2027 je zaloZena na
zevrubné analyze, publikované koncem kvétna 2023: Horizon Europe
Strategic Plan 2025-2027 Analysis [2]. DUlezitym zdrojem pro analy-

GRAF 1: SPOLECENSKE VYZVY, DO KTERYCH BY MELA EU VE VYZKUMU A INVESTICICH INVESTOVAT V PRIS-
TiCH 10 LETECH — PODLE NAZORU RESPONDENTU VEREJNE KONZULTACE
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zu k budoucimu Strategickému planu byly, kromé jiného, téz vysledky
vefejné konzultace, shrnuté v Synopsis report - Looking into the R&I
future priorities 2025-2027 [1].

Analyza zkouma klicové priority a ¢innosti, které by v novém Stra-
tegickém planu mély odrazZet aktualni vyvoj v Evropské unii i v glo-
balni politice, posuzuje jejich dopad na budouci spole¢enské vyzvy
a prileZitosti pro vyzkum a vyvoj. Dokument na zakladé analyzy sou-
¢asného stavu vyzkumu a vyvoje v EU nastifiuje potfebné Upravy
v zacileni nového strategického planu navazujiciho na prvni stra-
tegicky plan Horizontu Evropa 2021-2024. Analyza pfitom cerpa
z rlznych zdrojQ, napf. Zpravy o vykonnosti v oblasti védy, vyzkumu
a inovaci (Science, Research and Innovation Performance of the EU
Report - SRIP)[3], z provedenych foresightovych studii [4], [5], [6], [7],
z vysledkd vyse zminéné verejné konzultace, ale také napf. ze zavér(
workshopu k zapojeni obc¢and, ktery se uskutecnil v Bruselu v prosin-
ci 2022 jako soucast Konference o budoucnosti Evropy (Conference on
the Future of Europe) [8] a také z identifikace mezer v dosavadni im-
plementaci Horizontu Evropa.

Analyza také upozorfuje na skutecnost, Ze globalni pozice EU v po-
¢tu prihlaenych patent( klesa v désledku vzestupu Ciny. Na EU pFipa-
dalo v roce 2000 31 %, na USA 38 % svétovych patentovych pfihlasek.
Jejich podily v roce 2018 klesly na 19 % a 22 %, pficemz podil Ciny do-
sahl v roce 2018 21 %.

Pro feSeni globalnich vyzev je potfeba lépe vyuZit potencial vyzku-
mu. Naplnéni cil Zelené dohody pro Evropu vyZaduje, aby vyzkum
a inovace podpofily systémové zmeény v celé ekonomice, ve viech pri-
myslovych odvétvich, ve zplsobech vyroby a spotfeby i v existujici in-
frastrukture. EU patfi mezi svétové lidry v pfechodu na zelenou ekono-
miku, ale zaostava za Cinou a Spojenymi staty, pokud jde o digitalizaci.
Analyza konstatuje, Ze Horizont Evropa s rozpo¢tem 95,5 mld. € ma
potencial mobhilizovat vefejné i soukromé zdroje pro vyzkum, a tak
prispét k feSeni duleZitych spolecenskych otazek. Do programu je
predkladan vétsi pocet kvalitnich navrhl projektd v porovnani s jeho
prfedchGdcem Horizontem 2020, pfesto 71 % vysoce kvalitnich navr-
hi neziska financovani z dGvodu nedostatecného rozpoctu programu.
K financovani vdech navrh(i vysoké kvality by bylo jen v letech 2021
a 2022 potfeba dalSich priblizné 34 mld. €.

Také vyuzivani vysledkd VaV zlstava v EU stale vyzvou. Ackoli je
EU jednim z kli¢ovych globalnich vyrobc( technologicky vyspélych pro-
dukt(l, zaostava za ostatnimi velkymi ekonomikami, pokud jde o vyvoz
a o0 tvorbu pracovnich mist ve sluzbach naro¢nych na znalosti.

Strategicky plan 2025-2027 bude v letoSnim roce diskutovan na
relevantnich platformach clenskych zemi a Evropské komise. Novy
Strategicky plan bude zvefejnén v 1. Ctvrtleti 2024.

GRAF 2: INDIKATIVN| CASOVY PLAN PRIPRAVY STRATEGICKEHO PLANU HORIZONTU EVROPA 2025-2027
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HODNOCENI RAMCOW’CH PRQ@RAMO
EU. JAK JE VIDI VYBRANI AKTERI?

Abstrakt: Prispévek porovnava pozi¢ni dokumenty vybranych organizaci k vefejné kon-
zultaci Evropské komise zaméfené na poskytnuti zpétné vazby k programm Horizont
2020 a Horizont Evropa a shér podnét(l pro strategicky plan programu Horizont Evropa
pro obdobi 2025-2027 a pro budouci ramcové programy. ReSersi téchto dokument(
bylo identifikovano sedm témat, ktera vybrané organizace vnimaji jako zasadni - fi-
nancni pravidla, ukotveni misi v ramcovém programu, synergie s dalSimi programy EU,
nedostatky v hodnoticich zpravach, implementace nastroji Evropské rady pro inovace,
rozsifovani ucasti a sniZovani administrativni naroCnosti ramcového programu. Napfic
témito tematy byly zminovany pozadavky na jasnost, srozumitelnost, uzivatelskou pfi-
vétivost a transparentnost ramcového programu.

Abstract: The article compares the positions of selected organizations for the public
consultation of the European Commission on the past, present, and future of the Eu-
ropean Research and Innovation Framework Programmes for the 2014-2027 era. Sev-
en topics, that the selected organizations perceived as essential, were identified dur-
ing the search of these documents. Financial rules, place of missions in the framework
programme, synergies with other EU programmes, shortcomings in evaluation reports,
implementation of EIC tools, widening participation and reducing the administrative
burden of the framework programme. Requirements for clarity, comprehensibility, user-
-friendliness, and transparency of the framework programme were mentioned across
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these topics.

Evropska komise 1. prosince 2022 vyhlasila vefejnou konzultaci zamé-
fenou na minulost, pfitomnost a budoucnost ramcovych program( EU
pro vyzkum a inovace v obdobi 2014-2027. Ve 12tydenni Ih{ité méli ak-
téri moznost vyplnit dotaznik, ktery byl zaméren na:

« zpétnou vazbu k programu Horizont 2020 (2014-2020),

« pozitivni a negativni stranky souc¢asného programu Horizont Evropa,

« strategicky plan Horizontu Evropa pro obdobi 2025-2027,

= shér klicovych pouceni, zkuSenosti a disledk( pro budoucnost ram-
covych programd.

A pravé k poslednimu bodu dotazniku mohli aktéfi prilozZit i pozic-
ni dokument se stanoviskem k vySe uvadénym okruhdm. Do vefejné
konzultace prispélo a pozi¢ni dokument vypracovalo i Technologické
centrum Praha a v unoru 2023 jej zvefejnilo [1]. Vedle pozi¢niho doku-
mentu TC Praha probéhla pro ucely predkladaného prispévku reserse
pozicnich dokument( dalSich 11 entit:

« Polské hospodaiské komory pro pokrocilé technologie (Iztech) [2],

- Nizozemske federace univerzitnich lékarskych center (NFU) [31],

= spolecnosti Fraunhofer [4],

= Asociace evropskych leteckych vyzkumnych tstavl (EREA) [5],

- Evropskeé asociace vyzkumnych manazer(i a administrator(i (EARMA)
(6],

« Evropskeé asociace vyzkumnych a technologickych organizaci (EARTO)
(71,

« Science Europe [8],

= Asociace evropskych univerzit (EUA) [9],

« Ligy evropskych vyzkumnych univerzit (LERU) [10],

« Konference evropskych skol pro pokrocilé inZzenyrské vzdélavani a vy-
zkum (CESAER) [11],

« Sité mladych evropskych vyzkumnych univerzit (YERUN) [12].

PFi resersi téchto pozi¢nich dokument( byla identifikovana nejc¢asté-
ji zastoupena témata. Nejvice bylo zastoupeno téma financnich pravi-
del a financovani tzv. formou lump sum; zminéno bylo v 11 pozicnich
dokumentech. Druhym nejcastéji zastoupenym tématem byly mise
a partnerstvi (uvedeny v 10 dokumentech), na tfetim misté pak sy-
nergie a komplementarity (uvedeny v 9 dokumentech). Na Ctvrtém
misté - s 8 zminkami - bylo téma evaluaci projektd. Vice nez v polo-

viné prostudovanych dokumentd byla zastoupena témata Evropské
rady pro inovace, rozsifovani ucasti a administrativnich narokd. Po-
zice aktér( k témto tématlm budou podrobnéji rozebrany v samo-
statnych kapitolach.

FINANCNI PRAVIDLA

Hlavnim diskutovanym tématem financnich pravidel je financova-
ni tzv. formou lump sum neboli financovani nikoliv na zakladé sku-
te¢nych nakladd, ale formou pevné Castky zafixované v grantové
dohodé. Stanoviska pozi¢nich dokument( k této formé financova-
ni se lisi. Pozi¢ni dokumenty TC Praha a Iztechu vyznivaji pro lump
sum financovani pozitivné a vnimaji jej jako zjednoduseni adminis-
trativnich narokd.

Pozi¢ni dokumenty asociaci EREA, EARMA, Science Europe, LERU
a YERUN naopak poukazuji na nezadouci vlivy lump sum financova-
ni, které mohou veést k jeho neuspéchu. Podle nich zvySuje adminis-
trativni narocnost a naklady na pfipravu projektu. Nejasnost pravi-
del pak mGzZe vést ke snizovani dlvéry mezi partnery ve vyzkumnych
konsorciich. V souvislosti s nynéjsi vysokou inflaci v Evropé se EARTO
a YERUN ve svych pozi¢nich dokumentech odvoldvaji na negativni
zpétnou vazbu svych ¢lenl ohledné vycislovani osobnich naklad( (ne-
aktualnost referencnich hodnot pro hodnotitele).

Spole€nost Fraunhofer a asociace EARTO a LERU upozoriuji, Ze
v dobé zpracovani pozi¢nich dokument( nejsou k dispozici data pro
posouzeni financovani lump sum. Pfed jeho dalSim rozSifenim, resp.
pfed pripravou strategického planu Horizontu Evropa pro obdobi
2025-2027 je nezbytné pockat na vyhodnoceni celého Zivotniho cyk-
dle potfeby radného vyhodnoceni asociace LERU upozorfiuje Evrop-
skou komisi také na nezbytnost jasné komunikace, jasnych pravidel
a dokumentace pro financovani lump sum.

Je-li fe¢ o financnich pravidlech, je dllezité zminit i téma rozpoc-
tu ramcového programu. Pokud bylo toto téma v pozi¢nim dokumen-
tu zminéno, pak organizace vétSinou kritizovaly nestabilitu rozpoc-
tu - konkrétné kazdoro¢ni zmény, dohodovaci fizeni ohledné rozpoctu
programu, zmény v alokacich a zavadéni novych iniciativ EU financo-



vanych z rozpoctu ramcového programu. Jako konkrétni pfiklad byla
dvakrat jmenovana kreativni a interdisciplinarni iniciativa navazujici
na Zelenou dohodu pro Evropu New European Bauhaus (rozpocet pilot-
ni faze této iniciativy na obdobi 2021-2022 byl 85 mil. €, tj. 1 %o roz-
poctu programu Horizont Evropa [13]).

Résumé: Dominujicim tématem v ramci financnich pravidel bylo tzv.
lump sum financovani. Pozi¢ni dokumenty si vSimaly jeho stinnych
stranek (nejasnost pravidel, administrativni naro¢nost a naklady na
pripravu projektu), pfipadné se vyjadfovaly neutralné se zdlraznénim
potfeby vyhodnoceni jeho dopadu. Druhym nejc¢astéjsim tématem by-
la nestabilita rozpo¢tu ramcového programu - ta byla organizacemi
negativné vnimana.

MISE A PARTNERSTVi

V programu Horizont Evropa novy koncept misi - ambiciéznich akti-
vit v oblasti vyzkumu a inovaci relevantnich pro vyznamnou ¢ast ev-
ropského obyvatelstva (rakovina, vodstvo, zdrava plida a potraviny,
adaptace na zménu klimatu, klimaticky neutrdlni a chytra mésta) -
byl ve studovanych pozi¢nich dokumentech vniman kriticky. Nejcastéji
(v 5 pozicnich dokumentech) byly uvadény nenavazani misi na narod-
ni a regionalni Uroven a jejich neprovazanost s narodnimi a regionalni-
mi rozvojovymi a inovacnimi strategiemi.

Rovnéz v 5 pozitnich dokumentech bylo zmifiovéno i téma financo-
vani misi, pficemz asociace EREA, EARTO a LERU volaly po rozpoctu,
ktery bude urcen pfimo pro mise, ktery nebude cerpat prostfedky z ji-
nych ¢asti programu Horizont Evropa a ktery bude vyuZivat synergii
s ostatnimi nastroji EU (napf. ESIF, EFSI, Nastroj pro propojeni Evropy,
Digital Europe). Asociace CESAER se pak vyslovila pro maximalni limit
rozpoCtu misi ve vy3si 10 % ro¢niho rozpoctu Il. pilife.

Ve 4 pozi¢nich dokumentech byla obecné uvadéna nejasna navaz-
nost misi na Il. pilif. Konkrétnim pfikladem pak jsou stiZnosti Iztechu
a asociace LERU na nastaveni Mise rakovina a jeji nedostatecnou vaz-
bu na Klastr zdravi ve Il. pilifi. Stejnou mérou byla zastoupena i stiz-
nost na sloZitou strukturu nastaveni misi, jejich netransparentnost
a obtiZnost v orientaci.

Alespon ve 3 dokumentech zaznély i kritika zpoZdéné implementace
konceptu misi a diskutabilnost dopadu misi s tim, Ze asociace EARTO
doporucila v programu Horizont Evropa nové mise uZ nezavadét.

V pripadé institutu partnerstvi stiznosti nejvice sméfovaly na jeho
heterogenitu, fragmentaci, netransparentnost (,uzavieny klub orga-
nizaci, co spolu mluvi“), chaoti¢nost a administrativni naroc¢nost, ac-
koli plvodné byla slibovana jeho jednoduchost. Tyto negativni stranky
byly zminény 6 organizacemi. Ve 3 pfipadech pak bylo volano po vét-
Si otevienosti institutu partnerstvi potencialnim novym Gcastnikim
z fad vyzkumnych organizaci i podnikd.

Résumeé: Zavedeni misi je vnimano napfic¢ pozi¢nimi dokumenty kritic-
ky. Hlavnimi pfipominkami jsou nejasna vazba na IlI. pilif, neprovaza-
ni s narodnimi a regionalnimi strategiemi, sloZita struktura nastave-
ni misi a volani po samostatném rozpoctu uréeném pfimo pro mise.

SYNERGIE A KOMPLEMENTARITY

Téma synergie, resp. doplikovosti ¢i kompatibility s ostatnimi financ-
nimi nastroji (napf. Evropskym fondem pro regionalni rozvoj, Evrop-
skym obrannym fondem, Inovacnim fondem, Nastrojem pro oZiveni
a odolnost) a programy Evropské unie (Digital Europe, EU4Health, LIFE,
Vesmirny program EU, Erasmus+) mélo ve vétsiné pozi¢nich dokumen-

td spige proklamativni charakter. Slo o nicnefikajici tvrzeni, Ze je po-
tfeba synergie vyuZivat, Ze jsou cestou k prohloubeni evropské in-
tegrace, Ze vedou k efektivnimu vynakladani prostfedk na vyzkum
a vyvoj apod. Obecné byla zmifiovana i potfeba synergie s narodnimi
a regionalnimi programy na podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci. Na
druhé strané aktéfi volali i po konkrétnim opatfeni - po jasnych
a transparentnich informacich o dalSich evropskych financnich na-
strojich a programech, a to v podobé internetového portalu, Sifeni pfi-
klad( dobreé praxe ¢i odborného vedeni. Jako vhodny pfiklad historicky
fungujici synergie Iztech uvadi provazanost Peceté excelence s Evrop-
skym fondem pro regionalni rozvoj v programu Horizont 2020.

Téma komplementarity se tyka Sirokého nastaveni klastrd ve Il. pili-
fi. Spolecnost Fraunhofer jako pfiklad uvadi Klastr 6 zahrnujici pFirod-
ni zdroje, zemédélstvi, vyrobu potravin, biochospodafstvi a Zivotni pro-
stfedi. Zmifiovana byla i potfeba provazanosti ramcového programu
s politickymi prioritami EU (tzv. zelena a digitalni transformace)
a s odvétvimi strategického vyznamu (obranny prdmysl, vesmir, infor-
macni a komunikacni technologie, digitalni a vynofujici se technolo-
gie, pokrocilé materialy).

S tématem komplementarit souvisi i otazka nastaveni okruh(/té-
mat/vyzev ramcového programu. Pro jejich nastavovani shora ze stra-
ny Evropské komise se vyslovil CESAER. Naopak pro jejich nastaveni
zdola prostiednictvim asociaci vyzkumnych organizaci, vysokych skol
a podnik( se vyslovila napf. EARMA.

Résumé: Téma synergii s ostatnimi programy EU je ve vétSiné pozic-
nich dokument( spiSe jen proklamativni. Organizace volaly po dostup-
nych, jasnych a transparentnich informacich o ostatnich evropskych
programech a zdrojich financovani. Kriticky byly vnimany Siroké na-
staveni klastrG ve Il. pilifi (napf. klastr 5 nebo 6) a omezena provaza-
nost ramcového programu s politickymi prioritami EU.

EVALUACE PROJEKTU

V tématu evaluace projektl se pozicni dokumenty nej¢astéji zaméro-
valy na dvé zakladni véci. Prvni z nich byla kvalita a detail souhrnnych
hodnoticich zprav, které jsou zasilany koordinatorém projektl na za-
vér evaluace (uvadéna 5 organizacemi). Jednotlivé organizace na toto
téma nahliZely rézné. Napf. TC Praha spiSe pozitivng, ale urcité zlep-
Seni bylo také doporucovano. Naopak NFU, asociace EARMA a EARTO
vyslovené negativné a asociace Science Europe s mirnou nelibosti.
NFU, EARMA a EARTO oteviené kritizovaly nekvalitni podobu hodno-
ticich zprav, ktera je pro Zadatele neuZitecna, nebot mu neposkytuje
zpétnou vazbu. Asociace Science Europe uvedla, Ze ,hodnotitelé maji
byt Iépe Skoleni, aby poskytli Sirsi zpétnou vazbu a garantovali nejvys-
Si kvalitu hodnoceni* (s. 11).

Druhym nej¢astéjsim tématem byla tzv. slepa (anonymni) hodnoceni,
kdy hodnotitel v prvnim kole vyzvy nema pristup k informacim o pred-
kladateli hodnoceného projektového navrhu za ucelem rovného zacha-
zeni s predkladateli (napf. bez ohledu na jejich organizaci ¢i zemi pivo-
du). I v tomto pfipadé pozi¢ni dokumenty mély navzajem protichtidna
stanoviska. Iztech vnimal zavedeni tohoto typu hodnoceni pozitivné.
Naopak asociace EARTO byla proti, pficemz argumentovala programem
COST, kde byl tento typ hodnoceni testovan s negativnim vysledkem.

Ve dvou pfipadech pak byla obecné zmifiovana potfeba transpa-
rentnosti hodnoceni, jasnosti pravidel, definovani procedur hodnoce-
ni a hodnoticich kritérii.

Résumé: Téma evaluace projekt( bylo pozi¢nimi dokumenty vnimano
rozporuplné, coZ plati zejména v pfipadé tzv. slepych hodnoceni. Na
druhé strané v pfipadé kvality a detailu souhrnnych hodnoticich zprav
prevazovalo negativni hodnoceni, nebot neposkytuji predkladateli vy-
uZitelnou zpétnou vazbu.



EVROPSKA RADA PRO INOVACE

Na obecné urovni je existence nastrojt Evropské rady pro inovace po-
zitivné hodnocena. Ale pfi blizSim pohledu byla zmifiovana i fada ne-
dostatkd. Ve 3 pripadech Slo o pravidla upravujici duSevni vlastnictvi
v nastrojich Evropské rady pro inovace, nebot ta jsou odliSna od zbyt-
ku programu Horizont Evropa. V navrhu na feSeni této problemati-
ky vSak pozi¢ni dokumenty nebyly ve shodé - asociace CESAER vag-
né navrhovala vyjit pfi Upravé prav duSevniho vlastnictvi z prikladd
dobré praxe, Science Europe pouze obecné zminila, Ze je potfeba ten-
to rozdil vyfesSit. Asociace LERU upozornila, Ze zasahovani do zavede-
nych standardd ochrany dusSevniho vlastnictvi maze zp(sobit vice Sko-
dy neZ uZitku.

Spole€nost Fraunhofer i asociace Science Europe povaZzuji nastroj
EIC Pathfinder - zaméfeny na pocatecni vyzkum novych myslenek
s cilem jejich uplatnéni v budoucich radikalné novych technologiich -
za Uspésny. Na druhé strané si spolecnost Fraunhofer vsima pfrilisne-
ho zajmu o tento nastroj, nizké miry Uspésnosti Zadatell a nepoméru
mezi ¢asem na pripravu navrhu projektu a pfipadnym uzitkem pfi je-
ho eventualnim schvaleni. Asociace Science Europe doporucuje zvysit
prispévek EU ve vyzvach typu Pathfinder Open.

S vyraznou kritikou se ze strany asociace Science Europe setkal na-
stroj EIC Accelerator orientovany na podporu malych a stfednich pod-
nikl schopnych zavést na trh rizikovou, ale evropsky prelomovou ino-
vaci. Problémy v jeho implementaci, zejm. v oblasti dlouhodobého
financovani, mohou ohrozit reputaci Evropské rady pro inovace.

Spole¢nost Fraunhofer pak kritizovala Uzké vymezeni nastroje EIC
Transition, ktery - a¢ zaméren na ovéreni novych technologii v labora-
tofi a aplikacnim prostfedi a vyvoj obchodniho modelu inovace - ve vy-
sledku neumoZiuje rozvinout potencial ZadatelG. Dale doporucuje na-
stroj EIC Transition rozsSifit i na Uspésné projekty z Il. pilife.

Problémy v implementaci nastrojd Evropské rady pro inovace jsou
uvedeny i v pozi¢nim dokumentu TC Praha - zmifiovany jsou zpoZzdéni
zalohovych plateb, sloZitost nastroje Al pro komunikaci mezi Zadateli
a hodnotiteli a poskytovateli financi, kvalita hodnoticich zprav, zpét-
na vazba hodnotiteldm na kvalitu a relevanci jejich zprav a ¢as na vy-
pracovani hodnoceni.

Résumé: Obecné je existence nastrojd Evropské rady pro inovace vi-
tana. Na druhé strané nejc¢astéji pozicni dokumenty upozorniovaly na
potfebu vyieseni (1) ochrany dusevniho vlastnictvi u vystupl z téch-
to nastrojl a (2) implementaci téchto nastrojl. Nastroj EIC Pathfinder
byl vniman kladné, ale bylo upozorfiovano na nedostatecnou aloka-
ci prostfedk(, coz mliZe sniZzovat potencial tohoto nastroje. U nastro-
je EIC Accelerator bylo upozorfiovano na nutnost vyfeseni jeho dlou-
hodobého financovani.

ROZSIROVANI UCASTI

Rozsifovani Ucasti a Sifeni excelence jsou pfijimany pozitivné. Avsak
asociace Science Europe - v podstaté jako jedina - si uvédomuje, Ze
»program Rozsifovani Ucasti a Sifeni excelence nemuUZze vyresit otaz-
ku nizsi Ucasti zemi s nizkou vykonnosti v oblasti vyzkumu a inova-
mi socialné-ekonomickymi faktory. Iztech vSak pfisel s navrhem, aby
hodnotici kritéria navrhi projekt( zohledfovala i zastoupeni ucast-
nik ze zemi s nizkou vyzkumnou a inovacni vykonnosti. Tvrdi sice,
Ze zavedeni takového kritéria nenarusi princip excelence vyzkum-
nych a inovacnich projektd, ale vzhledem k hospodarské geografii
Evropy lze o¢ekavat spiSe pravy opak anebo pouze formalni pfidava-
cii. Podobny pfistup je i v pozi¢cnim dokumentu asociace EUA, ktera
mj. navrhuje, aby program Horizont Evropa byl jednim z nastroj re-
gionalni politiky EU.

Polsky pozi¢ni dokument a dokumenty asociaci EARTO a Science
Europe vnimaly budovani kapacit vyzkumu a vyvoje, transfer znalosti
a budovani expertizy (napf. vzdélavani manazer( vyzkumu a vyvoje,
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expert(l pro otevienou védu, zapojovani vyzkumnych pracovnikl do
relevantnich siti) jako ddleZity prvek rozsifovani Ucasti zemi s nizkou
vyzkumnou a inovacni vykonnosti v ramcovych programech.

Co se tyka konkrétnich nastroji, Twinning, Teaming, ERA Chairs
byly vnimany pozitivné a je doporuceno v nich pokracovat. Asociace
LERU v tomto pripadé pouze doporucila, aby byly vyhlaSovéany vyzvy
a stanovovany terminy pro podani navrhd projekt( v pravidelnych in-
tervalech. Zddraznila i vyznam nastroje Twinning pro rozvoj vyzkumu
a vyvoje v zemich zapadniho Balkanu.

Naopak nastroj Hop-on byl pfijiman pfevazné s rozpaky a vétsina
organizaci doporucovala jeho vyhodnoceni a odstranéni nedostatkd.
Stiznosti sméfovaly na uZivatelskou nepfivétivost nastroje, nejasna
pravidla a problematicky vstup novych partnerd do béZiciho projektu.

Résumé: Program Rozsifovani Ucasti a Sifeni excelence je vesmeés pozitiv-
né prijiman. Pozitivné prijimany byly i jeho nastroje Twinning, Teaming
a ERA Chairs. Naopak nastroj Hop-on byl vétSinou organizaci kritizovan
pro jeho nedostatky. Cast organizaci volala i po daldim budovani kapa-
cit vyzkumu a vyvoje jako dileZité podmince pro zvySovani ucasti ze-
mi s nizkou vyzkumnou a inovacni vykonnosti v ramcovych programech.

ADMINISTRATIVNiI NAROKY

Spolecnost Fraunhofer a asociace EARMA a EUA si vSimaji prohlase-
ni Evropské komise o zjednodusovani administrativy v programu Hori-
zont Evropa. NFU a asociace EARMA, EUA a YERUN ve svych pozicnich
dokumentech obecné hovofi o tom, Ze je potfeba administrativni za-
téZ zadatel(l a prijemc( sniZovat a tuto vefejnou konzultaci berou ja-
ko prilezitost k tomuto. Spole€nost Fraunhofer a asociace EARTO si
vSimaji toho, Ze Evropskou komisi proklamované sniZovani adminis-
trativni zatéze Casto vede béhem pfipravy a implementace projektu
k opacnému efektu - zvySuje Zadatellm a pfijemcim naklady na
Ucast v programu a snizuje jejich uspésnost. Jako priklady opatfeni,
ktera vedou k narGstu administrativni zatéze, jsou zminovany plan
rovnosti pohlavi, plan spravy dat, zasada vyznamné neposkozovat ne-
bo koncept oteviené védy. Pfi pfipravé 10. ramcového programu poZa-
duje EARTO analyzu téchto poZadavkd, spolecnost Fraunhofer je pro
jejich pripadné vypusténi.

Résumeé: Vétsina pozi¢nich dokumentd vnima tuto vefejnou konzulta-
ci Evropske komise jako prilezZitost pro dalsi sniZovani administrativni
narocnosti programu Horizont Evropa. Od sniZeni administrativni na-
ro¢nosti si organizace slibuji vétsi zajem o program, mensi chybovost
projektovych navrhd a nizsi naklady na pfipravu navrhd.

CO SE DO POROVNANi NEVESLO?

Sedm nej¢astéji FeSenych témat v pozi¢nich dokumentech bylo popsa-
no v predchozich kapitolach. | pfesto je vhodné, alespori okrajové, zmi-
nit i dalsi dlilezita témata, o nichz byla fe¢ v 6 pozi¢nich dokumen-
tech. Mezi né patfi:

- potfeba kvalitni implementace ramcového programu nejen prostied-
nictvim jeho zjednoduseni, ale i jasnych pravidel, dokumentl a do-
stupnych a relevantnich navod( a poradenstvi,

= co nejrychlejsi poskytnuti uchazecdim oficialni komentované modelo-
vé grantové dohody ze strany Evropské komise,

= volani po vétsim zapojeni socialnich a humanitnich véd do ramcove-
ho programu,

- otazka rovného zastoupeni pohlavi - 5 ze 6 pozi¢nich dokument( si-
ce proklamativné vita zavadéni plan( rovnosti pohlavi v organiza-
cich uchazejicich se o prostfedky z ramcového programu, ale zaro-



ven upozorfiuje na nedostatky tohoto opatfeni v podobé nadbytecné
administrativy, irelevanci pro urcita vyzkumna témata a na moral-
ni riziko, které tento nastroj prindsi (pfidavani Zen do vyzkumnych
tym( pro forma),

- oteviend véda - pro pokracovani v implementaci tohoto pfistupu se
vyslovovaly asociace vysokych Skol a organizace zabyvajici se téma-
tem vyzkumu a inovaci ,ze Siroka,”“ naopak organizace blize aplikac-
ni sféfe tento pristup vnimaly jako dalSi administrativni narok vna-
Sejici zmatek do implementace programu.

[4] The Past, Present and Future of the European Research
& Innovation Framework Programs 2014-2027. Response
of the Fraunhofer-Gesellschaft Regarding the Public
Consultation by the European Commission. Fraunhofer,
23. Unora 2023. Dostupne z: https.//www.fraunhofer.de/content/
damy/zv/de/institute-einrichtungen/international/bruessel/
Consultation_HEU+StrategicPLan_Fraunhofer_23-02-2023.pdf
[5] EREA Position on the Past, Present & Future of the European
Framework Programmes for Research and Innovation
2014-2027. Association of European Research Establishments in
Aeronautics, unor 2023. Dostupné z: https://erea.org/news/erea-
position-paper-on-past-present-and-future-fps/
[6] Position Paper for the Public Consultation on the Past,
Present and Future of the European Research & Innovation
Framework Programmes 2014-2027. European Association
of Research Managers and Administrators. Dostupné z:
https.//earma.org/media/documents/earma-position-paper-
for-the-public-consultation-on-european-ri-framework-
y4 AVER programmes-2014-2027.pdf
[7] EARTO Answer to the EC Consultation on the Past, Present
and Future of the European Research & Innovation Framework
Programmes 2014-2027. European Association of Research and
Technology Organizations, 10. Unora 2023. Dostupné z: https.//
www.earto.eu/earto-answer-to-the-ec-consultation-on-the-
past-present-and-future-of-the-european-research-innovation-
framework-programmes-2014-2027/
[8] Science Europe Response to the Public Consultation on Horizon
2020 and Horizon Europe. Science Europe, Unor 2023. Dostupné
z: https://www.scienceeurope.org/our-resources/science-europe-
response-to-the-public-consultation-on-horizon-2020-and-
horizon-europe/
[9] EUA Input to the Public Consultation on the Past, Present
and Future of the European Research & Innovation Framework
Programmes 2014-2027. European University Association,
27. Unora 2023. Dostupné z: https://eua.eu/downloads/news/
eua%20input%20to%20framework%20programme %20
public%20consultation%20feb%202023.pdf
[10] LERU Key Messages to the Current and Future R&l Framework
Programmes. League of European Research Universities, Unor
2023. Dostupné z: https://www.leru.org/publications/leru-key-
messages-for-the-current-and-future-european-r-i-framework-
programmes
[11] Addendum to CESAER Contribution to ,Public Consultation
on the Past, Present and Future of the European Research
& Innovation Framework Programmes 2014-2027.° CESAER,
22. Unora 2023. Dostupne z: https.//www.cesaer.org/

Résumé: DalSimi vyrazné zastoupenymi tématy byly potfeba kvalitni
implementace programu, vétsi zapojeni socialnich a humanitnich véd,
feseni rovneého zastoupeni pohlavi a koncept oteviené védy.

Resersi 12 pozicnich dokumentd organizaci, které zastresuji vyzkum,
vyvoj, inovace (jak obecné, tak ve vybranych oborech) a vysokoskol-
ské vzdélavani, byla identifikovana aktualni a naléhava témata ram-
coveho programu Horizont Evropa. Jde zejména o financovani formou
lump sum, nejasné ukotveni misi v ramcovém programu, dostupnost
relevantnich informaci o dalSich programech EU a popf. narodnich
a regionalnich programech, nepouzitelnost souhrnnych hodnoticich
zprav projektd, implementaci nastrojd Evropské rady pro inovace, roz-
Sifovani Ucasti a snizovani administrativni naro€nosti ramcového pro-
gramu. V mensi mife i o potfebu kvalitni implementace ramcového
programu, vétsi zapojeni socialnich a humanitnich véd, zavadéni pla-
nl rovnosti pohlavi a konceptu oteviené védy. Jako pomysina cervena
nit se napfi¢ pozi¢nimi dokumenty tahly poZzadavky na jasnost, srozu-
mitelnost, uZivatelskou privétivost a transparentnost programu Hori-
zont Evropa. Bude proto zajimavé dale sledovat, jak Evropska komise
k témto tématdm pristoupi - zdali se zavéry z této verejné konzultace
promitnou do strategického planu programu Horizont Evropa pro ob-
dobi 2025-2027 a do pfipravy 10. ramcového programu.
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0 TRENDECH ENERGETICKEHO

VYZKUMU V CR

Jak se zménila struktura energetického vyzkumu v €R za poslednich 10 let? Je nynéj-
$i vefejna podpora vyzkumu v CR nastavena optimalné? MGze energeticka krize ovliv-
nit vyzkum v CR i celé Evropé a vnimani zamér( a cild European Green Dealu?.Z jakych
energetickych zdroji bude €R &erpat, az se kolem roku 2038 Uplné odstavi uhelngé

Za-ECHOseptal

DANIEL - FRANK
Technologické¢éntrum Praha
frank@te.cz

elektrarny? Na tyto a dalSi otazky jsme se ptali AleSe Lacioka, koordinatora vyzkumu

a vyvoje ve skupiné CEZ.

Ales Laciok, koordindtor vijzkumu a vivoje ve Skupiné CEZ, kde pra-
cuje od r. 2007. Zde vyzkum a vyvoj zahrnuje Siroké spektrum ob-
lasti, od jaderné a klasické energetiky, obnovitelngych zdrojd, ma-
teridlovy vyzkum aZ po akumulaci energie Ci decentrdlni zdroje. Je
predseda vykonného vyboru Technologické platformy UdrZitelnd
energetika (TPUE). DFive v letech 1994 aZ 2006 pracoval v UJV ReZ,
a. s., predevsim v oblasti vyvoje systémd a technologii nakldddni
s radioaktivnimi odpady, rizikovych a bezpecnostnich analyz a ana-
lyz palivovych cykld. Ales Laciok md zkuSenosti z mezindrodnich pro-
jektd (ramcové programy vyzkumu EU, IAEA, OECD NEA). Je clenem
InZenyrské akademie CR a Fidictho viboru evropské jaderné technolo-
gickeé platformy (SNETP) a dalsich mezindrodnich sdruZent a asociact.

ECHO: V SOUVISLOSTI S ENERGETIKOU A VYZKUMEM SE CASTO
HOVORI O KONCEPTU NOVE ENERGETIKY. MOHL BYSTE TENTO POJEM
NASIM CTENARUM OSVETLIT?

Laciok: Energetika podstupuje fundamentalni transformaci, ktera ma
dvé zakladni osy - a to zelend a digitalni transformace. Centralni ¢asti
zelené osy je predevsim dekarbonizace tj. dosaZeni klimatické neutra-
lity k r. 2050, ale soucasti je rovnéZz snizovani dalSich negativnich envi-
ronmentalnich dopadd, jako jsou emise polutant( typu tuhych znecis-
tujicich latek, snizovani kontaminant( ve vypustich do vodoteci atd.
Digitalni transformace energetiky je soucasti nadstavbového trendu
ve vsudypfitomném rozsifovani informacnich a komunikacnich tech-
nologii. V energetice se jednd napf. o zpracovani velkého mnozZstvi dat
napf. z diagnostik a monitoringu, vytvareni digitalnich dvojcat zafize-
ni, nasazeni umélé inteligence ¢i virtualni a rozsifené reality, vyuZziti
komplexnich simulacnich model( atd.

A v této zasadni transformaci energetiky bude samoziejmé dilezi-
tou roli hrat vyzkum a vyvoj s naslednymi inovacemi.

ECHO: POKUD BYSTE POROVNAL UBOVEN (STRUKTURU)
ENERGETICKEHO VYZKUMU V CR PRED DESETI LETY A DNES,
JAK SE ZMENILA?

Laciok: V otazce jsou pfitomny 2 aspekty - jednak uroven, kterou cha-
pu jako kvalitu, ktera se kazdopadné zlepsila, a jednak struktura, tj.
jeho zacileni a FeSené oblasti. A zde samoziejmé dochazi k zasadni-
mu posunu reflektujici nastolenou transformaci energetiky. Dlraz se
presouva z témat tradicni energetiky do oblasti jako jsou digitalizace,
chytré sité - Smart Grids, obnovitelné zdroje energie napf. netradicni
zdroje, zdroje s vy$Si ucinnosti atd., akumulace energie a dalsi zdroje
flexibility ¢i pokrocilé jaderné technologie.

ECHO: JE PODLE VAS NYNEJSi VEREJNA PODPORA VYZKUMU
V ENERGETICE V CR NASTAVENA OPTIMALNE?
SLEDUJE EVROPSKE TRENDY?

Laciok: ZaleZi na definici optimalnosti. Z obecnéjsiho pohledu je otaz-
ka, co je financovano v ¢asti institucionalni podpory a v ¢asti Ucelo-
vé podpory. V oblasti ucelové podpory se situace bezesporu zlepsila.
Podporeny jsou projekty v oblasti velkych vyzkumnych infrastruktur
a existuje plejada tituld pro podporu programovych projekt(. Pro ener-

getiku jsou velmi vyznamné tituly-Technologické agentury CR. Systé-
move se situace znacné posunula diky vytvoreni programu Théta piné
zaméfeného na energetiku. Tento program je sloZzen ze 3 podprogra-
mU: 1) projekty ve vefejném zajmu, kde je cilem tvorba kvalitnich pod-
kladG pro objektivni rozhodovani ve vefejné sféfe, 2) strategické ¢i no-
vé technologie a systémove prvky s vysokym potenciadlem pro rychlé
uplatnéni v praxi, 3) podpora dlouhodobych technologickych perspek-
tiv, kde je cilem podpora projektd pripravujicich technologie a feseni,
které se v dobé navrhu projektu nachazeji v nizsim stupni technolo-
gické pfipravenosti. Tato ,triada“ podprogramd tak pokryva vsechny
dilezité typy projektd - systémoveé analytické, podporujici rychlé ino-
vace i pfipravujici zasadni inovace v delSim ¢asovém horizontu. Ener-
geticke projekty jsou podporovany ale i v dalSich titulech jinych posky-
tovatelll - MPO, napfiklad program Aplikace, MZe i MV.

Myslim si, Ze podpora v CR reflektuje i evropské trendy; ty jsou in-
korporovany do evropského strategického planu energetickych tech-
nologii, tzv. SET-Plan. Jinou otazkou je ale zastoupeni ¢eskych sub-
jektl v mezinarodnich programech. A zde vidim znacny prostor pro
zlepSeni. Jedna se o programy EU, pfedevSim Horizon Europe, a pro-
gramy Mezinarodni energetické agentury.

ECHO: DLE STATISTIK VYDAJU NA VEDU A VYZKUM V OBLASTI
ENERGETIKY SE POSTUPNE ZVYSUJi VYDAJE NA VYZKUM V OBLASTI
ENERGETICKE UCINNOSTI A VODIKOVYCH TECHNOLOGI{. JAK SE

NA TO DIVATE vY?

Laciok: Obé oblasti jsou zasadni. Zvy3eni energetické Uc¢innosti a ener-
geticke Uspory jsou v podstaté prvnim primarnim cilem pred cili ostat-
nimi. Dodnes se s nemalou ¢asti vyrobené energie nehospodafi op-
timalné. O prostoru pro uspory, a to realizované i pomérné rychle,
svédci dosazené redukce spotieby zemniho plynu a elektrické energie
v minulych mésicich. Je tfeba si ale pfipustit, Ze spotfeba elektrické
energie, i pres Usporna opatfeni, rapidné poroste. Bude to v ddsledku
elektrifikace, tj. dalsim rozsifeni vyuZiti elektrické energie v dopravé,
primyslovych procesech ¢i vytapéni.



Vodik predstavuje prostifedek pro umoznéni dekarbonizace, a to jak
pfimym uplatnénim v sektorech tzv. téZko dekarbonizovatelnych, ja-
ko jsou Zelezafstvi a oceldfstvi, cementarstvi, sklafstvi, téZka naklad-
ni doprava atd., tak v dlouhodobéjsim horizontu i pro sezonni ukladani
energie. Pfedmétem vyzkumu jsou tedy jak technologie vyroby vodi-
ku - rGizné typy elektrolyzy, alternativni typy vyroby vodiku atd., skla-
dovani a prepravy vodiku - nové typy zasobnik(, skladovani v podzem-
nich strukturach, konvertovatelnost plynarenské sité na vodik atd.,
tak i vyuzZiti vodiku, zdokonalovani palivovych ¢lankd, vyuZiti deriva-
td vodiku atd.

ECHO: JAK SE V TETO SOUVISLOSTI DIVATE NA PROJEKT
NARODN{HO CENTRA PRO ENERGETIKU Il (NCE I1),

KTERY PODPORILA TA CR DOTACI PRES 640 MIL. KC? DOJDE DIKY
TOMUTO PROJEKTU K VYMANENI CR ZE ZAVISLOSTI NA FOSILNICH
PALIVECH A ZAJISTEN{ ENERGETICKE SOBESTACNOSTI?

Laciok: Pro kontext bych chtél pfipomenout, Ze energetickd témata
byla feSena v nékolika projektech v predchozim titulu Centra kom-
petence, a to v oblastech klasické a jaderné energetiky Ci energetic-
kého vyuziti odpadd, a pred par mésici byl dokoncen projekt Narodni
centrum pro energetiku z naslednického titulu Narodni centra kom-
petence. Projekt NCE Il do znacné miry navazuje na projekt NCE, v3ak
s rozSifenim FeSenych oblasti, reflektujici aktualni trendy a navrhy ev-
ropskych politik, a rozsifenim FeSitelského konsorcia. Projekt je opét
koordinovan VSB-TU v Ostravé. Konsorcium je sloZené z 34 subjek-
td, z toho je 9 vyzkumnych organizaci a 25 podnik(l z kategorie malé
a stiedni i velké podniky. Projekt NCE Il je sloZzen z 3 vyzkumnych a apli-
kacnich segment( - konverze energie - alternativni paliva a techno-
logie pro dekarbonizaci energetiky, vodikové technologie atd., pfenos
adistribuce energie a uZitia akumulace energie - pokrocilé typy akumu-
lace energie a termodynamickych cykl(. Z prehledu je patrny vyznam
témat feSenych v NCE II, nicméné odklon od fosilnich paliv a dekarbo-
nizace je Ukol mnohem 3irdi. Pro Uplnost je vSak potfebné dodat, Ze
z druhé vyzvy v programu Narodni centra kompetence vzesel i druhy
energeticky zaméreny projekt - Centrum pokrocilych jadernych tech-
nologii (CANUT I1). Projekt je koordinovan ZCU v Plzni a feSitelské kon-
sorcium je sloZeni z 22 subjektd. CEZ se U&astni obou téchto energe-
tickych projekt(i v narodnich centrech kompetence.

ECHO: Z VYVOJE PROSTREDKU NA VAVAI V ENERGETICE JE SICE
VIDET OD 90. LET POSTUPNY RUST PROSTREDKU VYNALOZENYCH

NA PROJEKTY V ENERGETICE. TO ALE NEPLAT{ V PRIPADE PODPORY
VYDAJU NA VYZKUM ZE SOUKROMEHO SEKTORU, KDY VYSE PODPORY
0D ROKU 2014 SPiSE KLESA. 0 CEM TO VYPOVIDA?

Laciok: Situace neni tak jednoznacna, jak fikate. Zfejmé mluvite o sta-
tistice MPO, ktera se vyhotovuje pro ucel reportovani do Mezinarod-
ni energetické agentury - ta obsahuje podil podpory ze soukromého
sektoru v projektech kolaborativniho vyzkumu. Neobsahuje vsak podil
smluvniho vyzkumu (pozn.: vyzkum objednany firmami a realizovany
ve vyzkumnych organizacich ¢i jinych firmach) a interni vyzkum a vy-
voj ve firmach realizovany vlastnimi kapacitami.

ECHO: MUZE SOUCASNA KRIZE, ENERGETICKA | POLITICKA, OVLIVNIT
VYZKUM V CR | CELE EVROPE, TEDY I V SIRSIM SMYSLU DOPOSUD
VCELKU POZITIVNi VNIMANI ZAMERU A CiLU EUROPEAN GREEN
DEALU?

Laciok: Recentni energeticka krize ndm pfipomnéla, Ze vyvazena ener-
getika se musi opirat nejen o ekologické aspekty, ale i o zajisténi ro-
zumneé miry energetické bezpec€nosti a zajisténi takovych cen ener-
gii, které nebudou podvazovat konkurenceschopnost primyslu a firem
a nebudou sniZovat Zivotni komfort obyvatelstva. Rusko-ukrajinska
valka obnazila, nakolik byla EU zavisld na Rusku v energetickych ko-
moditach, ale i dalSich nerostnych surovinach.

Jinak se nezda, Ze by EU sméfovani k zakladnim cilim Green Dea-
lu néjak rozvolfiovala, spiSe naopak. Tempo zmén v3ak musi realisticky
odrazet technické a organizacni moznosti napf. ve vyrobé a instalaci

novych zafizeni, tempu renovaci budov atd. a skutecny stav pfipra-
venosti technologii na Siroké nasazeni v praxi. Riziko chyb a volby ne-
spravnych feseni je v dobé pfekotnych zmén nemalé. DlleZité je rovnéz
si uvédomit, Ze Green Deal se netyka jen energetiky, ale i sméfovani
k cirkularni ekonomice a minimalnim vypustim do Zivotniho prostfedi,
zemédélstvi i vztahu k oZivené prirodé - zachovani biodiverzity.

ECHO: NEDAVNO SKONCILO CESKE PREDSEDNICTVi V RADE EU.
JAK PRISPELA CESKA REPUBLIKA V RESENI JEJI AGENDY V OBLASTI
ENERGETIKY?

Laciok: Myslim, 7e vyznamnym zp(isobem. CR zvladla predsednictvi
bravurné a oproti o¢ekavani mnohych si vybudovala respekt a renome.
V oblasti energetiky byla uzaviena vyznamna ¢ast agendy pod ozna-
¢enim Fit-for-55. Jednalo se o navrh opatfeni, kterd povedou k redukci
sklenikovych plynd o 55 % k roku 2030 oproti stavu v roce 1990. Pod-
nuji napr. revizi systému obchodovani s povolenkami EU ETS, rozsiteni
povolenkového systému na dalsi sektory - doprava, vytapéni, vytvo-
feni Socialniho klimatického fondu, ktery pom(Zze domacnostem pfi
pfechodu na moderni energetiku, ¢i zavedeni zpoplatnéni uhliku v do-
vazenych produktech, které zajisti vyrovnani konkurencniho prostre-
di mezi evropskymi vyrobci a dovozem ze zemi bez klimatickych opat-
feni tzv. CBAM. V pribéhu ceského predsednictvi byla rovnéz resena
agenda energetické bezpecnosti - alternativni dodavky zemniho ply-
nu, naplnéni podzemnich zasobnik( plynu ¢i snizovani dodavek ropy
z Ruska. V ramci ¢eského predsednictvi probéhlo i mnoZstvi seminari
zamérenych na inovace v energetice, z nichZ jeden jsem mél ¢est mo-
derovat - tykal se potencialni vyroby vodiku pomoci elektfiny z jader-
nych elektraren.

ECHO: JSOU JESTE NEJAKE HORKE NOVINKY Z BRUSELSKEHO
PROSTREDI TYKAJICi SE ENERGETIKY?

Laciok: Asi bych zminil navrh nafizeni, kterym se stanovi ramec opat-
feni pro posileni evropského ekosystému vyroby produkt( s nulovymi
Cistymi emisemi - Net Zero Industry Act - NZIA. Tento navrh je zce-
la evidentné reakci na americky federalni zakon o sniZzovani inflace -
Inflation Reduction Act, IRA, ktery pfinasi ramec podpory pro akcele-
raci zavadeéni Cistych technologii a obsahuje mnoZstvi dariovych ulev
a grantovych schémat. Ma mimo jiné vyznamné posilit zavadéni elek-
tromohility ¢i vytvorit trh se zelenym vodikem. Evropsky navrh NZIA
definuje kategorii technologii, které vyznamné prispéji k dekarboniza-
ci, kam byly zafazeny i malé modularni reaktory a pokrocilé reaktoro-
vé systémy, a klicovych technologii pro dekarbonizaci. Ocekava se, Ze
tyto technologie budou mit podporu i ve vytvofeni vyrobnich a doda-
vatelskych fetézcli v EU. Navrh NZIA vénuje pozornost i oblasti zvy-
Sovani dovednosti pro vytvareni kvalitnich pracovnich mist a odbor-
nych kvalifikaci a vytvoreni Platformy pro Evropu s nulovymi Cistymi
emisemi.

ECHO: OTAZKA NA ZAVER. Z JAKYCH ENERGETICKYCH ZDROJU BUDE
PODLE VAS CESKO CERPAT, AZ SE KOLEM ROKU 2038 UPLNE ODSTAV
UHELNE ELEKTRARNY?

Laciok: S uhelnymi elektrarnami to nevypada dobfe vzhledem k tomu,
Ze cena elektfiny bude klesat a zaroven se bude zvySovat cena povo-
lenky na vypuSténi CO, do ovzdusi, jejich provoz béhem par let maZe
byt vyrazné ztratovy. Problém je, Ze se malo stavi (nizkouhlikovych)
zdrojC a CR se Fiti do deficitu a vyznamného importu elektrické ener-
gie. V CR by méla byt vyrazné akcelerovana instalace obnovitelnych
zdrojd (nejen fotovoltaiky, ale i vétrné energie); problémem je sloZi-
tost a dlouhodobost povolovacich fizeni. V nasich geografickych pod-
minkach by pak dal$im vyznamnym nizkouhlikovym zdrojem ve stfed-
né a dlouhodobéjsim horizontu méla byt jaderna energetika, nejen se
standardnimi velkymi bloky, ale i s malymi moduldrnimi reaktory. Mi-
nimalné do stfednédobého horizontu bude vyznamnou roli hrat zemni
plyn - pfedevsim v teplarenstvi. Ten pak mdze mit ¢astecné nahrazo-
van biometanem a vodikem.



