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VAZENE CTENARKY, VAZENi CTENARI,

prelom unora a bfezna, tedy cas, ve kterém obvykle kaZzdoro¢né pripravujeme prvni vydani na-
Seho Casopisu, se letos rozhodné nezapiSe jako doba relativniho klidu, stability a vzajemného
respektu mezi evropskymi zemémi, tak jak ji i pfes fadu geopolitickych problém( za posledni
desitileti zname. Ba naopak, jen nékolik malo dni po ruské vojenské invazi na Ukrajinu, celime
dle OSN nejrychleji rostouci uprchlické krizi v Evropé od konce druhé svétoveé valky. Vojenska
agrese jednoho statu vici jinému statu nemuze zGstat bez odezvy ani na poli mezinarodniho vy-
zkumu a v agendé ramcovych program( pro vyzkum a inovace. Kolega Vladimir Albrecht trefné
pfipomina ,,Po Gitoku na newyorska dvojcata 11. zafri 2001 byl bezpe€nostni vyzkum ,,povysen*
v ramcovém programu jako samostatna tematicka priorita. Je tedy vysoce pravdépodobné, ze
po Utoku Ruska na Ukrajinu, vyznam bezpecnostniho vyzkumu vyrazné vzroste a bude nutné
rozhodnout, zda ma byt vibec Rusku umoznéno Ucastnit se projektt evropského vyzkumu.“
Nechceme predjimat udalosti, o kterych nevime, jak se vyvinou, ale je témér jisté, Ze podpora
rusko-evropskych vyzkumnych projekt(i bude po urcitou dobu silné omezena nebo zcela elimi-
novana.

Prvni vydani ¢asopisu ECHO v roce 2022 vychazi jako dvojcislo a v nové grafické tUpravé. Ma
tedy, jak se dnes Fikd, novou ,vizualni image“. Zmény se netykaji pouze grafické podoby ¢aso-
pisu. ECHO ma také novou organizacni strukturu. Namisto plvodni redakeni rady byla zfizena
nova Rada Casopisu ECHO, sloZena z internich pracovnikd TC. Dil¢i proménou prosla také samot-
na redakce. V tomto ohledu Ize toto vydani asopisu povazovat za jeden z jeho milnikd. JiZ od
pocatku své casopisecké éry v roce 2004 ECHO slibovalo, Ze bude jakousi rozmanitou mozaikou
v pfistupu k prezentovani informaci o evropském vyzkumu. To se, doufejme, v uplynulych letech
dafilo. Dikazem je snad i toto dvojcislo, v némz je zahrnuto 15 pfispévk( internich i externich
autord.

V tomto vydani ¢asopisu reflektujeme pfipravu naseho predsednictvi Radé EU a navrhy prio-
rit, kterymi jsou rozvoj ERA v oblasti vyzkumnych infrastruktur a synergie ve financovani védy,
vyzkumu a inovaci. Tyto priority nejsou navrzeny nahodou. CR je nejen zastoupena v mnoha
vyznamnych evropskych infrastrukturach, ale angaZzuje se i ve strukturach urcenych pro jejich
podporu. Prikladem kvalitativni ¢eské vyzkumné infrastruktury je Centrum excelence BIOCEV,
které je po péti letech své existence Spickovou instituci nejen v kontextu ceske, ale nepochybné
i evropské védy v oblasti biomediciny a biotechnologii. To dokazuje fada unikatnich projekt(
spojenych zejména s vyzkumem rakoviny. Mladi a zacinajici védci maji v centru BIOCEV moZnost
se zapalem a fascinaci uplatnit své védecké zajmy a ambice. Dokladem toho je mlada vyzkum-
nice Katefina Rohlenova, ktera se diky grantu ERC, financovaného z rozpoCtu programu Hori-
zont Evropa, pokousi definovat ,Achillovy paty“ bunék nadorovych cév. Tyto skvélé vysledky by
nevznikly bez mezinarodnich zkuSenosti a spoluprace. Doplfime, Ze vyzkumné aktivity spojené
s ramcovymi programy, které jsou na takové mezinarodni spolupraci zaloZeny, maji vyrazny
a pozitivni vliv na kvalitu sledovanych védeckych vystup(, coZ potvrzuje strucna analyza publi-
kaci nejcitovanéjsich ceskych védcl. Svét celi vaznym globalnim vyzvam, a proto neni Zadouci,
aby politické rozdily, které nemaji nic spole¢ného s védou, branily oteviené a bezbariérové vé-
decké spolupraci. Iniciativa Stick to Science, ktera je reakci na opoZdény vyvoj dohod o pfidru-
7eni Svycarska a Spojeného kralovstvi k programu Horizont Evropa, k takové spolupraci vyzyva.
V R budou mit vZdy silnou odezvu nastroje na podporu Ugasti zemi s niZ3i intenzitou vyzkumu
a inovaci. Jednim z téchto zcela novych nastrojl je ,Hop On Facility“, jehoZ ocekavané pfinosy
a dopady predstavuje feditelka oddéleni ,Evropského vyzkumného prostoru a inovaci“ Gene-
ralniho Feditelstvi pro vyzkum a inovace EK Anna Panagopoulou. Je otazkou, zdali tento novy
nastroj skutecné poslouZi jako prostfedek pro zlepSeni motivace k Ucasti v RP, coZ je dlouhodobé
diskutované téma v CR. Sougasné pojeti védy klade stale vétsi pozadavky na odbornou kvalifikaci
projektovych manazer(. Nikdo dnes nepochybuje o tom, Ze projektovy a védecky management
tvofi jeden ze zaklad(i usp&%né vyzkumné instituce, a je tedy dobfe, Ze v CR vznika spolek na
podporu a sdileni zkuSenosti z administrace védeckych projektd CZARMA, ktery by mél zajistovat
&pickovy servis pro excelentni védu v CR a Ze se i na ¢eskych vysokych $kolach dostava patficné
pozornosti vyuce projektového fizeni. Dnes musi mit védecti manaZefi a administratofi vedle
tradicnich oblasti, jako jsou Ucetnictvi, projektovy management a védni politika, také znalosti
z oblasti jako oteviend véda, gender Ci etika. | témto oblastem se v rlznych souvislostech
v tomto dvojcisle ECHA vénujeme.

(echo))

Informace o evropském vyzkumu,
vyvoji a inovacich

Tisténa verze ISSN 1214-7982
On-line verze ISSN 1214-8229
Evidenéni ¢islo MK CR E 15277

Redakeni uzavérka 10. 2. 2022

Vydavatel

Technologické centrum AV CR
Ve Struhach 27, 160 00 Praha 6
Telefon: 234 006 100

e-mail: tc@tc.cz

Vydavani casopisu je financovano z projektu sdilenych
¢innosti ,Prohloubeni integrace vyzkumného a inovacni-
ho ekosystému CR do Evropského vyzkumného prostoru
a podpora intenzivni mezinarodni spoluprace vyzkumnych
organizaci a podnik(l CR ve vyzkumu, vyvoji a inovacich®
(identifika&ni kod MS2103), podporovaném MSMT.

Technologické centrum AV CR je neziskové zajmové sdru-
Zeni pravnickych osob, které neni pracovistém Akademie
véd CR podle zakona €. 283/1992 Sh. a neni financovano
z rozpottu Akademie véd CR. Vystupy Technologického
centra AV CR obsahuji nezévislé expertni nazory a nevyja-
dFuji tak oficialni postoj Akademie véd CR ani jednotlivych
¢lenl sdruzeni.

The Technology Centre of the CAS is a non-profit associ-
ation of legal entities, it is not an institute of the Czech
Academy of Sciences according to Act No. 283/1992 Coll.,
and it is not funded by the budget of the Czech Academy
of Sciences. The outputs of the Technology Centre of the
CAS contain independent expert opinions and do not ex-
press the official position of the Czech Academy of Scienc-
es or individual members of the association.

Rada ¢asopisu ECHO

Bc. Ing. Daniel Frank

RNDr. Vladimir Albrecht, CSc.
Ing. Nadézda Witzanyova, LL.B
RNDr. Petr Pracna, CSc.

Mgr. Milena Lojkova

Mgr. Michaela Vlkova

Mgr. Jana Cejkova

Mgr. Klara Cerna

Ing. Bretislav Kot

Redakce ¢asopisu ECHO

Bc. Ing. Daniel Frank - frank@tc.cz

RNDr. Vladimir Albrecht, CSc. - albrecht@tc.cz
Ing. Eva Svobodova - svobodova@tc.cz

Ing. Bretislav Ko¢ - koc@tc.cz

e-mail pro predkladani pFispévkl - echo@tc.cz

Graficka uprava

MgA. Martin Prochézka, creature.cz



Praveé jste docetli editorial, jehoZ autorem jiz neni zakladatel ¢asopisu
ECHO, jeho dlouholety hlavni redaktor a predseda redakéni rady Viadi-
mir Albrecht. Vladimir se na tvorbé ¢asopisu podilel dlouha léta nejen
organizacné, ale hlavné autorsky. Jako ¢tenai ECHA jsem se vZdycky
tésil zejména na jeho editorialy psané s nadhledem, vtipem, Spetkou
ironie, opravnéné kritiky i s prostym povzdechem, Ze se pfistup Ces-
ké vyzkumné komunity k mezinarodnimu vyzkumu nevyviji vzdy tak,
jak by mél. Vladimirovy editorialy nebyly jen pouhym popisem obsahu
Casopisu, byly €tivé a inspirujici. To je meta, na kterou se bude nava-
zovat jen s obtizemi. Je dobre, Ze Vladimir ECHO UpIné neopousti, ale
z(stava po néjaky cas clenem redakce i nové ziizené Rady Casopisu.
Budeme tak mit jeSté prileZitost s nim jako s ¢lovékem neutuchajiciho
zajmu o déni v oblasti vyzkumu a vyvoje nas casopis dale rozvijet.
Vladimire, dékujeme!

Na tomto misté se slusi také podékovat za dlouholetou podporu
Casopisu i ostatnim ¢lendm byvalé redakéni rady. VSichni si prejeme,
aby nasemu casopisu zlistala v kontextu jeho obsahu a v porovnani
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s podobnymi periodiky v CR jeho kvalita a unikatnost. Z tohoto déivo-
du nam prislo prospésné, abychom se Vas - nasich ¢tenar, zeptali,
o0 jakych tématech byste v nasem Casopise radi Cetli, ktera témata Vas
zajimaji a ktera Vam naopak chybi. 0Odkaz na nas dotaznik je uveden
na str. 35. Doufame, Ze vyplnéni nasich otdzek pro Vas nebude jen
ztratou casu, jak tomu u podobnych zvidavych anket vétSinou byva.

Vazeneé Ctenarky a ¢tenafi, preji vam inspirujici ¢teni.
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ODSUZUJEME RUSKOU VOJENSKOU INVAZI NA UKRAJINU

Technologické centrum AV CR vEetné redakce a Rady tasopisu ECHO jednoznaéné odsuzuje ruskou vojenskou
invazi na Ukrajinu a zasadné odmita valecnou agresi, ktera nici celistvost samostatného statu a demokra-
tické hodnoty Ukrajiny. Zaméstnanci TC se zapojuji do cetnych aktivit na pomoc Ukrajiné a uprchlikim z fad
civilistd. Jsme presvédceni, Ze je nutné vynaloZit veskeré mozné prostfedky vcetné ekonomickych sankci,
prestoZe je jasné, Ze zasahnou i ekonomické zajmy Evropy. V této souvislosti podporujeme zapojeni ¢eske
vlady do schvalovacich procest sankci proti kremelskému reZzimu na evropskeé i narodni urovni.



CF; NASTINILA PRIORITY
PREDSEDNICTVI RADE EU V OBLAST
VYZKUMU, VYVOJE A INOVACI

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy oficialné predstavilo tematické priori-
ty pro nadchazejici pfedsednictvi Ceské republiky Radé EU v oblasti vyzkumu, vyvoje
a inovaci. Klicovymi tématy budou vyzkumné infrastruktury a synergie ve financova-
ni vyzkumu, vyvoje a inovaci. Obé témata vychazeji z nové politické agendy Evropskeé-
ho vyzkumného prostoru pro roky 2022-2024 (European Research Area Policy Agenda
2022-2024).

The Ministry of Education, Youth and Sports officially presented the thematic prior-
ities of the upcoming Czech presidency of the Council of the European Union in the
area of research, development and innovation. The key points on the agenda will be
research infrastructures and synergies in funding of research, development and in-
novation. Both the topics are based on the European Research Area Policy Agenda for

DANIEL FRANK
Technologické centrum AV CR
frank@tc.cz

2022-2024.

V souvislosti s novymi vyzvami, kterym celi EU zejména v oblastech
hospodarstvi, environmentalnich a spolecenskych problém( a v na-
vaznosti na potfebu zelené a digitalni transformace byl v uplynulych
dvou letech zahdjen proces obnovy Evropského vyzkumného prostoru
(ERA) [11. Tento proces vyustil k pfijeti zavérd o Fizeni ERA a Paktu
pro vyzkum a inovace (R&I) v Evropé [2]. Tim byl zaveden zjednoduse-
ny spravni ramec pro ERA vcetné politického programu ERA a stano-
veny priority vyzkumné politiky na obdobi 2022-2024. Pfilohou zavér(
o fizeni ERA je nova politickd agenda European Research Area Policy
Agenda (2022-2024) [3], stanovujici 20 konkrétnich akci ERA pro ob-
dobi 2022-2024, které podpofi prioritni oblasti definované v Paktu pro
vyzkum a inovace.

PRIORITY CR ngHAZEJi z NOVEHO POHLEDU
NA EVROPSKY VYZKUMNY PROSTOR

V nové politicke agendé vztahujici se k ERA maji svij zaklad dvé nasle-
dujici priority navrZené pro nadchazejici predsednictvi Ceske republiky
Radé EU v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci:

« rozvoj ERA v oblasti vyzkumnych infrastruktur [4]
- synergie ve financovani védy, vyzkumu a inovaci [4, 5]

Diskuse k témto dvéma prioritam byla soucasti Kulatého stolu k pred-
sednictvi CR Radé EU [6], ktery pofadalo MSMT dne 3. 2. 2022 za
Ucasti politickych Spicek, jejichz agenda se dotyka Vaval a pfipra-
vy predsednictvi Radé EU. Na kulatém stolu vystoupili ministr Skol-
stvi, mladeZe a télovychovy Petr Gazdik, ministr pro evropské zéle-
Zitosti Mikulas Bek a ministryné pro védu, vyzkum a inovace Helena
Lang$adlova a dalsi odbornici a institucionalni stratégové pro oblast
VaVal. Kulaty stdl se vénoval nejen problematice vyzkumu a vyvoje,
ale i dalsim sektorovym prioritam, které jsou spojeny s tématy tykajici
se vysokého a regionalniho Skolstvi Skolstvi a mladeze.

VYZKUMNE INFRASTRUKTURY

CR bude moderovat diskusi €lenskych statd EU ramujici problematiku
vyzkumnych infrastruktur z Fady hledisek. Pijde nepochybné o otazky
tykajici se ukotveni vyzkumnych infrastruktur jako integralni soucasti
kritické infrastruktury v Evropé a dale o vybudovani jednotné evrop-
ské datové infrastruktury pro védecka data pfistupné jak akademické

sfere, tak i primyslu, anebo poskytovatellim verejnych sluzeb. Diskuse
Clenskych statd by méla vyustit k pfijeti a naslednému schvaleni za-
vérl Rady EU v prosinci 2022 na urovni pfislusnych rezortnich minis-
trl v Bruselu [7].

Politicky ramec diskuse o vyzkumnych infrastrukturach bude pfimo
navazovat na expertni prace a vystupy aktivit Evropského strategic-
kého féra pro vyzkumné infrastruktury (ESFRI), kterych bylo dosazeno
v letech 2019-2021 a jsou shrnuty v Bilé knize ESFRI [8], nebo v Ces-
tovni mapé ESFRI z roku 2021 [9]. Tyto dva strategické dokumenty
pfindseji podnéty k rozvoji politiky budovani vyzkumnych infrastruk-
tur v Evropé. Cilem ceského predsednictvi je prenést klicové priority
budouciho rozvoje evropského vyzkumné-infrastrukturniho ekosysté-
mu z Urovné ESFRI na vysokou politickou Uroven formou Zavérd Rady
EU, stanovujicich stéZejni cile i nastroje k jejich dosazeni [4, 7].

Pandemie covidu-19 ukazala didleZitost sdileni expertiz, védeckych
dat a experimentalnich zafizeni na makroregionalni a globalni trovni.
Z tohoto ddvodu je ambici CR, nad ramec schvaleni vyde zminénych
Zaveér( Rady EU k vyzkumnym infrastrukturam, vyuZzit prileZitosti ko-
nani konference ICRI (International Conference on Research Infra-
structures) 2022 [10] v CR rovné? k pFijeti tzv. Brnénské deklarace
k vyzkumnym infrastrukturam, ktera bude smérfovat k politickym re-
prezentacim vSech svétovych regiond za ucelem zintenzivnéni proce-
su integrace vyzkumné infrastrukturnich kapacit do komplexu odvétvi
a zafizeni zajistujicich reakce na krizoveé situace a spolecensko-ekono-
micke vyzvy, které bude tfeba Fesit na vysoce odborné urovni [4, 71.

SYNERGIE VE FINANCOVANI VEDY,
VYZKUMU A INOVACi

Druhou prioritou ¢eského predsednictvi v oblasti vyzkumu a vyvoje
jsou synergie ve financovani vyzkumu, vyvoje a inovaci (VaVal) pre-
zentovaneé jako nastroj k zefektivnéni a maximalizaci investic do sek-
toru VaVal. CR nechce pohliZet na synergie jen ve smyslu vzajemného
propojeni riznych nastrojd financovani, napf. na synergie mezi ram-
covymi programy (RP) a Evropskymi strukturalnimi fondy (ESIF), ale
hodla se zamérit na synergie v SirSim pojeti - kofinancovani projekt(
evropského charakteru, vyuzivani komunitarnich program( a fond
RRF pro synergické financovani, hledani moznosti podpory projektl
s peceti Seal of Excellence, nastaveni podminek fungovani a certifika-
ce narodnich/regionalnich programd v pfipravovaném tzv. plug-in na-
stroje, vyuZiti synergii na narodnich trovnich apod. Efektivni synergie
jsou rovnéz predpokladem k tomu, aby ¢lenské zemé EU byly schopny
zvladnout schvalené evropské vyzkumné mise, které jsou soucasti pro-
gramu Horizont Evropa [7].



CR proto hodla predloZit Prazskou deklaraci k synergiim, ktera bude
vyzyvat clenské staty k prekonavani rlznych druh( bariér branicich
vyuzivani vech dostupnych zdrojd v oblasti vyzkumu a vyvoje. Kromé
synergii mezi planovana témata dale patfi také technologicky fore-
sight, genderové otazky nebo problematika oteviené védy, tzn. zpfi-
stupriovani védeckych vysledkd, experimentalnich zafizeni, védeckych
dat ke sdileni védnimi i mikroregionalnimi komunitami [11].

NEJEN ,,POLICY MAKING*

CR se v dob& svého predsednictvi nechce zaméfovat na vyzkumné in-
frastruktury a synergie pouze jako na predmét tvorby politiky (policy
making), ale hodla reflektovat a diskutovat rovnéz védni a socioeko-
nomicka témata na evropské Urovni provazana s ochéma navrZzenymi
prioritami. Pozornost bude upfena na digitalizaci, vyuZiti infrastruk-
tur v digitalni transformaci evropské ekonomiky, klimatickou zménu
a environmentalni vyzkum. Je tfeba vénovat pozornost také vyznamu
infrastruktur v feSeni epidemiologické krize a vyznamu infrastruktur
pro posilovani pfipravenosti evropske i celosvétové populace na dalsi
mozné krize. Neméné dlleZitou soucasti ceského predsednictvi bude
rovnéz zapojeni verejnosti zejména ve smyslu pochopeni ddleZitosti
investic do vyzkumu a inovaci (Iniciativa Citizens Science Programme
jako soucast konference ICRI 2022).

yAVR?ENé PRIORITY
CESKEHO PREDSEDNICTVi DAVAJi SMYSL

V CR je 48 velkych vyzkumnych infrastruktur piisobicich v oblastech
fyzikalnich véd a inZenyrstvi, energetiky, environmentalnich, biologic-
kych, lékarskych, socialnich a humanitnich véd a e-infrastruktur. Vy-
zkumné infrastruktury se staly jednou ze stéZejnich sloZek narodniho
vyzkumného a inovaéniho systému. Cesku se dlouhodobé dafi Ugast-
nit se projektl podporujicich vyzkumné infrastruktury z rozpoc€tu RP
[12]. V CR existuje od roku 2009 strategie podpory velkych infrastruk-
tur véetné zajisténi jejich financovani. Je podporovana internacionali-
zace, prip. mezinarodni spoluprace velkych vyzkumnych infrastruktur
a jejich zapojovani do mezinarodnich siti a pravnich uskupeni, a to ze-
jména pravnickych osob ERIC [13]. V ¢ervnu 2009 bylo béhem ceského
predsednictvi Radé EU pfijato nafizeni ¢. 723/2009, o pravnim ramci
Spolecenstvi pro konsorcium evropské vyzkumné infrastruktury (ERIC)
[14]. 0d roku 2014 organizuje MSMT ve viceletych periodach komplexni
mezinarodni hodnoceni velkych vyzkumnych infrastruktur [15], které
v roce 2021 potvrdilo vynikajici uroven velkych vyzkumnych infrastruk-
tur CR pIné srovnatelnou se $pickovymi vyzkumnymi infrastrukturami
provozovanymi v Evropé a ve svété [16]. V roce 2019 byl pro obdobi
2019-2021 zvolen predsedou ESFRI Jan Hrugak. CR méla svého zastup-
ce v expertni skupiné EK pro implementaci nafizeni ERIC (EGERIC), kte-
ra pracovala od Fijna 2020 do zafi 2021 (viz nasledujici €lanek The work
of the EGERIC working group as a step towards CZ PRES 2022). Potvr-
zuje se tak vyznam vyzkumnych infrastruktur v CR jako jedné z kli-
covych sloZek ¢eského narodniho vyzkumného a inovacniho systému.
Existence vyzkumnych infrastruktur je podminéna synergickym fi-
nancovanim z rliznych financnich zdrojd [17]. Zlep3eni predpis(, fi-
nancnich mechanismi a zajiSténi souladu mezi financ¢nimi zdroji vy-
zkumnych infrastruktur je dlouhodoba vyzva, pred kterou stoji EK,
a predsednictvi CR by mohlo tuto agendu posunout vpred, protoZe sta-
bilni, dostatecné financovani vyzkumnych infrastruktur a propojovani
vefejnych prostfedkd a soukromych zdrojG je tématem jak na evrop-
ské, tak i na narodni Urovni. Bezproblémovému pristupu k vefejnému
i soukromému financovani na narodni, regionalni a evropské urovni
vSak brani rozdilna pravidla vyuZivani financnich zdroji a moZnost
jejich pouZziti v rGznych fazich cyklu fungovani vyzkumné infrastruk-
tury. VEtsi synergie mezi finan€nimi zdroji by umoznila koherentni
a udrzitelny systém vyzkumnych infrastruktur. Politika EK a narod-
nich statd vdak neni v soucasnosti v tomto ohledu vZdy v souladu [18].
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Predsednictvi Radé EU neslouZi k prosazovani narodnich zajmu pred-
sedajici zemé. Ta ma pUsobit jako zprostfedkovatel, moderator, ,ho-
nest broker” ¢i hledac¢ konsenzu pfi prosazovani priorit, které maji re-
levanci pro celou EU. Pfedsednictvi CR je tfeba pojimat jako investici
do dlouhodobé pozice CR v EU. 0bé& navrZené priority - vyzkumné in-
frastruktury a synergie - maji evropskou relevanci a Cesko ma v této
agendé urcité co nabidnout.
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THE WORK OF THE EGERIC
WORKING GROUP AS A STEP TOWARDS
CZ PRES 2022

PRACE NEZAVISLE EXPERTNI SKUPINY EGERIC

NADEZDA WITZANYOVA
EGERIC Deputy Chair

In June 2009, during the Czech Presidency to the Council (hereinafter CZ PRES), the
Council Regulation (EC) No 723/2009 on the Community legal framework for a Europe-
an Research Infrastructure Consortium (ERIC) (hereinafter the ERIC Regulation) was
adopted [1]. The ERIC Regulation introduced a specific legal form that facilitates the
establishment and operation of Research Infrastructures with European impact and
range. Since 2009, there were 22 new ERICs established in the European Union. This
is a big success.

CARLO RIZZUTO
EGERIC Chair

Abstract: In 2022 the European Comission will provide the European Parliament and the
Council with a report on the implementation of the Coucil Regulation (EC) on 723/2009
of 25 June 2009 on the community legal Framework for a European redearch infrastruc-
ture consortium (ERIC) under which 22 pan-European research infrastructures were es-
tablished to this date, To fullfill this task the Comission appointed an independent ex-
pert group, EGERIC, which worked on a report on this topic including recommendations
for the way forward with this agenda. The article describes the work of EGERIC and its
outcomes also in the context of the preparation of the upcoming CZ PRES to the Coun-
cil of the European Union.

Abstrakt: V roce 2022 Evropska komise pfedloZi Evropskému parlamentu a Radé zpra-
vu 0 provadéni nafizeni Rady (ES) €. 723/2009 ze dne 25. ¢ervna 2009 o pravnim ramci
Spolecenstvi pro konsorcium Evropské vyzkumné infrastruktury (ERIC), podle kterého
bylo do dneSniho data ustaveno 22 panevropskych vyzkumnych infrastruktur. K tomu,
aby EK splnila tento Ukol, ustanovila Nezavislou expertni skupinu, EGERIC, ktera pra-
covala na zpravé o implementaci véetné doporuceni, kam tuto agendu sméfovat dale.
Clanek popisuje praci EGERIC i jeji vysledky, a to i v kontextu pfipravy nadchazejiciho CZ
PRES Radé EU.



The Commission being the one who establishes these legal subjects
by an implementing decision monitors their progress by regularly pre-
senting ERIC implementation reports to the Council. The next one is
due by 2022. Everything points to the possibility, that this report will
be presented and discussed during the coming CZ PRES in the second
half of 2022. This CZ PRES 2022 could thus be looking back to CZ PRES
2009 in discussing the progress of the ERICs establishment and im-
plementation.

For the Commission, the preparation of such a report includes
participation of experts with long term experience in all areas of
the life of research infrastructures. Therefore, a European Com-
mission Expert Group on the implementation of the ERIC Regulation
(EGERIC) was established and worked from October 2020 to Septem-
ber 2021[2]. The final report of EGERIC - Assessment on the imple-
mentation of the Eric Regulation - was published by the Commission
in October 2021 [3].

The experts appointed on their personal capacity were (in alphabet-
ical order): Amaranta Amador Bernal (ES), Jacek T. Gierlinski (PL), Edit
Herczog (HU), Martin Hynes (IR), Charlotte Lindberg Warakaulle (DK),
Hervé Pero (FR), Carlo Rizzuto (IT) - Chair, Silke Schumacher (DE) -
Rapporteur, NadéZda Witzanyova (CZ) - Deputy Chair.

For the readers of ECHO it is interesting to mention that the EGERIC
work was supported from the Horizon 2020, its Work Programme
2018-2020 “Research Infrastructures” - Other Actions, ,External ex-
pertise.”

The main findings of the expert group were divided in four parts:
how the ERICs contribute to the scientific capability of the Europe-
an research area (hereinafter ERA), ERICs influence on overcoming
of fragmentation, improving coordination and reinforcing governance
and sustainability, their influence and state of the art on improving
links with society, economy and competitiveness, and finally how to
strengthen the global approach.

The findings required a detailed set of actions, including docu-
ments, surveys and interviews as there is a lack of aggregated and
coherent data for most of the examined areas of management and
impacts of the ERICs. A system for the governance of ERICs should
be established, based on acquiring and assessing the relevant data in
cooperation with other actors in the ERA. However, as a general out-
come, EGERIC found that the ERIC Regulation has been successful and
that the ERICs contribute to excellence of research by reaching break-
through results: this is impressive taking into account the relatively
short time of cumulated operation for most ERICs.

The ERICs excellence depends on their ability to attract talent. This
evidently happens, and enriches even the less developed regions of
Europe, but this result is still limited due to the lack of a common le-
gal framework for employment for ERICs which hinders mobility with-
in distributed ERICs operating in several different countries. The use
of structural funds to build nodes of distributed ERICs in European re-
gions contributed greatly to the excellence of research of the whole
ERA.

When analysing ERICs contribution to the defragmentation of ERA,
EGERIC was impressed by the diversity and cooperation of a multitude
of national capacities interconnected through ERICs in communities
which provides great flexibility in contributing to the solution of soci-
etal challenges. Even so, a lack of coherent communication and data
causes a limited visibility of the impact than the ERICs are already,
and increasingly, providing. The visibility of the ERICs based on reli-
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able data should be enhanced. In addition to this, the ERICs largely-
contribute to the synergies between European, national and regional
funds, based on the national smart specialization strategies. The gov-
ernments have a tool to contribute to the 2030 5% target of national
funds dedicated to joint programmes and to European partnerships
included in the new “ERA declaration” [4]. An effective governance of
the ERIC system could greatly advance this process.

Interaction with society is visible, societal challenges are being
supported by most ERICs. The lack of communication, and definition
of competencies in several cases limits the interaction between the
center/seat of a distributed ERIC and its nodes could be made more
efficient. The full engagement with society and impact of specific ER-
ICs including their nodes is not yet sufficiently visible. An integrated
management system including the nodes of distributed ERICs should
be further developed.

ERICs contribute to the solving of Grand societal challenges, Hori-
zon Europe Partnerships and Horizon Europe Missions. Especially the
ones aggregated in clusters for health and environment. This should
also be considered while developing relevant dedicated calls and calls
of the above-mentioned tools of Horizon Europe. The attractiveness
of ERICs for third countries and international organisations is tan-
gible. Legal constraints for membership in ERICs should be evaluat-
ed and possibly made easier by the Commission and Member states.

It seems that the Commission took stock of the recommendations
of the EGERIC group and already actions are being prepared and taken
in order to establish an ERIC governance system including a more sys-
tematic approach to ERICs data acquisition.

The Presidencies are for the presiding state an opportunity to have
a deeper look from their point of view at the life of the European Un-
ion. In 2009 the ERIC Regulation was adopted, since then 22 ERICs
were established, one of them having a seat in the Czech Republic.
CZ PRES could have a deeper look at their implementation. A look be-
yond the horizon of European research infrastructure system, as it
was done in 2009.
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OTEVRENY Pﬁziswp K VYZKVUMNYM
INFRASTRUKTURAM SPOLECNEHO
VYZKUMNEHO STREDISKA JE TU

| PRO VAS

Potfebujete otestovat bezpe€nost svého konstrukéniho FeSeni proti zemétreseni &i ji-
nym rizikim? Nebo vas zajimaji interakce mezi nanomaterialy a biologickymi syste-
my? Unikatni reakéni sténa - nejvétsi v Evropé - i laboratof pro nanobiotechnologie

JANA CEJKOVA )
Technologické centrum AV CR
cejkova@tc.cz

jsou jen namatkou vybranymi pfiklady vyzkumnych infrastruktur, které mohou vyuzi-

vat i ¢esti vyzkumnici.

Spole¢né vyzkumne stfedisko znamé pod zkratkou JRC (Joint Research
Centre) [1] je védeckou a znalostni sluZzbou Evropské komise poskytu-
jici nezavislou odbornou védeckou a technickou podporu politikam EU.
Jeho sidlo je v Bruselu a JRC disponuje vyzkumnymi pracovisti v péti
Clenskych statech: Geel (Belgie), Ispra (Italie), Karlsruhe (Némecko),
Petten (Nizozemsko) a Sevilla (Spanélsko). Aktivity JRC jsou velmi riiz-
norodé a v tomto textu upozorfiujeme na moznosti pristupu k zafize-
nim a laboratofim JRC.

JRC spravuje celkem 56 zafizeni, z toho je 39 $pickovych fyzickych
infrastruktur a laboratofi s potencidlem zpfistupnéni pro externi uzi-
vatele. Tento pfistup je umoznén ve dvou rtiznych modech:

- relevance-driven, ktery je zacilen zejména na akademickou obec
a malé a stfedni podniky a zajemci jsou vybirani na zakladé vyzev
k predkladani projektC s pevné danymi uzavérkami a hodnoceni sys-
témem peer-review. U¢tovany jsou jim pouze dodate¢né (variabilni)
naklady spojené s pristupem do dané infrastruktury (k jadernym in-
frastrukturam je pristup zdarma). Podminkou je oteviené Sifeni dat
po uplynuti obdobi embarga trvajiciho 18 mésicd,

- market-driven pfistup je zaméreny zejména na primysl, vyzvy jsou
oteviené kontinudlné a Ucastnici jsou vybirani JRC. Uctovany jsou
jim plné naklady a data nemusi byt Sifena pfes oteviena schémata.

PFistup je obecné umoznén zajemclim z ¢lenskych stati EU a déle ze
statl asociovanych k programu Horizont Evropa [2], resp. k programu
Euratom. V pfipadé nejadernych infrastruktur by tedy asociovanych
statl mélo byt 18, v pripadé jadernych pouze dva. Pfistupu k infra-
strukturam JRC je vénovan portal [3], na kterém jsou k dispozici ves-
keré podplirné dokumenty véetné Sablon navrh( ¢i pravidel duSevniho
vlastnictvi, podminek vyzev, postupu hodnoceni a podobné.

Pro Ceské zajemce je urcité zajimavé, Ze JRC se za urcitych podmi-
nek mize vzdat naklad na pristup i k nejadernym vyzkumnym infra-
strukturam. To se tyka instituci se sidlem v zemich zpdsobilych pro
akce ve specifické ¢asti programu Horizont Evropa ,Siteni excelence
a rozsifovani Ucasti“, kam patfi i Cesko. Zaroveri m(ize JRC pro uZiva-
teldm nejadernych infrastruktur z téchto zemi poskytnout prispévek
na pokryti jejich cestovnich naklad( a diet.

ZKUSENOSTI Z LET 2017-2020

Publikace Open access to JRC research infrastructures z roku 2020
uvadi, Ze od roku 2017 bylo otevieno 49 vyzev pro predkladani projek-
td v relevance-driven modu umoZiujicich pristup do celkem 17 infra-
struktur, kupfikladu v oblastech véd o Zivé prirodé, skladovani ener-
gie, jadernych reakci, posuzovani material(i. Podano bylo 169 navrhd,
z nichZ bylo vybrano 138 projektl s ucastniky z 27 zemi. Maximalni
pocet vybranych projektd predlozZily italské instituce. Andreas Jenet
z oddéleni pro védecky vyvoj JRC doplnil pro ECHO aktualizované tda-
je tykajici se dosavadni Ceské Ucasti. Do vyzev bylo zaslano 10 navrhd
z Ceska, z nichZ 8 bylo vybrano k financovani (detaily o projektech ne-
byly v dobé redakéni uzavérky znamy). Vétsina z nich je v soucasnosti
ve fazi vyjednavani grantové dohody. Do projektd by tak mohli byt za-
pojeni zajemci mj. z Univerzity Karlovy, CVUT, UJP Praha a. s., UJV Re?,
VSCHT, ALVEL, a. s.

Na webovych strankach administrovanych TC AV CR [4] jsou k dis-
pozici vZdy aktualni informace o vyzvach otevienych pro pristup k in-
frastrukturam JRC. Poc¢atkem roku 2022 bylo otevieno 7 vyzev v re-
levance-driven modu s uzavérkami na pfelomu Unora a bfezna 2022
a 6 vyzev v market-driven médu.

Vzhledem k vysoké UspésSnosti predkladanych projektl je vyuZiti
Spickovych laboratofi JRC dostupné Sirokému spektru zajemcl z vy-
zkumu i primyslu a nepochybné stoji za to sledovat nabidku otevie-
nych vyzev.
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INTERVIEW WITH

ANNA PANAGOPOULOU

ON THE HOP ON FACILITY,

A BRAND-NEW ELEMENT
OF THE WIDENING PACKAGE

ROZHOVOR S ANNOU PANAGOPOULOU ,
O NOVEM NASTROJI HOP ON, ZBRUSU NOVEM
PRVKU WIDENING BALICKU

Horizon Europe earmarks a significant part of its budget to support the participation
of countries with a low intensity of R&I. Almost 3 billion euro will be spent on meas-
ures exclusively designed to motivate institutions from ,widening countries‘ to get in-
volved more in European research projects as well as to boost their excellence. Anna
Panagopoulou introduces the Hop On Facility, a brand-new element of the widening
package, and explains why it is vital for widening countries to HOP ON.

Program Horizont Evropa vyclefuje vyznamnou ¢ast svého rozpoctu na podporu Ucas-
ti zemi s nizkou intenzitou vyzkumu a inovaci. Téméf 3 mid. € budou vynaloZeny na
opatreni, jejichz vyhradnim cilem je motivovat instituce z , widening zemi“, aby se
vice zapojily do evropskych vyzkumnych projektt a zvysily svou excelenci. Anna Pana-
gopoulou predstavuje nastroj Hop On, zbrusu novy prvek widening balicku, a vysvétlu-
je, pro¢ je pro widening zemé Zivotné dilezité ,,NASKOCIT".

Anna Panagopoulou is Director of ‘European Research Area & Inno-
vation’ at the Research and Innovation Directorate General of the
European Commission. She is responsible together with her teams
to co-create with Member States and stakeholders policies to shape
a globally competitive European research and innovation system
that is open, performant, cohesive, and conducive to transforma-
tive innovation for a sustainable future. She has been working in the
Commission in various policy and management roles for 24 years.
She holds a master’s degree in electrical engineering and has a long
professional experience in the private and public sector.

Anna Panagopoulou je feditelkou ,,Evropského vyzkumného prostoru
a inovaci na Generdlnim feditelstvi pro vyzkum a inovace Evropské
komise. Spolu se svymi tymy je zodpovédnd za spolecné vytvarent
politik s clenskymi stdty a zucastnéngmi stranami s cilem utvd-
et globdlné konkurenceschopny evropsky systém vyzkumu a inova-
ci, ktery je otevieny, vgkonny, soudrZny a prispivd k transformac-
nim inovacim pro udrZitelnou budoucnost. V Komisi pracuje jiz 24 let
v riznych politickych a fidicich funkcich. Je drZitelkou magisterské-
ho titulu v oboru elektrotechniky a mad dlouholeté odborné zkusenos-
ti v soukromém i vefejném sektoru.
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Za ECHO se ptala )
MILENA LOJKOVA

Technologické centrum AV CR
lojkova@tc.cz

ECHO: THE PARTICIPATION OF MOST WIDENING COUNTRIES, ESPECIAL-
LY COUNTRIES FROM CENTRAL EUROPE, IN THE EU FRAMEWORK PRO-
GRAMMES IS RELATIVELY LOW. WHAT ARE THE MAIN BOTTLENECKS
THAT HINDER OUR INVOLVEMENT?

Panagopoulou: There is evidence that the participation of a country
in the EU Framework Programme is strongly correlated with its over-
all level of investments in research and innovation. This concerns both
the public expenditure in the national R&l system and business invest-

ments. It is therefore of paramount importance for countries that are
underinvesting in this regard to modernise their national R&l systems,
increase their national research budgets and develop the missing links
between academia and business, including for research and innovation
projects at higher technology readiness levels . This is one of the four
strategic priorities of the new European Research Area as presented
by the Commission in September 2020, and further emphasized in the
ERA Policy Agenda for the period 2022-2024 that the Council adopt-
ed last December. In this context, the Commission will support in-



terested Member States in prioritising R&l investments and reforms,
including through synergies between EU and national programmes;
building-up regional and national R&l ecosystems to improve region-
al/national excellence and competitiveness; and launching a Science
management Initiative, to enhance the strategic capacity of at least
100 participating research performing organisations across Europe.
These actions will be implemented and monitored through the new
ERA Forum and ERAC.

Another bottleneck, especially for the capacity to lead a consorti-
um, is the lack of skills and experience in research management and
administration for international projects. In addition, excellent re-
searchers and institutions still lack visibility within the European R&!
community and struggle to get access to established networks and
consortia. The increased complexity of projects and financial stakes
have also raised a certain risk aversion amongst established coordi-
nators to involve new participants from widening countries that are
not yet known before despite their indisputable scientific credentials.

| would also like to emphasize the challenges arising from the brain
drain. Many talented young researchers leave their home countries in
Eastern and Southern Europe to pursue their careers abroad because
they are attracted by better working conditions and career prospects
elsewhere. Once expatriated, it is hard to attract these talents back
and reintegrate them into the institutional structures still prevalent
in many widening countries. In this regard, it is not only about salaries
that matter but also the immaterial working conditions in terms of
recognition, career prospects, and management.

Finally, there is another potential effect that might dampen the
motivation of researchers and their institutions to apply for fund-
ing under competitive calls of the Framework Programme. This is the
abundance of R&l funding under the regional funds typically allocat-
ed to mono beneficiaries and awarded by regional authorities. It re-
lieves the applicants from the odds of being exposed to strong com-
petition in an international arena with limited success chances and
the requirement of working in a non-native language. Therefore, we
may suggest a certain substitution effect, especially in countries that
made very good use of these structural funds to boost their R&l sys-
tem. In the regulations for Horizon Europe and the regional funds, we
have now introduced new provisions that facilitate synergies between
these two different funding systems towards stronger impact by com-
bining elements of competition and cohesion.

ECHO: HIGHER INVOLVEMENT OF WIDENING COUNTRIES IN HORIZON
EUROPE IS AN ISSUE WITH A HIGH POLITICAL PRIORITY, WHICH IS
DEMONSTRATED BY A SIGNIFICANT INCREASE OF BUDGET EARMARKED
FOR THE WIDENING PACKAGE. WHY IS IT ESSENTIAL THAT WIDENING
COUNTRIES GET INVOLVED MORE IN EUROPEAN RESEARCH CONSOR-
TIA?

Panagopoulou: Better involvement of widening countries in European
research consortia is at the benefit of the European Union as a whole.
In view of increased global competition for the best technology and
talents and in view of challenges such as climate change and the pan-
demics, we can no longer afford to have a considerable part of the Un-
ion lagging behind. Higher involvement of widening countries means
unlocking the full potential of R&l by pooling resources and getting
access to knowledge of excellent researchers and their teams that are
currently disconnected. Participation in Horizon Europe is also a quali-
ty seal for successful applicants and will hence raise the level of excel-
lence of R&l in widening countries at a systemic level leading to spill-
over effects on job qualities and economic development.

ECHO: ADVANCING EUROPE PACKAGE INTRODUCED A COUPLE OF ELE-
MENTS EXTENDING THE EXISTING TOOLBOX OF TEAMING, TWINNING,
ERA CHAIRS, AND COST. HOP ON FACILITY IS ONE OF THESE BRAND-
NEW ELEMENTS. WHAT WAS THE MAIN IDEA BEHIND ITS INTRODUC-
TION?

Panagopoulou: The Hop On Facility is based on Article 20 (3) of the
HE Common Understanding providing that the work programme may
foresee the possibility for legal entities from low R&l performing coun-
tries to join already selected collaborative R&l actions, subject to the
agreement of the respective consortium and provided that legal en-

tities from such countries are not yet participating in it. The scheme
further aims improving the inclusiveness of Horizon Europe by involv-
ing more research institutions from widening countries under Horizon
Europe Pillar 2 actions and to set incentives for opening up potential-
ly closed networks. We have recently decided to extend the scope of
the action also to consortia selected under the EIC Pathfinder calls.
The main selection criteria are excellence and added value of the new
partner performing a relevant additional task in the project. All con-
sortium partners need to agree on the accession of the new partner,
whereas the R&l relevance and complementarity need to be demon-
strated. The accepted application will trigger an amendment of the
grant agreement of the host project, including an upgrade of the
budget for the contribution of the new partner. A coordination fee of
up to 10% of the budget increase may be allocated to the coordinator.

ECHO: WHAT ARE THE EXPECTED BENEFITS AND IMPACTS OF THE HOP
ON FACILITY FOR WIDENING PARTNERS?

Panagopoulou: Widening partners will acquire new competencies and
skills for working in transnational projects, including research man-
agement and dissemination and exploitation are acquired. Partici-
pation in the hop-on-the-action will increase their visibility, improve
knowledge circulation and reduce the lack of participation of the wid-
ening countries in specific thematic domains. Successful hop-on par-
ticipants will remain trusted candidate partners for future follow-up
projects. The level of excellence of hop-on partners and their institu-
tions will be raised with a role model effect on the national R&l sys-
tem.

ECHO: HOW WILL THE MATCHMAKING BETWEEN THE COORDINATORS
OF ELIGIBLE PROJECTS AND WIDENING PARTNERS WORK IN PRAC-
TICE? WILL THERE BE SOME ONLINE TOOL OR PLATFORM FOR FACILI-
TATING THEIR CONNECTION?

Panagopoulou: Consortia eligible to host hop-on partners will be ad-
vertised on our participant portal. There will be no dedicated platform
for matchmaking apart from existing tools. We count on the help of
our NCP network that will be trained for hop-on by our services and
receive dedicated financial support to conduct the matchmaking ser-
vices. We also count on the initiatives of individual consortia and can-
didate hop-on partners themselves. In addition, the project officers in
the executive agencies and palicy officers in the Commission will in-
formally support the matchmaking process.

ECHO: HOW WILL THE EUROPEAN COMMISSION EVALUATE THE HOP ON
FACILITY? CAN WE EXPECT POSSIBLE CHANGES IN ITS IMPLEMENTA-
TION IN THE COURSE OF HORIZON EUROPE’S DURATION?

The Hop On Facility, as it stands in our current work programme, has
a pilot character and also includes an innovation dimension by its ex-
tension to the EIC Pathfinder actions. The effectiveness of the Hop
On Facility will be assessed by the Commission services and the Ex-
ecutive Agencies after the first two annual cycles. This will include
surveying beneficiaries and host coordinators as well as the internal
services involved. Pending the results of this assessment, modifica-
tions of the implementation modalities will be considered subject to
approval by our Programme Committee and compliance with the leg-
islative package.

ECHO: SCEPTICS MIGHT HAVE DOUBTS ABOUT THE REAL IMPACT OF
THE HOP ON FACILITY FOR WIDENING COUNTIES. WHAT WOULD BE
YOUR ARGUMENTS TO COUNTER SUCH SCEPTICISM?

Panagopoulou: The Hop On Facility is only one element in a diversi-
fied portfolio of mutually reinforcing widening actions and therefore
cannot be seen in isolation. The ambition is not a systemic effect
like Teaming but rather breaking up silos and opening doors for new-
comers to our Framework Programme. | am confident about the fa-
vourable long-term effect of trust building and internationalisation
of research groups from widening countries. Further, it will incentivise
followers and increase the motivation for researchers to get involved
in our Framework Programme.



EXPLANATION NOTES / VYSVETLIVKY

In Horizon Europe, ,widening countries‘ are defined as countries with
a low intensity of R&l. These are: Bulgaria, Croatia, Cyprus, Czechia,
Estonia, Greece, Hungary, Latvia, Lithuania, Malta, Poland, Portugal,
Romania, Slovakia, and Slovenia, so far unidentified number of count-
ries associated to Horizon Europe and EU outmost regions.

Technology Centre of the Czech Academy of Sciences is a partner or-
ganisation in the FIT-4-NMP project, which aims to increase the par-
ticipation of talented newcomers (especially SMEs) from underrepre-
sented regions in the Horizon Europe programme in nanotechnologies,
advanced materials, and new manufacturing processes. FIT-4-NMP of-
fers free services in the Hop On Facility call for RIA projects financed
under the 2" pillar of the Horizon Europe and EIC Pathfinder.

Technologické centrum Akademie véd €R je partnerskou organizaci
v projektu FIT-4-NMP, jehoZ cilem je zvySit ucast perspektivnich no-
vych subjektl (pfedevsim MSP) z nedostatecné zastoupenych regio-
nl v programu Horizont Evropa v oblasti nanotechnologii, pokrocilych
materialt a novych vyrobnich procesl. FIT-4-NMP nabizi bezplatné
sluzby ve vyzvé Hop On Facility pro RIA projekty financované v ramci
2. pilife programu Horizont Evropa a EIC Pathfinder.
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V programu Horizont Evropa jsou ,widening countries® definovany ja-
ko zemé s nizkou intenzitou vyzkumu a inovaci. Jedna se o tyto zemé:
Bulharsko, Chorvatsko, Kypr, Cesko, Estonsko, Recko, Madarsko, Lotys-
sko, Litva, Malta, Polsko, Portugalsko, Rumunsko, Slovensko, Slovinsko
a dosud neurceny pocet zemi pfidruzenych k Horizontu Evropa. Mezi
widening countries jsou zahrnuty také nejvzdalengjsi regiony EU.

WEB PAGE
https://www.fit-4-nmp.eu

CONTACTS

janosec@tc.cz

pracna@tc.cz
fit-4-nmp@intelligentsia-consultants.com

WEB
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CIM SE LISI NEJCITOVANEJSI CESKE
PUBLIKACE 0D CESKEHO PRUMERU?
STRUCNA ANALYZA PUBLIKACI
NEJCITOVANEJSICH CESKYCH VEDCU

Abstrakt: Sledovani citacniho ohlasu védeckych publikaci patfi nepochybné mezi obvyk-
|é soucasti hodnoceni védecké Urovné vyzkumnych instituci i jednotlivych vyzkumnik(.
Tento pfispévek strucnou formou analyzuje na zakladé dat z databaze Web of Science
charakteristiky publikacnich vystupl nejcitovanéjSich ¢eskych védcl. Jednim z dilezi-
tych vysledkd analyzy je zjisténi, Ze vyzkumné aktivity spojené s ramcovymi progra-
my maji vyrazny vliv na citacni ohlas publikacnich vystupl a neucast v nich vyrazné
ovliviiuje Uspésnost vyzkumnik( z hlediska jejich publika¢niho vykonu. To plati zejména
v pfirodovédnych a biomedicinskych oborech.

Abstract: Monitoring the citation response of scientific publications is undoubtedly one
of the usual parts of the evaluation of the scientific level of research institutions and
individual researchers. This paper briefly analyses the characteristics of publications of
the most cited Czech scientists on the basis of data from the Web of Science database.
One of the important results of the analysis is the finding that research activities as-
sociated with the Framework Programmes have a significant impact on the citation re-
sponse of publication outputs and non-participation in them significantly affects the
success of researchers in terms of their publication performance. This is particularly
true in the natural sciences and biomedical fields.

JIRi VANECEK )
Technologické centrum AV CR
vanecek@tc.cz

DANIEL FRANK
Technologické centrum AV CR
frank@tc.cz



Vétsina vyzkumnikl nepochybné sleduje citacni ohlas svych publikacnich vystupd.
Sledovani a pocitani citaci je velmi ¢astym jevem u védeckych pracovnikd, zejména
v prirodovédnych a biomedicinskych oborech. Pocet citaci ¢asto slouzi k pomérovani
Uspésnosti vyzkumnika, jeho jakychsi ,,védeckych sval(“. Védci s nejvyssim poctem ci-
taci jsou ve svych oborech ¢asto povazovani za védeckou Spicku a elitu. | kdyzZ je tento
pohled velmi zjednoduSeny a neplati zdaleka pro vSsechny obory, ma urcité opodstat-
néni. Skutecnost, Ze jiny odbornik ve svém c¢lanku cituje vasi praci, zpravidla zname-
na, ze vasi publikaci zfejmé nejen cetl, ale na vase vysledky bud navazuje, ¢i s nimi po-
lemizuje. Lze tedy predpokladat, Ze nejvice citovani védci, i kdyz nutné nemusi patrit

k tém nejlepSim, patfi zrejmé k tém nejznaméjsim.

V souvislosti s vySe uvedenym nas zajimalo, jak vypada nejcitovanéj-
& védecka $pitka v CR, jaké typy publikagnich vystupt produkuje, ve
kterych institucich a oborech plsobi a jak si vede v porovnani se své-
tovou Spickou ¢i béZznym ceskym primérem. Omezili jsme se na pu-
blikacni vystupy a citace z obdobi 2007-2020, tj. na publikace a ci-
tace evidované v pfislusnych databazich Web of Science (WoS)Y[1]
a InCites? [2] v poslednich 14 letech. Ddvodem pro omezeni vybéru pu-
blikaci na ¢trnactileté obdobi bylo zmapovani recentniho vyvoje VaVv
v CR. Z nadi analyzy jsme tak zdmérné vytadili velmi citované a znamé
starsi autory, jejichZ vrchol (publikacni i védecky) nastal jiz pred timto
obdobim. Prodlouzeni ¢asového intervalu vice do minulosti by z analy-
zy eliminovalo mladsi védce, ktefi pfed rokem 2007 jeSté nemohli pub-
likovat. Zvolené ¢asové obdabi se navic kryje s obdobim realizace dvou
ramcovych programd - 7. RP a H2020.

Za Ceské védce jsme povazovali vSechny, ktefi uvedli ve svych pu-
blikacich afilaci (profesionalni adresu) vztahujici se k CR. Z databazi
WoS a InCites jsme vybrali z autord afilovanych v CR tisic autor(, ktefi
ziskali na své publikace vydané v obdobi 2007-2020 nejvy3si pocet ci-
taci. Tyto autory oznacujeme v tomto ¢lanku jako TopCit1000CZ3. Po-
rovnavali jsme publika¢ni vystupy autor( TopCit1000CZ s publikacemi
nejcitovanéjsich svétovych autorl (tzv. TopCit1000world*) a publika-
cemi viech €eskych autor( (TotalPubCZ)> vydanych ve stejném obdo-
bi. Nasi snahou bylo najit odliSnosti v publikacnich charakteristikach
vSech tfi skupin autord.

POROVNANI PUBLIKACNI AKTIVITY AUTORU
TOPCIT1000CZ S TOPCITL000WORLD

Kazdy autor naleZejici do skupiny TopCit1000CZ vydal za sledované
obdobi v priiméru 159 publikaci (rozmezi bylo od 1 do 1 357) a obdrZel
primeérné 6 301 citaci (min. 1 304 a max. 65 252). To je vyrazné méné
publikaci i citaci, nez méli celosvétové nejcitovanéjsi autofi (TopCit-
1000world): ti vydali za sledované obdobi kazdy v priméru 971 publi-
kaci (rozmezi 4-4 381) a obdrZeli primérné 66 900 citaci (min. 57 612
a max. 278 365). Z jednoduchého zpracovani uvedenych dat jsme dosli

TABULKA 1: POCET AUTORU Z RUZNYCH ZEMi V ZEBRICKU
1000 NEJCITOVANEJSICH SVETOVYCH AUTORU (TOPCIT1000WORLD)

Pocet autord
v TopCit1000world

Zemé Pocet autorl Zemé
v TopCit1000world

Némecko 59 Izrael 6
Svycarsko 59 Recko 3
Belgie 12 Svédsko 3
o 10 Portugalsko 0
Madarsko 7 Rakousko 0

Poznamka: Uvedeny jsou pouze vybrané zemé porovnatelné pottem obyvatel s CR a Némecko.
Zdroj: WoS, InCites 01/2022, vlastni zpracovani.

k poznani, Ze pouze prvnich 10 ceskych védcl z Zebficku TopCit-
CZ1000 se dostalo do Zebficku tisice nejcitovanéjsich svétovych au-
tor( (TopCit1000world) - viz tabulku 1.

POROVNANI PUBLIKACIi AUTORU
TOPCIT1000CZ A TOTALPUBCZ

POCET PUBLIKACI A JEJICH CITOVANOST

Zminénych 1 000 nejcitovanéjsich autor( z CR (TopCit1000CZ) bylo ve
sledovaném obdobi spoluautory 84 681 publikaci, coZ pfedstavuje 31 %
celkové produkce ceskych publikaci® uvedenych v databazi WoS za
analyzované obdobi 2007-2020 (podrobnéji graf 1). Publikace autor(i
z TopCit1000CZ ziskaly dokonce 56 % vSech citaci publikaci s ceskym
spoluautorstvim a jejich primérna citovanost je témér 2x vyssi nez
celkova citovanost vsech publikaci, na jejichZ tvorbé se podileli vich-
ni ¢eSti autori (TotalPubCZ). Rovnéz prdmérny oborové normalizovany
citacni impakt (CNCI?) publikacnich vystupd elitnich ceskych autor(i
je vyrazné vyssi (o 44 %) nez primérny CNCI vSech Ceskych publikaci
(1,46 vs. 1,02).

KVALITA PUBLIKACNICH VYSTUPU A INTENZITA SPOLUPRACE

Publikace vydané v Q1 ¢asopisech® maji vysokou pravdépodobnost vel-
zeni. Nejcitovangjsi ¢eSti autofi (autofi z TOPCit1000CZ) maji o polovi-
nu vy3si podil publikaci otisténych v ¢asopisech patficich do nejvyssiho
kvartilu (Q1), neZ je Cesky primeér, tj. nez vsichni ¢eSti autofi, ktefi se
podileji na tvorbé publikacnich vystupd evidovanych ve WoS (46 % vs.
30 %) - autofi TotalPubCZ (graf 2). Elitni ¢eSti autofi maji v porovna-
ni se vSemi ¢eskymi autory vyrazné vyssi jak podil publikaci vzniklych
ve spolupraci s domacimi narodnimi institucemi (26 % vs. 18 %), tak
s institucemi se sidlem v zahraniéi (52 % vs. 42 %). U TOP autord z CR
je oproti vSem ¢eskym autorm rovnéz o néco vyssi spoluprace na pu-
blikacnich vystupech vydavanych spolecné s privatnim sektorem, pfip.
s firmami (5 % vs. 3 %)°.

PUBLIKACNICH VYSTUPY A RAMCOVE PROGRAMY EU

Publikacni vystupy vznikajici jako vysledek vzajemné autorské spolu-
prace velmi ¢asto souvisi s ramcovymi programy EU. Na publikacnich
vystupech vzniklych z feSenych projekt( 7. RP ¢i H2020 se aktivné po-
dilelo 728 autor( z TopCit1000CZ, z nichZ 277 se dokonce zucastnilo
obou zminénych ramcovych program EU. Z téchto dat zcela jasné
plyne, Ze vétsina z nejcitovanéjsich ceskych autord (73 %) se aktivné
podili na tvorbé publikaci, jez jsou jednim z vysledk( financovanych
projekt ramcovych programi EU, a vice nez ctvrtina z nich spolu-
pracovala na publikacich souvisejicich s obéma ramcovymi programy.
Ramcové programy EU zaloZené na mezinarodni spolupraci vyzkum-
nych tymi vedou u fady ceskych védct k vyssi kvalité jejich publi-
kacnich vystupt, ktera se projevuje ve vétsi citovanosti vyslednych
publikaci. Je prokazatelné, Ze alespon v nékterych oborech je vysoky
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GRAF 1: POROVNAN{ POCTU PUBLIKACI, CITACI A PROMERNEHO CNCI PUBLIKACI AUTORU PATRICICH MEZI
TOPCIT1000CZ A PUBLIKACI VSECH CESKYCH AUTORU (TOTALPUBCZ) VYDANYCH V LETECH 2007-2020
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GRAF 2: POROVNANI PODILU CESKYCH PUBLIKACI EVIDOVANYCH VE WoS V LETECH 2007-2020
V NEJVYSSIM KVARTILU CASOPISU (Q1) A PODILU PUBLIKACI VZNIKLYCH VE SPOLUPRACI S PRIVATNIMI,
NARODNIMI A ZAHRANIENIMI INSTITUCEMI AUTORU TOPCIT1000CZ A VSECH CESKYCH AUTORU TOTALPUBCZ
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Zdroj: WS, InCites, vlastni zpracovani

GRAF 3: POCET AUTORU TOPCIT1000CZ PODILEJICICH SE
NA TVORBE PUBLIKACI Z PROJEKTU 7. RP A H2020
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Zdroj dat: WoS, InCites, eCorda, vlastni zpracovani
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pocet citaci publikacnich vystupl pfimo podminén Ucasti v ramcovych
programech. Plati to napf. pro obor ¢asticové fyziky (Physics, Particles
& Fields) a je to moZné ilustrovat na onéch 10 zcela nejcitovanéjsich
Ceskych autorech, ktefi se kvalifikovali do svétového Zebfitku nejcito-
vangjsich védcl (TopCit1000world, viz vyse). VSech téchto 10 ceskych
autor( participovalo v letech 2007 az 2020 na celkem 3 163 publika-

Domaci spoluprace (%)
30 60

Mezinar. spoluprace (%)

TopCit1000CZ  TotalPubCZ TopCit1000CZ  TotalPubCZ

cich, které byly citovany celkem 152 304krat. Sedmdesat pét procent
z nich (2 358 publ.) patfi do oboru &asticoveé fyziky (Physics Particles
& Fields), 38 % do oboru astrofyziky (Astronomy Astrophysics) a 25 %
do oboru jaderné fyziky (Physics Nuclear). JeSté vyznamnéjsi je, Ze
z téchto publikaci vzniklo 69 % (tj. 2 164 publ.) v CERNu, co? je infra-
struktura postavena a provozovana z fondd Evropské komise (EK). Té-
mér 70 % publikacnich vystupl (2 187 publ.) bylo spojeno s projekty
EK, vznik 53 % publikaci (1 675) financoval pfimo CERN a 44 % pub-
likaci (1 399) vzniklo z pera hlavnich fesSiteld grantl ERC nebo jejich
spolupracovnikd. Je tedy zfejmé, Ze bez ramcovych programd a aktivit
CERNu by tyto publikaéni vystupy vznikaly jen obtizné a onéch zmi-
nénych 10 nejcitovanéjsich ceskych autor(i by se jen stézi dostalo na
Spicku citovanosti. Tyto zavéry jsou pravdépodobné platné i pro dalsi

MEZINARODNi SPOLUPRACE

Autofi z TopCit1000CZ nejcastéji spolupracovali s autory z USA a Né-
mecka, se kterymi publikovali asi 17 % ¢lankd (tabulka 2). Velmi casta
byla rovnéz spoluprace s francouzskymi, britskymi, italskymi a Spanél-
skymi védci. Intenzita spoluprace vyjadfena jako podil spolec¢nych pu-
blikaci danych zemi s autory TOPcit1000CZ ke vSem jejich publikacim
byla vyrazné vy3si, nez odpovida intenzité spoluprace viech Ceskych
autorl s témito zemémi. Autofi TopCit1000CZ tedy spolupracuji opro-
ti véem Ceskym autorlim (TotalPubCZ) vyrazné intenzivnéji s autory
z vedoucich zemi v oblasti VaV. Naopak rozdil podilt spole¢nych publi-



kaci autor(l TopCit1000CZ a vSech Ceskych autord s publikacemi auto-

tak vyrazny.

TABULKA 2: POROVNANI MEZINARODN{ SPOLUPRACE® U PUBLIKACI
AUTORU PATRICICH MEZI TOPCIT1000CZ A VSECH CESKYCH PUBLIKACI
(TJ. PUBLIKACI VSECH CESKYCH AUTORU TOTALPUBCZ)

Zemé Pocet Podil v publikacich Podil ve vSech ¢eskych  Rozdil (%)
publikaci TopCit1000CZ (%) publikacich (%)
USA 14 838 173 10,2 71
Némecko 14 528 16,9 10,3 6,6
Francie 10 954 12,8 71 5,7
Velka Britanie 10 485 12,2 6,9 53
Italie 9963 11,6 6,4 52
Spanélisko 8274 96 51 4,5
Slovensko 5748 6,7 53 1,4
Madarsko 4 574 53 2,6 2,7
Finsko 3456 4,0 2,1 1,9
Norsko 3009 3,5 1,8 1,7
Chorvatsko 2518 2,9 1,3 1,6
Mexiko 2 461 2,9 11 1,8
Ukrajina 2 456 2,9 1,4 15

Poznamka: Vycet zemi v tabulce neni kompletni, jedna se o ilustrativni vybér zemi dle uva-
Zeni autord.
Zdroj: WS, InCites, vlastni zpracovani

TYPY PUBLIKACNIiCH VYSTUPU

Nejcastéjsim typem publikacniho vystupu s podilem autord TopCit-
1000CZ byl &lanek v €asopisu (Article). Clanek v €asopisu predstavoval
témeér 70 % vSech publikacnich vystupd elitnich ¢eskych autord, coz je
0 asi 9 % vic, nez ¢ini podil tohoto typu publikacniho vystupu u publi-
kacnich vystup( vSech ceskych autorl (TotalPubCZ). Rovnéz abstrak-

TABULKA 3: POROVNANI NEJCASTEJSICH TYPU PUBLIKACI AUTORU
PATRICICH MEZI TOPCIT1000CZ A PUBLIKACI VSECH CESKYCH
PUBLIKACI (TJ. PUBLIKACI VSECH CESKYCH AUTORU TOTALPUBCZ)

Typ publikace Pocet Podil v publikacich  Podil ve vSech ceskych Rozdil (%)
publikaci  TopCit1000CZ (%) publikacich (%)

Clanky 59 026 68,8 60,2 8,6

v ¢asopisu (Articles)

Clanky ve sbornicich 12 601 14,7 28,5 13,8

(Proceedings Papers)

Abstrakta 10 942 12,8 7,7 51

z konferenci

(Meeting Abstracts)

Prehledové clanky 3729 4,3 3,1 1,2

(Review Articles)

Editorialy 1134 1,3 16 -0,3

(Editorial Materials)

Kapitoly v knize 935 1,1 2,0 -0,9

(Book Chapters)

Zdroj: WaS, InCites, vlastni zpracovani

ty z konferenci (Meeting Abstracts) a prehledové ¢lanky (Review Artic-
les) tvori v publikacich téchto autorl vétsi podil, nez Cini celkovy podil
publikaci tohoto typu se viemi €eskymi autory TotalPubCZ. Naopak,
¢lanky ve sbornicich (Proceedings Papers) publikovali TopCit1000CZ au-
tofi mnohem méné Casto, nez odpovida ceskému prdmeéru (tabulka 2).
Elitni ¢eSti autofi publikovali rovnéZz v mensi mife své védecké prace
prostrednictvim kapitol v knihach (Book Chapters).

OBORY PUBLIKACI

NejCastéjsimi obory publikaci autord TopCit1000CZ byly chemie a fy-
zika, na které pripadl vyrazné vyssi podil jejich publikaci, nez je tomu
u vdech ceskych publikaci (tabulka 4). Vyznamné zvySeny podil pu-
blikaci TopCit1000CZ autor( vGci vsem publikacim s ¢eskymi autory
je patrny u obord jako biochemie a molekularni biologie a onkologie.
Zvyseny podil publikaci autorG TopCit1000CZ v porovnani s podilem
publikaci vsech ¢eskych autord (TotalPubCZ) jsme nalezli i v dalsich
oborech patficich mezi pfirodni a biomedicinské védy. Naopak vyrazné

TABULKA 4: POROVNAN{ NEJCASTEJSICH OBORU, VE KTERYCH PUBLIKOVALI AUTORI PATRICi MEZI
TOPCIT1000CZ S PRUMEREM VSECH CESKYCH PUBLIKACI (TJ. PUBLIKACI VSECH CESKYCH AUTORU

TOTALPUBCZ)
Obor publikace Pocet Podil v publikacich Podil ve v3ech ceskych Rozdil (%)
publikaci TopCit1000CZ (%) publikacich (%)

Chemie (Chemistry) 13 959 16,3 9,5 6,8
Fyzika (Physics) 12 546 14,6 10,3 4,3
Technické obory (Engineering) 6 795 7,9 12,8 -4,9
Védy o materialech (Materials Science) 6795 7,9 7,2 0,7
Biochemie, molekularni biologie (Biochemistry Molecular Biology) 6174 7,2 4,2 3,0
Technologie, jina témata (Science Technology, Other Topics) 4 422 52 4,1 1,1
Environmentalni védy, ekologie (Environmental Sciences, Ecology) 4 144 4,8 4,1 0,7
Onkologie (Oncology) 3686 4,3 2,3 2,0
Neurovédy, neurologie (Neurosciences, Neurology) 3620 4,2 3,0 1,2
Kardiovaskularni systém, kardiologie (Cardiovascular System, Cardiology) 2948 3,4 2,0 1,4
Astronomie, astrofyzika (Astronomy, Astrophysics) 2879 3,4 2,1 1,3
PocitaCova véda (Computer Science) 2820 33 6,6 -3,3

Zdroj: WoS, InCites, vlastni zpracovani



niz8i podil publikaci elitnich ¢eskych autor(i v porovnani s publikacemi
vSech ceskych autor( tvofily publikace z obor( technickych véd (engi-
neering) a pocitacovych véd (computer sciences). To je zfejmé ovlivné-
no faktem, Ze v téchto oborech - coZ plati obecné - se ¢asto publikuje
prostrednictvim ¢lankd ve shornicich (Proceedings Papers) a tyto pub-
lika¢ni vystupy jsou obecné v téchto oborech méné citovany [4,5]. Pfi
téchto tvrzenich je vSak nutné pocitat se skutecnosti, Ze vétSina pub-
likaci je zafazena do vice neZ jednoho oboru.

DOMOVSKE INSTITUCE AUTORU

Analyza domovskych afilaci TopCit1000CZ autord je znacné ztiZzena
faktem, Ze pouze 44 % z nich uvadi ve svych publikacich jedinou profe-
sionalni adresu. Rada autor( uvadi afilace ve vice institucich, ve dvou,
tFi, ¢i dokonce vice institucich. Tito autofi velmi ¢asto afilaci vztahuji
k AV CR a zarovef i k nékteré z éeskych univerzit.

Autofi TopCit1000CZ nejcastéji uvadéli jako domovskou instituci AV
CR a Univerzitu Karlovu (tabulka 5). 0b& zmin&né instituce jsou auto-
ry TopCit1000CZ oznacovany jako domovskeé ve vétSim podilu, nezZ je
tomu u viech ¢eskych autor( TotalPubCZ. Také Masarykova univerzita
v Brné a Univerzita Palackého v Olomouci jsou uvadény v publikacich
TopCit1000CZ autord jako domovské instituce ¢astéji nez u vsech ces-
kych publikaci. Ceské vysoké ugeni technické je jako doméci instituce
uvedena ve stejném podilu u publikaci autor TOPCit1000CZ i u vSech
Ceskych publikaci.

TABULKA 5: POROVNANI POCTU PUBLIKACI VZTAZENYCH
K DOMOVSKYM INSTITUCIM AUTORU TOPCIT1000CZ A VSECH
CESKYCH AUTORU TOTALPUBCZ

Instituce Pocet Podil v publikacich  Podil ve vSech ¢eskych Rozdil (%)
publikaci  TopCit1000CZ publikacich (%)

Akademie véd CR 32561 38,0 25,5 12,5
Univerzita Karlova 29032 338 23,5 10,3
Masarykova 9562 11,1 9,0 2,1
univerzita Brno

Univerzita Palackého 7756 9,0 6,3 2,7
v Olomouci

Ceské vysoké uceni 7134 83 8,2 0,1
technické

Zdroj: WoS, InCites, vlastni zpracovani

ZAVER

Tisic nejcitovanéjsich ¢eskych autor(l (TopCit1000CZ) se podili na pre-
kvapivé velkém podilu v3ech ceskych publikacnich vystupl (témér na
jedneé tretiné) evidovanych v databazi WoS. Jejich vliv na celkové pu-
blikacni vysledky ¢eskych vyzkumnikl je tedy znacny. Ackoliv nema-
me pro toto tvrzeni pfesna data, Ize predpokladat, Ze jde velmi ¢asto
o vedouci pracovniky vyzkumnych tyma, pfipadné o jejich nejblizsi
spolupracovniky. JeSté vyssi podil maji tito elitni ¢eSti autofi na ces-
kych citacich. Jejich publikace, pfip. publikace, jejichZ byli autory a spo-
luautory se na celkovém poctu citaci odkazujicich na vSechny ceské
publikace podileji 56 %. Navic vy35i index CNCI u publikaci autor( Top-
Cit1000CZ ukazuje na jejich vysoce nadpriimérny citacni ohlas.

Z porovnani publikacnich vystup( nejcitovanéjsich ¢eskych autor(
a publikaci vSech Ceskych autorl Ize analyzovat dalSich nékolik jas-
nych rozdilG. Elitni ¢eSti autofi se |épe prosazuji na mezinarodnim poli
a spolupracuji ve vétsi intenzité s autory ze zemi s vysokou Urovni VaV
a s pramyslovym sektorem. Ve vétSim podilu se jim dafi publikovat
nici jsou z velké ¢asti autory nebo spoluautory publikacnich vystupl
spojenych s projekty ramcovych programd. Je tedy zfejme, Ze Ucast
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v projektech ramcovych program0 jasné a pozitivné ovliviiuje publi-
kacni vysledky prednich ¢eskych védcl a odbornikd a ucast v nich do-
konce v nékterych pripadech podmiruje publikacni tspésnost vyzkum-
nikad.

Absolutni pocet citaci (tj. nepfepocitany (nenormalizovany) pocet
citaci dle obor( a roku publikace) pouZzity pro jednoduchost v pfispév-
ku ma své limity. Zvyhodniuje totiZ obory, ve kterych je zvykem citovat
Castéji a ve vétsi intenzité (sem patfi napf. prirodni védy a biomedici-
na). Absolutni pocet citaci zvyhodriuje rovnéz starsi publikace oproti
novym, které mély méné casu na shér citacniho ohlasu. Jako autofi to-
hoto ¢lanku se vSak domnivéame, Ze pro Ucel tohoto pfispévku je pou-
Ziti absolutniho poctu citaci vyhovujici. Dle nasi dil¢i analyzy by témér
70 % autortd z TopCit1000CZ (tj. 685 autord z 1 000) patfilo i do vybé-
ru 1 000 ceskych autor( s nejvy3Sim souctem normalizovanych cita-
ci (TopCNCICit1000CZ). Z toho plyne, Ze ani pfi Upravé kritérii vybéru
nejcitovanéjsich autord by se zavéry uvedené v publikovaném clanku
prilis nelisily.
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VYSVETLIVKY (POJMOSLOVi)

1WoS - Web of Science Core Collection je online akademicka sluzba
zaloZena spolecnosti Thomson Reuters a v soucasné dobé poskyto-
vana spolecnosti Clarivate Analytics. Obsah této databaze zahrnuje
vice nez 10 000 nejvyznamnéjsich odbornych ¢asopis(i z celého svéta
vCetné open access Casopisll a vice nez 110 000 konferencnich pri-
spévkd. Pokryva prirodni védy, socialni védy, uméni a humanitni védy
od roku 1900 ve 256 disciplinach (zdroj: Wikipedie).

2|nCites - analyticky nastroj nad daty Web of Science, ktery umoz-
fuje realizovat pokrocilé analyzy publikacnich aktivit a dopadu vy-
zkumné prace na urovni jednotlivc(, tym(, pracovist, instituci a jed-
notlivych obord.

3TopCit1000CZ - tisic nejcitovangjdich autor z CR, tj. ¢esti auto-
fi, ktefi ziskali dle WoS, InCites pro své publikace vydané v obdobi
2007-2020 nejvyssi pocet citaci. Tito autofi jsou nékdy v textu ¢lan-
ku oznacovani jako elitni ¢esti autofi, Spickovi esti autofi nebo Top
autofi z CR.

“TopCit1000world - tisic nejcitovanéjsich autor(, tj. autofi, ktefi zis-
kali dle WoS, InCites pro své publikace vydané v obdobi 2007-2020
nejvyssi pocet citaci.

5TotalPubCZ - vSichni ¢esti autori, ktefi se podileli na tvorbé publi-
kacnich vystupd evidovanych v databazi WoS v obdobi 2007-2020.
Tito autofi jsou nékdy v textu ¢lanku oznacovani jako ¢esky primeér.
Publikace téchto autor(l oznacujeme v textu ¢lanku jako vsechny
Ceské publikace.

s Ceské publikace - za €eské (CZ) publikace jsou povaZovany vsechny
publikace, jejichZ alespon jeden autor ma uvedenu adresu v CR.



7CNCI (category normalized citation impact) je prGmérny pocet cita-
ci souboru publikaci normalizovany podle obor( publikaci, jejich dru-
hu a roku, kdy byly vydany. Soubor v3ech publikaci registrovanych ve
WoS ma CNCI =1, hodnoty CNCI vétsi nez 1 znaci, Ze dany soubor pu-
blikaci je citovan vice, nez je primér daného oboru.

8Q1 ¢asopisy - horni Ctvrtina (nejvy3si kvartil) ¢asopist z kazdého
oboru s nejvyssim IF (impact factor) v daném oboru.

9Publikace vydavané ve spolupraci s privatnim sektorem (primyslo-
vymi podniky a firmami) - jsou vSechny publikace, které maji ales-
pon jednoho z autor( afilovaného v soukromé ziskové spolecnosti
- firmé.

©pyblikace vydané v mezinarodni spolupraci - za mezinarodni jsou
povazovany vsechny publikace, které maji autory alespon ze dvou
rdznych zemi.

" Ppublikace vydané ve spolupraci na narodni Urovni (domaci spolupra-
ce na publikacich) - publikace, které maji autory alespori ze dvou
rdznych ceskych instituci.

ZJEDNODUSOVAN| RAMCOVYCH

PROGRAMU EU: POLITICKA

PROKLAMACE, NEBO REALITA
V PROGRAMU HORIZONT EVROPA?

Otazka zjednodusovani financnich a administrativnich pravidel ramcovych programi
EU pro vyzkum a inovace je velice sklonovanym tématem jiz fadu let. Cilem je pFispét

vV

LENKA CHVOJKOVA
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vxr chvojkova@tc.cz

k nizsi chybovosti a snizeni administrativni zatéze, a tim prispét k vyssi atraktivité
programu. Dle slov Evropské komise je tfeba vice zaméfit pozornost na védeckeé vystu-
py a méné na financni fizeni a kontroly [1, 2, 3]. V tomto ohledu jiz bylo mnohé vyko-
nano v programu H2020, ambicidzni jsou i plany do budoucna v Horizontu Evropa. Jaké

konkrétni nastroje se chysta Evropska komise pouzit?

Dle slov Matthiase Willa, feditele Spole€ného implementacniho centra
Generalniho feditelstvi Evropské komise pro vyzkum a inovace, jiz byly
vyCerpany moznosti zjednodusovani pravidel v tradi¢nim modelu za-
loZzeném na skutecnych nakladech a je tfeba se vice zaméfit na zjed-
nodusené formy financovani, jako jsou pevné ¢astky (lump sum), jed-
notkove naklady (unit cost) i pevné sazby (flat rate) [2]. JiZ v H2020
jsme mohli pozorovat odklon od vykazovani skutecnych nepfimych na-
kladl a pfechod na jejich uhradu formou pevné sazby. Tim se podafilo
odstranit jeden z deseti nejcastéji se objevujicich nalezG auditd v 7. RP
[4]. V projektech Horizontu Evropa jde EK jeSté dale a zaméfuje svoji
pozornost na moznosti vyuziti zjednodusenych forem financovani pro
osobni naklady, nebo dokonce pro cely projekt a vSechny jeho aktivity
(tzv. lump sum projekty).

ZJEDNODUE:,EN!'E FORMY FINANCOVANi
PRO 0SOBNi NAKLADY

0sobni naklady tvofi nejvétsi ¢ast zplsobilych nakladd projekt( ram-
covych programd EU. Zaroven z vysledk( realizovanych audit( vyply-
va, Ze pravé v této oblasti se prijemci dopousti nejvétsiho poctu chyb.
Témér 70 % z celkového poctu chyb tvofi nalezy z nespravného stano-

veni produktivnich hodin, hodin odpracovanych na projektu, chybéjici
dokumentace nebo nespravného vypoctu zplsobilé vySe osobnich na-
kladd [5].

Pravidla programu Horizont Evropa [6] se snaZi toto reflektovat
a upousti napfiklad od moZnosti pouZit vice variant pro urceni produk-
tivnich hodin, vypoctu zaloZeného na ucetné uzavieném obdobi ¢i ob-
jektivnich podminek pro vyplaceni odmén za praci na projektu. Velkym
posunem je i odklon od vykazovani hodin ve vykazech prace smérem
k novému pristupu sledovani odpracovanych dni a jejich zaznamena-
vani v cestném prohlaseni. Pozitivné se da jisté hodnotit skutecnost,
Ze zakladni principy pro vypocet zp(lsobilé vySe osobnich nakladl jsou
nové pro vsechny pfimo Fizené programy EU stejné. Jak ale pozname-
nava David Mejuto, zastupce Generalniho feditelstvi Evropské komise
pro vyzkum a inovace, i pres veskeré snahy o zjednoduSeni z{stava
systém i v programu Horizont Evropa nadale sloZity, zplsoby odmé-
fovani v rliznych zemich jsou velice odliSné, a tak je tfeba hledat nove
moznosti mimo tradicni pfistupy zaloZené na skute¢nych nakladech
[7].

Evropska komise pfichazi s navrhem denni sazby stanovené ex-
-ante pro daného pfijemce. Tato sazba by mohla vychazet z projek-
tl Marie Sktodowska-Curie (vySe prispévku na mzdu), pfipadné primo
z UCetnictvi organizace daného prijemce. Byla by platna pro vsechny
zameéstnance i projekty Horizontu Evropa daného pfijemce a zafixova-
na v grantovych dohodach. Podle slov Davida Mejuta je logicke, Ze ten



to pristup, byt dobfe mysleny a jednoduchy, nemusi vyhovovat viem
pfijemcim, a tak bude pouze jako varianta, alternativhi moZnost
k systému zaloZzenému na sledovani skutecnych nakladd [7].

V soucasné dobé tento navrh na zjednoduSeni prochazi internim
schvalovanim napfi¢ jednotlivymi generalnimi Feditelstvimi Evrop-
ské komise. Pokud bude schvalen, bude nutné pfislusné aktualizo-
vat vSechny relevantni pravni a vykladové dokumenty. Véfme tedy, Ze
v pribéhu léta jiz budeme mit vice konkrétnich a oficialnich informaci.

LUMP SUM PROJEKTY

Konkrétni obrysy uz mé naopak zjednoduseni v podobé lump sum pro-
jektl. Tyto projekty jsou typické tim, Ze je zde zafixovana pevna ¢ast-
ka pro cely projekt, pfip. pevné ¢astky pro jednotlivé pracovni balicky
projektu. Tyto ¢astky jsou proplaceny, jakmile jsou kompletné realizo-
vany vSechny aktivity naplanované v daném balicku vsemi partnery,
bez ohledu na skute¢nou vysi vynaloZzenych néakladd. Nedélaji se fi-
nancni audity EK, a tak pfijemcim odpada povinnost uchovavat pro
tyto Ucely vykazy prace, vyplatni pasky, faktury, cestovni prikazy, vy-
pocty zpUsobilych osobnich naklad(i apod. Pozornost je soustfedéna
na splnéni védeckych ukol(.

Schéma bylo testovano v H2020 v rliznych typech projekt(i i v pro-
jektech s rGznou vysi rozpoc€tu a poc¢tem partner(. Tento pilotni pro-
gram byl zahajen jiz pred tfemi lety v roce 2018 a do soucasné doby
bylo zhruba 4 000 organizacemi podéno vice nez 1 600 navrh( projek-
tu a podepsano 500 grantovych dohod [3].

Aby bylo moZné rozhodnout, jak s timto schématem naloZit do bu-
doucna, probéhla v minulém roce fada analyz a dotaznikovych Setfeni
mezi Zadateli, prijemci, hodnotiteli, Uredniky EK, auditory i NCP - rea-
lizovanych jak samotnou EK, tak i Evropskym parlamentem (Panelem
pro budoucnost védy a technologie - STOA) [2, 31.

Z obou prizkum jasné vyplynulo, Ze schéma je popularni a spl-
fuje svhj primarni cil. Vice nez 80 % respondentl v ramci Setfeni EK
souhlasi s tim, Ze projekty lump sum vedou ke sniZzeni administrativ-
ni zatéZe a odklonu od kontroly financi ke kontrole védeckého obsahu.
Vice neZ 30 % respondent( v ramci Setfeni Evropského parlamentu je
presvédceno, Ze toto nové schéma je lepsi nez tradi¢ni schéma zalo-
Zené na skutecnych nakladech a zhruba 60 % si mysli, Ze je lepsi, ale
pouze v urcitych pfipadech. Schéma je obecné Iépe vnimano malymi a
stfedni podniky a novacky v rdmcovych programech. Studie Evropské
komise také doklada, Zze lump sum projekty jsou stejné védecke kvality,
0 vyzvy je stejny zajem a narocnost pripravy projektu neni vy3si nez
u tradicnich projektd.

0bé studie dospély i k zavérim, Ze je dale potfeba pracovat na zlep-
Seni systému. Ukazuje se napfiklad, Ze pfi tvorbé konsorcia jsou v pro-
jektech lump sum preferovani spiSe partnefi, ktefi se jiz navzajem
vétsi naroky, nar(sta pocet pracovnich balickd a pFijemci maji obavy
ze spolecné odpovédnosti a ¢astecného pinéni a kraceni ¢astky lump
sum, coZ vse klade vySsi naroky na koordinatory projekt(.

EK v reakci na tyto podnéty slibuje, Ze do budoucna bude pokraco-
vat v monitorovani a zlepSovani systému, celkové osvété a zlepSovani
informacnich materialQ. Dle slov Petera Hartwicha, vedouciho oddéle-
ni Spolecného implementacniho centra Generalniho Feditelstvi EK pro
vyzkum a inovace, jde o urcitou kulturni zménu a je dilezité, se ji ne-
bat [2]. Do budoucna ma EK planu vyznamné navysovat pocet vyzev
s lump sum projekty [1]. Postupné, ¢astecné jiZ v roce 2022, masivngji
v letech 2023 a 2024. PfestoZe EK neuvadi konkrétni €isla, avizuje, Ze
primarnim cilem je snizeni chybovosti ze 4 % na 2 %, ¢ehoZ by moh-
lo byt dosazeno v pfipadé 50% financovani ve formeé lump sum [71].

Evropsky parlament zastava konzervativnéjsi pristup. Christian
Ehler, poslanec Evropského parlamentu a prvni mistopfedseda STOA,
nabada, aby EK zaujala obezfetnéjsi pFistup k dalSimu masivnéjsimu
rozSifeni systému lump sum projektd napfi¢ programem Horizont Ev-
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ropa a jeSté vyckala. Upozoriuje, Ze zkuSenosti s realizaci projekt(
lump sum jsou zatim omezené [2]. Pfesto, Ze jiZ béZi zhruba 500 pro-
jektl, Zadny z nich jesté neskoncil, a tak nejsou zkuSenosti s celym Zi-
votnim cyklem projektu ani s pristupem Evropského ucetniho dvora.
Podobné obavy vyjadfuji ve svych prohlasenich i zastupci asociaci EUA
(Asociace evropskych univerzit), CESAER (Asociace védecko-vyzkum-
nych univerzit v Evropé) ¢i EARTO (Evropska asociace vyzkumnych or-
ganizaci). Dle jejich nazoru je nyni pfili§ brzy Fici, zda lump sum fi-
nancovani ma pro fesitelska konsorcia pfidanou hodnotu, nebo ne [2].

ZAVER

Soucasneé diskuse jednoznacné naznacuji, Ze vysledky snah o zjedno-
duseni administrativnich a finan¢nich pravidel ramcovych programi
dostavaji v programu Horizont Evropa konkrétnéjsi obrysy. Vyckejme
na dalsi informace a nechme se prekvapit, zda se tyto plany a mys-
lenky Evropské komisi podafi pretavit v realitu a jak se s nimi poperou
v praxi ¢eSti pfijemci. MoZna tento vyvoj bude slouzZit i jako inspirace
pro narodni poskytovatele. Koneckonc(, snizeni administrativni zaté-
Ze s prihlédnutim k prikladlim zahranic¢ni dobré praxe je jednim z cil(i
programového prohlaseni nasi viady [8].
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ROZHOVOR S IDOU SOUCKOVOU
0LSOVOU A LENKOU CHVOJKOVOU

0 NOVE PLATFORME PRO SPOLUPRACI
CZARMA

V Cesku vznika spolek na podporu a sdileni zku3enosti z administrace védeckych pro-
jektl, ktera by méla zajistovat Spickovy servis pro excelentni védu. CZARMA, z. s.,
(Ceska asociace manazer(i a administrator( ve vyzkumu, z. s., www.czarma.cz) bude
profesni sdruZeni manazeri a administrator( ve vyzkumu, které bude sdruZovat
a propojovat manazery a administratory ve védé a vyzkumu a bude platformou pro
sdileni zkuSenosti, know-how a dobré praxe. Bude poradat vzdélavaci akce pro pro-
fesni rozvoj pracovnikd v oblasti Fizeni a administrace vyzkumu, hodla pfispivat
k budovani dobrého jména profese manazer a administrator ve vyzkumu, spolupraco-
vat s védeckymi a vyzkumnymi organizacemi, univerzitami, vefejnou spravou a obdob-
nymi profesnimi spolky v R i v zahraniéi. Bude usilovat o rozvoj a kultivaci ¢eského
i evropského vyzkumného prostoru a chce byt partnerem relevantnich organd verejné
spravy a poskytovatelim dotaci a podilet se na pripominkovani novych legislativnich

Za ECHO se ptala . )
MIC’HAELA' MLICKOVA
JELINKOVA

Technologické centrum AV CR
mlickova@tc.cz

a ekonomickych dokument.

Ida Souckovd 0lSovd md pracovni zkuSenosti z rdznych typd organi-
zact - od stdtni sprdvy a samosprdvy, nadndrodn{ spolec¢nosti pres
zahranicni univerzitu aZ po souc¢asnou pozici na Masarykoveé univer-
zité (MU). V prostredi vgzkumnych projektd a projektové podpory se
pohybuje od roku 2012, za tu dobu se na Rektordtu MU podarilo vybu-
dovat tym zkuSenych expertd na Sirokou skdalu moZnosti financovani
vyzkumu. Je predsedkyni Research Management Task Force v ramci
Utrecht Network a od roku 2020 odpovidd za organizaci schizek sité
REGON (Regional Grant Office Network).

ECHO: CO SE SKRYVA ZA TAK TROCHU CAROVNE ZNEJiCi ZKRATKOU
CZARMA?

Chvojkova: CZARMA je pravé vznikajici Ceska asociace manazer( a ad-
ministratord ve vyzkumu. Bude mit formu spolku. V tuto chvili je nas
u vzniku CZARMA ¢trnact. VSichni se dlouhodobé vénujeme vyzkumu,
podpofe a administraci védeckych projektd. Jiz mnoho let vnimame
potfebu lépe v Cesku zajistit, aby se vyzkumnici mohli vénovat skute¢-
né védé a nebyli zatéZovani a brzdéni administrativou, jakkoli dGlezita
jsme o tom uvaZzovali a diskutovali na rliznych férech napfic republi-
kou. V Technologickém centru jsme jiZz v r. 2007 zaloZili pracovni skupi-
nu projektovych manazer( vysokych kol a stavl AV CR, jejimZ cilem
byla pravé vymeéna zkuSenosti v oblasti financnich a pravnich otazek
ramcovych program( EU. Jako narodni kontaktni misto také pravi-

Lenka Chvajkovad je ndrodnim kontaktem pro financni otdzky rdm-
covijch programdi EU. Pisobi v TC AV CR, kde zodpovidd za koordinaci
cinnosti v oblasti financnich, prdvnich a administrativnich aspektd
rdmcovych programd EU. Rok pisobila i v Ceské styéné kanceldri pro
vyzkum a vyvoj v Bruselu. V oblasti projektové podpory se pohybuje
JjiZ od roku 2007. Stdla u zrodu pracovni skupiny financnich a projekto-
vijch manaZer(i vysokych skol a Ustavi AV CR. Je manaZerkou projektu
zameéreného na spoluprdci evropskych ndrodnich kontakt( a expert-
kou Pracovni skupiny EK pro modelovou grantovou dohodu.

delné organizujeme setkavani projektovych manaZerd Ceské narodni
informacni sité regionalnich a oborovych kontaktnich organizaci NI-
NET. Teprve letos se v3ak podafilo pod taktovkou kolegl z Masarykovy
univerzity v cele s Idou Souckovou OlSovou pretavit plany na podporu
profese projektovych manazer( ve vyzkumu v realitu. A to dokonce
v Sirsim slova smyslu, nejen pro projekty EU. Za to i za poskytnuti
prostor CZARMA patfi Masarykové univerzité a jejimu rektorovi prof.
M. BareSovi velky dik.

Souckova OlSova: Diky koordinaci jihomoravske sité REGON (Regional
Grant Office Network), kterou jsme prevzali od Jihomoravského ino-
vacniho centra, se nam podafilo propojit regionalni a narodni komu-



nitu a mohli tak spolupracovat na zrodu CZARMA s fadou zkusenych
kolegtl z oboru, napf. pravé s Lenkou Chvojkovou z Technologického
centra, které ma v ramci Ceska unikatni know-how a ptehled o situaci
v oboru véda a vyzkum. Dale s TomaSem Mozgou z Biologického centra
AV CR ¢&i Hankou Stépankovou z VSCHT, ktera dlouhodobé Fidila akti-
vitu projektovych a ekonomickych specialistll PES. Podékovani patfi
také koleglim do Brna, Prahy, Ostravy, Pardubic, Plzné ¢i Olomouce.
Tésime se, Ze v CZARMA brzy uvitame dalsi kolegy z rliznych institu-
ci a regiond. Provedli jsme predbézny prlizkum zajmu a doufam, Ze
v Uvodni fazi spolku nas budou desitky. Pfi formovani spolku i my vy-
chazime z nasich zkuSenosti z organizace setkavani regionalni kon-
taktni organizace pro evropské programy REGON a podle nasich zku-
genosti je v celém Cesku minimalné 150 lidi, ktefi se problematikami,
které pokryva CZARMA, zabyvaji. VSichni jsou vitani. Velkou inspiraci
nam je organizace EARMA (European Association Research Managers
and Administrators), zastfeSujici evropskou komunitu administrator(
a manazer(l ve vyzkumu. S kolegy z EARMA jsme v Uzkém kontaktu
a jsme radi, ze s nami sdili své dlouholeté zkuSenosti.

ECHO: MUZE SE PRIHLASIT KDOKOLI, INSTITUCE | JEDNOTLIVCI?

Soutkova 0l3ova: Clenstvi bude individualni. PFihlasit se bude moaci kdo-
koli, kdo ma zéjem o informace a vzdélavani v oblasti pripravy i imple-
mentace vyzkumnych projekt(. Problematika ale neni omezena jen na
projekty, Sife zabéru je mnohem Sirsi - od etiky pres genderova témata,
otevienou védu aZ po publikovani a hodnoceni védy. Cilem spolku je pre-
devsim efektivni vymeéna informaci ve v3ech oblastech, které tzce sou-
viseji s vyzkumnymi projekty a s védou jako takovou. A prestoZe Clenstvi
bude individudlni, jsme radi, Ze uz mame signaly o podpore i z vedeni
riznych vyzkumnych instituci - v ¢ele s mou domovskou MU.

ECHO: JAK BUDE CZARMA FUNGOVAT V PRAXI?

Chvojkova: Aktualné se pripravuje prvni ¢lenska schiize, kterou bude
hostit Technologické centrum. Bude velice dllezita. Pravé na ni pro-
béhnou volby, z nichZ vzejdou jiZ zcela plnohodnotné organy. Schiize
se mlze zUcastnit kdokoli, kdo se stane clenem CZARMA. Vice infor-
maci se mlZete docist na nové zaloZenych webovych strankach www.
czarma.cz. V budoucnu pak planujeme fungovani v ramci rliznych te-
maticky zamérenych skupin. Pocitame s tim, Ze v budoucnu se bude
CZARMA flexibilné vyvijet. TéSime se na to, Ze se k nam pridaji i kole-
gove z instituci, jako jsou Jihomoravské inovacni centrum nebo Tech-
nologickd agentura, které sice pfimo Zadosti o granty nepodavaji, jsou
ale zapojeny ve védeckém ekosystému.

ECHO: REKLI JSTE, ZE PODPORA VEDY JE HLAVNIM SMYSLEM CZARMA.
MUZETE TO KONKRETIZOVAT?

souckova Ol3ova: Ve skutecnosti jde o véci zcela konkrétni. Cesti
védci maji potencialné moznost vyuZivat obrovské prostfedky po-
chazejici ve velké mife z EU. Spi¢kova neboli excelentni véda se dnes
ani jinak délat nedd, je nesmirné nakladna a vyZaduje dlouhodohbé
financovani. Zadna zemé& - natoZ zemé stiedni velikosti, jakou je
Cesko - nevystaci s narodnim financovanim, je potfeba vyuZivat me-
zinarodni prostfedky. To oviem také znamend, Ze soutéZime v té
nejostiejsi konkurenci.

ECHO: JAKA JSOU HLAVN{ USKALI{?

Souckova OlSova: Je tieba, abychom byli schopni snizit zbytecnou ad-
ministrativu, efektivné najit optimalni zdroje financovani, zorientovat
se v rlznych vyzvach a sepsat spravné grantovou Zadost. Je jasne,
Ze tyto ukony nemohou byt doménou védcd, jejichZ role je byt tim
objevitelem, ktery prostiedky pretavi v konkrétni objevy. My jakoZto
administratofi a projektovi manaZefi jsme tu od toho, aby védci své
kompetence mohli vyuZit naplno. Rozvazujeme jim ruce. A pokud se to
naucime, méli bychom umét zkusenost sdilet s ostatnimi.

ECHO: PREZIDENT MASARYK PODPOROVAL VZNIK MASARYKOVY UNI-
VERZITY JAKO DRUHE CESKE UNIVERZITY ARGUMENTEM, ZE MEZI UNI-
VERZITAMI MA BYT KONKURENCE. NEVZDAVATE SE SDILENIM KNOW-
-HOW KONKURENCNI VYHODY?
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Chvojkova: V Cesku nas, projektovych manazer(i ve védé a vyzkumu,
neni mnoho. Jsme vSichni na jedné lodi. VSichni mame stejnou sna-
hu - poskytovat podporu excelentnimu vyzkumu v nasich institucich
a poskytovat ji v co nejlepsi kvalité. VSichni se mGZeme zlepsit, a to je
smyslem CZARMA. Chceme dal kultivovat prostfedi, v némzZ se pohy-
bujeme. Na individualni Grovni nabizi CZARMA pfileZitost k osobnimu
profesnimu rlstu.

Souckova OlSova: Nasim cilem je posilit Uroven a reputaci celého
ceského vyzkumu na mezinarodnim hristi, byt partnerem i zahranic-
nim védclm. Bez spoluprace na domacim hristi toho nedosahneme.
Vv Cesku mame Fadu excelentnich védcd, ale je potfeba pomoci i t&m
ostatnim. Navic v jinych zemich, které maji v oblasti vyzkumu dobrou
reputaci, profesni organizace typu CZARMA existuji, vedle uz zminéneé
zastreSujici EARMA je zde napfiklad danskd DARMA, Svédska SWARMA,
nizozemska NL-ARMA, britska ARMA i mnoho dalSich nejen v Evropé.
Je to pozitivné vnimano napfiklad institucemi, které posuzuji Zadosti
z téchto zemi, napfiklad Evropskou komisi a dalimi ddlezitymi hraci.
Nejc¢astéjsi otazka od téchto instituci je: jak mate zorganizovanou pro-
jektovou podporu?

ECHO: TO, MYSLIM, MLUVi ZA VSECHNO. V ROVINE 0SOBNi A PROFESNI
JE TO TEDY TAK, ZE CZARMA MA ZA CiL PROFESNI VZDELAVANI PRO-
JEKTOVYCH MANAZERU?

Chvojkova: Ano. Administrace projekt( klade na kazdého administra-
tora, resp. manaZera €i manazerku vysoké naroky, vyZaduje orientaci
v komplexnich pravnich i financnich otazkach vcetné dlkladné zna-
losti interniho prostfedi té které organizace a pravidel jednotlivych
program0. Kromé toho vyZaduje tato prace i dobré komunikacni
schopnosti a schopnost pracovat v tymu. Je jasné, Ze komunikace se
zkuSenymi kolegy a kolegynémi z oboru m(Ze pomoci kazdému. Vérim,
Ze poté budou délat svoji praci nejen lépe, ale i radgji.

ECHO: EXISTUJE NEJAKY OSVEDCENY RECEPT, JAK PROJEKTOVY MAN-
AGEMENT RIiDIT?

Souckova 0lSova: Neexistuje jeden spravny model. VZdy zavisi na spe-
cifickych potfebach a nastaveni organizace. | proto je dllezité, aby
projektovy manaZer mél prehled, jak to délaji jinde, aby znal rdzneé
cesty a vybral pro svou instituci a ,,své* vyzkumniky tu optimalni.

Chvojkova: V Technologickém centru AV CR jsme v kontaktu s mnoha
institucemi a vidime rozdily mezi nimi. Na jedné strané jsou instituce,
kde jsou pIné profesionalni a zkuSena projektova oddéleni, na strané
druhé jsou instituce, kde silna projektova podpora chybi. Nékdy ko-
munikujeme napfimo s vyzkumniky, ktefi si musi sami nastudovat
pravidla jednotlivych program, vyplfiovat financni tabulky a dalsi ad-
ministrativni formulare.

ECHO: ZKUSENY VEDECKY PROJEKTOVY MANAZER JE TEDY | DNES SPi-
SE VZACNOST?

Souckova 0lSova: Ano. Velmi uZitecné jsou proto instituce jako Tech-
nologické centrum Akademie véd, platforma REGON Ci pravé CZARMA,
kde mohou lidé z tohoto oboru ziskat cenné zkuSenosti. Rada bych
jesté upresnila, Ze ¢lenem CZARMA nemusi byt jen nékdo, kdo ma na
vizitce projektovy manazer nebo administrator. MlZe jim byt i védec
nebo védkyné.

ECHO: STAVA SE, ZE VEDEC SE STANE PROJEKTOVYM MANAZEREM?

Souckova 0lSova: Ano, stava se to zejmeéna u Zen, i kdyZ nejen u téch.
Tito lidé jsou velmi cenni, protoZe pfinaseji obrovskou praktickou zna-
lost védy. Dohlédnou proto dale, snadno vplynou do projektd. Pfecha-
zeji od védy k fizeni projektl v rdznych fazich kariéry z rliznych dlvo-
dd. TakZe védce takeé vitame.

Chvojkova: CZARMA chce primarné pomahat védcim, aby mohli u védy
z(stat a délat ji co nejlépe. Proto vitame i projektové manazery a admi-
nistratory-zacateéniky. Casto se na pozice administratord nabiraji i ab-
solventi. My jim umoZnime se v oboru rychleji zorientovat a vzdélavat.



ECHO: MOHLO BY CASEM BYT CILEM CZARMA VYVINOUT NEJAKY SYS-
TEM PROFESNi CERTIFIKACE V RAMCI OBORU?

Chvojkova: Nasim cilem je vzdélavani a bylo by dobré, kdyby se ndm
podarilo ¢asem pojmout obor jako profesi.

ECHO: JAKE JSOU VASE KRATKODOBE CiLE?

souckova 0l3ova: Rekla bych, Ze jsou v zasadé t¥i. V prvni Fadé usku-
te€nit prvni ¢lenskou schlzi. V navaznosti na to pak vytvofit aktivni
¢lenskou zakladnu, tedy identifikovat napfi¢ Ceskem ty spravné lidi,
ktefi maji seridézni zajem o projektovy management v oboru véda
a vyzkum. A v neposledni fadé zjistit, jaka témata tyto lidi zajimaji,
a podle nich strukturovat tematické skupiny uvnitf CZARMA.

Chvojkova: V prvni fazi bychom opravdu chtéli, aby se maximalné vé-
délo, 7e CZARMA v Cesku vznikla a pro koho tu je. Jakmile prilakame
nove Cleny a vytvofime pracovni skupiny, miZeme se soustfedit na
konkrétni spolupraci, napriklad sdileni Sablon, dokumentd, postupl
a podobné.

ROZHOVOR

ECHO: A DLOUHODOBE CILE?

Chvojkova: Radi bychom zvysili povédomi o CZARMA i u narodnich,
pfipadné i mezindrodnich poskytovatell, a to i s cilem mit silngjsi
pozici pfi jednanich s takovymi institucemi. Dat jim zpétnou vazbu
»Z terénu®. Zajima nas mimo jiné téma debyrokratizace a zjednoduse-
ni systému. Radi bychom se postupem casu stali uznavanym partne-
rem v oblasti projektového managementu.

Souckova OlSova: Je to presné tak, jak pravé fekla Lenka. Kromé toho
bychom i chtéli postupné dospét k nécemu, co bych pracovné nazvala
.Desatero Uspésného projektového manazera“, a hlavné posilit po-
védomi o této specifické profesi, tzv. Professional Recognition. Aby
vsichni védeéli, Ze projektovy manazer neni jen ucetni ani jen pravnik,
ale Clovék, ktery idedlné musi mit prehled o nékolika oborech.

Také bychom si v CZARMA chtéli byt navzajem inspiraci. Ukazat si,
co vSechno jde, co viechno je v oblasti podpory védcdim mozné. Kdyz
vidim tfeba svého kolegu Ladu, jak si vyslovené uZiva pfipravu i velmi
slozitych projektd - vyzna se, vi, kde a co hledat -, je mi jasné, Ze ta-
kovy ¢lovék mGzZe byt skvélou inspiraci pro ostatni. V CZARMA se s nim
i fadou dalSich odbornikd budete moci potkat.

S PAVLINOU P,ANCVQVOUIQMKOVOUI
0 PROJEKTOVEM RIZENI EVROPSKYCH
VYZKUMNYCH A INOVACNICH PROJEKTU

0 novinkach v procesu pripravy projektl predkladanych do programu Horizont Evropa,
dopadech pandemie na bézici projekty a klicovych ingrediencich Gspésnych projektt
jsme hovofili s Pavlinou Pancovou Simkovou. Rozhovor pFinasi také informace o no-
vém predmétu ,,projektové fizeni v praxi“, ktery Lesnicka a drevarska fakulta Mende-
lovy univerzity (LDF) v Brné nové otvira pro své studenty.

Pavlina Pancovd Simkovd je akademickym pracovnikem na Lesnické
a drevarské fakulté Mendelovy univerzity v Brné a garantuje pred-
mét ,projektové fizeni v praxi“. V ramci neakademickych aktivit se
zabyvd evropskymi vgzkumnygmi a vzdéldvacimi projekty. Béhem své
kariéry ptsobila jako vedouct Ceské stycné kanceldre pro vijzkum, vy-
voj a inovace v Bruselu. PfedndsSi o Evropském vyzkumném prostoru,
rdmcovych programech pro vyzkum a inovace a védni politice.

ECHO: JAKE TYPY GRANTU PROGRAMU HORIZONT EVROPA MENDELO-
VA UNIVERZITA DOSUD ZADALA A JAK JSTE BYLI USPESNI?

Pancova Simkova: Zaméstnanci Lesnické a dfevarské fakulty (LDF)
se zapojili do pfipravy vyzkumnych, koordinacnich a podpdrnych akci
a do pFipravy projektd Evropské rady pro vyzkum. Uspésni jsme zatim
nebyli, ale pfistupuji k tomu jako k procesu uceni. Pokud projekty ne-
budeme ani podavat, tak je samoziejmé nebudeme ziskavat a s kaz-
dym dal$im navrhem ziskame nové poznatky. Beru jako Uspéch i to,
Ze projekt je nefinancovany, ale ziskal 14 bod( z 15 moZnych. Tam uz
z mého pohledu chybélo jen to projektové Stésti.

ECHO: JAKYM ZPUSOBEM SE NA REALIZACI BEZICICH PROJEKTU ODRA-
ZILA PANDEMIE? PROMITLI JSTE ZKUSENOSTI Z REALIZACE DO NOVE
PRIPRAVOVANYCH PROJEKTOVYCH NAVRHU?

Za ECHO se ptala )
MILENA LOJKOVA

Technologické centrum AV CR
lojkova@tc.cz



Pancova Simkova: U projektu H2020, ktery koordinujeme, jsme byli
vyzvani k pfipravé grantové dohody v dubnu 2019, jsme posunuli za-
hajeni realizace na nejpozdéjsi termin - leden 2020. Zarover jsme pfi-
blizné prvnich 18 mésicl projektu ASFORCLIC rozdélili do jednotlivych
krokd tak, aby Slo témér vSechno realizovat online. Zpétné to povazuji
za velmi moudré rozhodnuti. 0d poloviny tohoto roku nas cekaji ak-
tivity, které uZz nebylo mozZné presunout online. Pevné doufam, Ze je
uskute€nime, jak mame.

U pfipravovanych a zvaZovanych projekt(i samoziejmé promitame,
co jsme se naucili. Planujeme a navrhujeme moZznou realizaci hybridné
vsude, kde to je alesponi trochu smysluplné. U navrh(i networkingovych
projektd se snazime mit pFipraveny plan B, pokud neni mozné aktivity
prevést online jako tieba Skoleni na specialnich védeckych pfistrojich.
Za dobu pandemie jsme se naucili vyuZivat mnoho nastroji a také
jsme poznali jejich klady a slabé stranky. Stale ale plati, Ze online neni
0sobné.

ECHO: U PROJEKTOVYCH NAVRHU SE OBJEVILO NEKOLIK NOVINEK
(NAPR. SNIiZEN{ MAXIMALNIHO POCTU STRAN). KTERE Z TECHTO NOVI-
NEK POVAZUJETE ZA NEJVETSI VYZVU A JAK JSTE SE S TOUTO VYZVOU
VYROVNALI?

Pancova Simkova: Za nas je to jednoznacné tabulkové ¢ast projekto-
vého navrhu, protoZe je ji potfeba uchopit jinak nez zbytek projek-
toveho navrhu. PFi spolupraci s kolegy napfi¢ EU jsem zaznamenala
hodné odlisné pristupy k této casti. KPIs jsou takovym pfibéhem sam
pro sebe. S po€tem stran jsme se dokazali srovnat, jde to trochu hife
ve vyzkumnych projektech neZ v koordinacnich a podplrnych akcich.
Uroveri detailu vyZadovana v evropskych projektovych navrzich je vel-
mi odliSna od narodnich programd a chvili to trva, nez si na ni védci
zvyknou.

Mimo vlastni format Sablony je pro nas nejvétsi vyzva ddraz na gen-
derovou otazku. Lesnictvi a dfevarstvi jsou napfi¢ Evropou spise ,pan-
ské“ obory. Situace se méni postupné a mnohdy pomalu, jak pfichazi
noveé generace uspésnych védkyn.

ECHO: V ROLI PROJEKTOVE MANAZERKY SE POHYBUJES RADU LET. CO
JE Z TVEHO POHLEDU KLICEM K USPECHU PROJEKTOVEHO NAVRHU
A CO NAOPAK CASTO VEDE K NEUSPECHU?

Pancova Simkova: K Gspéchu vede pFipravenost, dobry ¢asovy plan,
tymova prace, partnefi, ktefi se vzajemné podrzi, a vyborny prehled
0 nejnovéjsim déni v oboru. Dllezité je podle mne i umét vystoupit
ze své vlastni komfortni zény. Véta, takhle jsme to délali vzdycky, je
stoprocentnim zabijakem jinak dobrého napadu. Dllezita je také sit
partner(l a umeét ukazat, Ze se v instituci délad hezky a dobry vyzkum.
V premife v3ech rliznych vystupd nelze ocekavat, Ze jen kvalitni pub-
likace budou vstupenkou do projektovych tymd. Je potfeba mit i néco
navic. MENDELU je &asto zajimava pro nase partnery svym Skolnim
lesnim podnikem Masaryk(v les, kde mame moznost vyzkouset mnoho
védeckych postup(, konzultovat je s praktiky a také zname historii po-
rostl. Na LDF se také hodné se snazime spolupracovat s nasimi dlou-
hodobymi partnery, ktefi nas znaji a maji k nam ddvéru. K netspéchu
se |ze dopracovat snadno a rychle. Pocinaje nepfipravenosti, zbrklosti,
ne€tenim zadavaci dokumentace apod. Konsorcia pfipravujici projek-
tove navrhy, na kterych jsme se podileli, asto také bojovala se zapoje-
nim socioekonomickych a humanitnich véd. Je to néco, co se budeme
muset rychle naucit.

ECHO: UCAST CESKYCH INSTITUCI V RAMCOVYCH PROGRAMECH EU JE
NiZKA | V POROVNANI S CLENSKYMI ZEMEMI EU13. ZAROVEN ALE PLA-
Ti, ZE PREDLOZENE PROJEKTOVE NAVRHY MAJi POMERNE VYSOKOU
USPESNOST. PROC SE TEDY NEUCASTNIME ViCE?

Pancova Simkova: Podle mne je dévod( vic. Ve vy&tu mohu zagit my-
tem, Ze evropské projekty jsou piili§ sloZité. Casto se setkavam s nazo-
rem, Ze kdyZ projekty spolufinancované ze strukturalnich fondG byly
na vykazovani tak narocné, jak hrozné to bude u Cisté evropskych vy-
zev. Casté je také presvédeeni, Ze v evropskych projektech je mnohem
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mensi Sance na Uspéch. Narazila jsem i na lehky odpor na rlznych
urovnich uUcetnich oddéleni danych instituci, protoZe za evropskym
projektem vidi jen kurzové ztraty a neuznatelné vydaje, nikoliv ote-
viené dvefe k novym spolupracim a dalSim projektim. Mnohdy chybi
administrativni a projektova podpora, i kdyZ v tomto se v CR udélal
obrovsky krok kupfedu, presto je stale co zlepSovat. Védec se citi ob¢as
ztraceny, kdyZ se ho zahrani¢ni koordinator pta na zp(sob vykazovani
osobnich nakladd ¢i zplisob komunikace se stakeholdery a napojeni na
né, protoze vidi jen svou védeckou ¢ast. Jako dalsi diivod Ize zminit,
Ze védci, ktefi by mohli byt Uspé&sSni na evropském poli, jsou Uspésni
v domécich grantovych soutéZich a uz nemaji kapacitu na pfipravu
evropskych projektd. Mohly bychom asi pokracovat jesté hodné dlouho
ve vyctu. Priprava evropskych projektd se totiZ jeSté nestala normou
pro viechna pracovisté.

ECHO: NA LDF MENDELOVY UNIVERZITY JSI GARANTEM NOVEHO VOLI-
TELNEHO PREDMETU PROJEKTOVE RIZENI V PRAXI. S JAKYM ZAMEREM
PREDMET VZNIKL A CO SI OD NEJ SLIBUJES?

Pancova Simkova: Zdmérem bylo seznamit studenty s praktickou
strankou véci. Teoretickou pfipravu, napf. podnikovych projektd, ziska-
vaji v povinnych predmétech. V projektovém Fizeni v praxi (PRVP) jsme
si s kolegynémi vytycily jako cil ukazat studentlm pfriklady dobrych
a Spatnych praxi a nechat je vyzkouset si pfipravu vlastniho projektu.
Na prvnim cviceni je mimo jiné véci seznamim se zadavaci dokumen-
taci Agentury PAP, kterd vypsala vyzvu na pripravu projektd v galaxii
Mlécna draha. UkdZeme jim, Ze nelze Cist jenom zadavaci dokumenta-
ci, ale je tfeba mit zakladni prehled o horizontélnich tématech, pra-
vidlech a v nékterych pfipadech o narodnich a evropskych politikach.
Budeme s nimi postupné vypliiovat projektovou Zadost a vysvétlime
jim, jak spocitat zakladni rozpocet viceletého projektu. Ukazeme jim,
jak vypada monitorovaci, technickd a administrativni ¢ast zpravy pro
nékteré poskytovatele. Také se pobavime se o tom, Ze bez komunikace
neni mozné projekt realizovat a je tfeba vZdy najit vhodny jazyk pro
rézneé cilové skupiny a zainteresované osoby. V poslednich tydnech se-
mestru projdou cviénym oponentnim Fizenim a budou mit moZnost se
ptat skutecnych oponentd.

K PRVP pfistupujeme trochu jako ke hie a jsem moc zvédava, jaka
témata budeme v tomto semestru konzultovat. Myslim, Ze to midze
byt vSechno od letu do vesmiru pfes mokrady, nastiny rozvojovych pro-
jektl az po spolecenskeé akce. Doufam, Ze to bude studenty bavit a Ze
si ze svého cvicného projektu odnesou poznatky, které vyuZiji tfeba pfi
pripravé projekt( ve svych volno€asovych aktivitach.

ECHO: PRAKTICKY VHLED DO PROJEKTOVEHO MANAGEMENTU VYZKUM-
NYCH A INOVACNICH PROJEKTU JE PRO STUDENTY NEDOCENITELNY.
V CESKEM PROSTREDI JE PODOBNYCH INICIATIV BOHUZEL STALE VELMI
MALO. CO BYLO IMPULZEM PRO NABIDNUTi TOHOTO PREDMETU STU-
DENTUM?

Pancova Simkova: Impulzem byly zejména dlouhodobé diskuse s déka-
nem LDF o tom, jaké znalosti a dovednosti by studenti bakalarskych
a magisterskych obord mohli nejlépe vyuZit v praxi. Znalost psani
projekt( a projektového managementu je potfebnd v podstaté vSude
a z pohledu budouciho zaméstnavatele znamena konkurencni vyhodu.

ECHO: PREDMET JE URCEN PRO STUDENTY BAKALARSKEHO A MAGIS-
TERSKEHO STUDIA. PLANUJETE PODOBNE VZDELAVACI AKTIVITY | PRO
DOKTORANDY?

Pancova Simkova: Studenti doktorskych studijnich programd se pro-
jektovému managementu uci v ramci Interni grantové agentury, kde
mohou predkladat projektové navrhy a ziskat financovani pro podporu
svych dizertacnich praci ¢i tymovych projekt(. Pravidelné pro né or-
ganizujeme takeé vzdélavaci kurzy s horizontalni tematikou, jako jsou
etika €i bezpecnost dat.

ECHO: PREJEME HODNE SPOKOJENYCH STUDENTU | USPESNYCH PRO-
JEKTU.



ROZHOVOR S KAROLINOU

NEUVIRTOVOU O AUDITECH PROJEKTU
V HORIZONTU 2020 S VYHLEDEM
NA AUDITY V PROGRAMU HORIZONT

EVROPA

Rozhovor o auditech projekti Horizontu 2020, zvlastnostech ¢eského grantového pro-
stredi i vyzvach, které do svéta auditl prinesla pandemie.

Karolina Neuvirtovd je auditorkou specializujict se na financni au-
dity projektd financovanych z ndrodnich i evropskych zdroji. Béhem
své kariéry pusobila také jako externi auditorka Evropské komise.
Aktudlné plsobi ve spolecnosti Interexpert Bohemia, spol. s r. o.,
kterd ve verejngych vyzkumnych institucich, verejngch vysokych
skoldch, prispévkovych a neziskovych organizacich i soukromych
firmdch provddi audity prvniho stupné u projektd financovanych
z programu Horizont 2020. Rikd o sobé, Ze jeji srdce bije pro védu.

ECHO: AUDITORSKA SPOLECNOST INTEREXPERT BOHEMIA DLOUHO-
DOBE POSKYTUJE SVE SLUZBY PRIJEMCUM GRANTU Z RAMCOVYCH
PROGRAMU EU. S JAKYMI TYPY INSTITUCI JSTE V HORIZONTU 2020
SPOLUPRACOVALI A JAK VASE SPOLUPRACE PROBIHALA?

Neuvirtova: V Horizontu 2020 jsme spolupracovali s vefejnymi vy-
zkumnymi institucemi, vefejnymi vysokymi Skolami, prispévkovymi
a neziskovymi organizacemi i soukromymi firmami. Nase spoluprace
spocivala predevsim v realizaci auditd prvniho stupné, tedy ve vydava-
ni Osvédceni o financnich vykazech, kterd musi v projektech povinné
predkladat prijemci, jejichZz poZadované pfimé naklady prevysi cast-
ku 325 tis. €. Pro zajemce, ktefi se potfebuji zorientovat ve filozofii
financovani evropskych projektl a auditd, nabizime také neformalni
Skoleni. Nejvétsi zajem v tomto sméru je zejména o vysvétleni proble-
matiky osobnich nakladu.

ECHO: DOKAZETE SPOCITAT, KOLIK CESKYCH PRIJEMCU VYUZILO V HO-
RIZONTU 2020 VASICH SLUZEB?

Neuvirtova: Nase sluzby v Horizontu 2020 vyuZily fadové stovky pfi-
jemc(, pfevazné z fad vefejnych vyzkumnych instituci a vefejnych vy-
sokych Skol.

ECHO: JAKA JSOU SPECIFIKA AUDITU EVROPSKYCH PROGRAMU VE
SROVNANI S AUDITY NARODNICH POSKYTOVATELU A JAK SE NA EV-
ROPSKY AUDIT NEJLEPE PRIPRAVIT?

Za ECHO se ptala )
MILENA LOJKOVA

Technologické centrum AV CR
lojkova@tc.cz

Neuvirtova: Audit evropskych programu je specificky v tom, Ze au-
ditor ve fazi planovani auditu pohlizi na organizaci jako na celek
a peclivé zjistuje, co je tzv. béZnou praxi pfijemce. Nasledné zkoums,
zdali je tato béZna praxe pouZzivana i v pfipadé uctovani a vykazovani
uznatelnych nakladG projektu financovaného z evropskych progra-
mU. Naproti tomu narodni poskytovatelé svoji kontrolu zaméruji na
daleko uzsi agendu, obvykle se zabyvaji pouze tim, co je zalc¢tovano
k-tiZi projektu, bez hodnoceni celkové Ucetni a organizacni praxe ucet-
ni-jednotky. Da se Fici, Ze se jedna o zcela odlisny filozoficky pFistup
k ovérovani uznatelnych nakladd. Narodni poskytovatelé obvykle ba-
ziruji na administrativnich detailech, naopak evropské programy po-
suzuji narokované naklady v SirSich souvislostech bez penalizovani
pfipadné administrativni chyby ¢i opomenuti.

ECHO: PRISTUP EVROPSKYCH PROGRAMU SE TEDY ZDA BYT VELKO-
RYSEJSI NEZ PRISTUP NARODNICH POSKYTOVATELU. DALO BY SE Ricl,
ZE PRO CESKE PRIJEMCE JE FINANCNi ADMINISTRACE EVROPSKYCH
GRANTU OBECNE JEDNODUSSI?

Neuvirtova: Ano, financni administrace evropskych grant( obecné jed-
nodussi je. Zejména zabéhnutd grantovd oddéleni jsou z evropskych
grant(l nadSend, protoZe oproti narodnim grantdm predstavuji méné
administrativy. Pro ty, ktefi s evropskymi projekty zacinaji, ale maze
byt na druhou stranu velkou vyzvou nastudovani velmi rozsahlych pra-
videl programu, tzv. Anotované grantove dohody, a naladit se na zcela
jinou filozofii, neZ je pfistup narodnich poskytovateld.

ECHO: POSLEDNI ROK PROGRAMU HORIZONT 2020 BYL POZNAMENAN
PANDEMII. JAKYM ZPUSOBEM SE PANDEMIE PROMITLA DO OBLASTI
AUDITU?

Neuvirtova: Auditni prace bylo nutné kompletné pfesunout do on-
-line prostredi, coz zvySilo administrativni naroky na pfijemce, ktefi
museli skenovat vysoké mnozstvi doklad(/dokument(. Pro pFijemce,
ktefi maji funkcni grantova oddéleni, tento novy zplsob prace nebyl
zdaleka tolik zatézujici jako pro mensi pfijemce s mensim poctem ad-
ministrovanych projektd.

ECHO: MYSLITE SI, ZE PRESUN DO ON-LINE PROSTREDI BUDE POKRA-
COVAT | PO PANDEMII A MA POTENCIAL REALIZACI AUDITU ZRYCHLIT
A ZEFEKTIVNIT?

Neuvirtova: Je skvélé, Ze se prijemci kvili pandemii naucili vytvaret
elektronické podklady pro spis auditora. Na druhou stranu se domni-
vam, Ze on-line komunikace nem(ze v Zadném pfipadé nahradit osobni
zkuSenost, kterou auditor ziska fyzickou pfitomnosti na misté. Aktual-
né mam zkusenost s klientem, kterého v ramci auditu druhého stupné
auditoval rumunsky auditor. Komunikace v on-line prostfedi s audi-
torem neznalého specifik ¢eského prostfedi bez moZnosti osobniho
kontaktu byla v praxi velmi komplikovana a vedla k nedorozuménim.

ECHO: JEDNIM Z USTREDNICH CiLU HORIZONTU 2020 BYLA SNAHA
0 ZJEDNODUSEN{ PRAVIDEL A VETSi RESPEKTOVAN{ BEZNE UCETNI
PRAXE PRIJEMCU. DO JAKE MiRY SE PODARILO TUTO SNAHU NAPLNIT?



Neuvirtova: Tuto snahu se nepodafilo naplnit v pfipadé osobnich na-
kladd. Problematika jejich uznatelnosti je stale znac¢né obsirna, ve vel-
kém protikladu s pravidly narodnich poskytovateld, coZ prinasi vysoké
naroky na koordinaci téchto dvou filozofii v rezimu jedné vyplatni pas-
ky v pripadé vicezdrojového financovani mzdy vyzkumnika. Pomérné
novym fenoménem je i kontrola, zda chemikalie a dal$i nezbytny ma-
terial byly nakupovany v reZzimu vybérovych Fizeni, coz bylo v minulosti
pozadovano pouze v nakladové kategorii subdodavek.

ECHO: 0SOBNi NAKLADY JSOU OBLASTI S NEJVETSI CHYBOVOSTI. JAKA
JE SANCE, ZE PRAVIDLA HORIZONTU EVROPA PRO 0SOBNi NAKLADY
POMOHOU TOTO NEPRIZNIVE SKORE VYLEPSIT?

Neuvirtova: Obavam se, Ze osobni naklady budou stale vyZadovat vy-
sokou pozornost, a to diky nejednotnosti pravidel u narodnich progra-
mU a zaroven jiné filozofii pro vypocet uznatelnych nakladd na strané
Evropské komise.

ECHO: 0O NUTNOSTI SJEDNOCENI PRAVIDEL POSKYTOVANi UCELOVE
PODPORY V OBLASTI VYZKUMU, VYVOJE A INOVACi SE VEDOU DLOU-
HODOBE DISKUSE. MYSLITE S, ZE SJEDNOCENI PRAVIDEL NA NARODN
@RQVNI BY PROBLEMY V OBLASTI 0SOBNiCH NAKLADU POMOHLO VY-
RESIT?

Neuvirtova: Urcité, nicméné se domnivam, Ze sjednoceni narodnich
pravidel v praxi nebude realné, protoZe tuzemsti poskytovatelé do-
tacemi pokryvaji velkou Skalu védecko-vyzkumnych obor(, od huma-

7ZAPOJEN| TRETICH ZEMI
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hodinovych sazeb a mensi finan¢ni moZnosti pro spolufinancovani
projektl. Narodni poskytovatelé tedy pfi tvorbé pravidel hledaji urcity
kompromis.

ECHO: EVROPSKA KOMISE V HORIZONTU EVROPA AVIZUJE VETSI VY-
UZiVANi GRANTU FINANCOVANYCH FORMOU PEVNE CASTKY (LUMP
SUM). U TECHTO GRANTU NEDOCHAZ{ K VYKAZOVANi SKUTECNE VY-
NALOZENYCH NAKLADU A NEVZTAHUJi SE NA NE ANI FINANCNI AU-
DITY. MOHOU TEDY VYRAZNE SNiZIT CHYBOVOST. JAK SE DIVATE NA
TENTO SMER, KTERY, ZDA SE, BUDE V HORIZONTU EVROPA CiM DAL
ViCE DOMINOVAT?

Neuvirtova: Osobné se domnivam, Ze tento smér zacne pfevaZovat.
Pro nase instituce pfinese novou vyzvu v oblasti Uctovani, protozZe
u nas neni zvykem Uctovat na zakladé pausald, ale na zakladé skutec-
nych nakladd. Prijemci budou muset tyto pausaly v Ucetnictvi zobra-
zovat za pomoci kalkulaci manaZerskeého Ucetnictvi.

ECHO: MYSLITE SI, ZE PRES TUTO POCATECNI VYZVU SPOJENOU
S UCTOVANIM, MAJi GRANTY LUMP SUM POTENCIAL PRINEST SKUTEC-
NE ZJEDNODUSEN{ A SNiZIT CHYBOVOST?

Neuvirtova: Ano, tyto granty mohou znamenat potencialni zjednodu-
Seni, ale vzhledem k tomu, Ze k postupnému uvolfovani plateb docha-
zi aZ po dokonceni dil¢ich pracovnich balick(, mohou byt pro pfijemce
rizikové z hlediska cash flow. Zarover tento zplsob pfinese nové naro-
ky na planovani projektu napfi¢ partnery a uzsi spolupraci s ekonomic-
kym oddélenim. Odpovéd na tuto otdzku tedy pfinese aZ praxe.

DO RAMCOVEHO PROGRAMU

HORIZONT EVROPA

Stejné jako v predchozich ramcovych programech pro vyzkum a inovace, se i v Hori-
zontu Evropa Evropska unie zavazala spolupracovat se staty lezicimi mimo jeji hrani-
ce, tzv. tfetimi zemémi. V recitalu 50 nafizeni, kterym se zavadi Horizont Evropa [1],

JIRi KOTOUCEK
Technologické centrum AV CR
kotoucek@tc.cz

je uvedeno: ,Mezinarodni spoluprace by se méla zamérit na posileni excelence Unie
v oblasti vyzkumu a inovaci, jeji pritazlivosti, schopnosti udrzet nejlepsi talenty a hos-
podarské a prlimyslové konkurenceschopnosti, na feseni globalnich vyzev, véetné cill
udrzitelného rozvoje v ramci OSN (...).“ Recital 50 dale zakotvuje snahu EU o vyjedna-
ni pridruzeni tretich zemi k Horizontu Evropa, pokud maji pfidanou hodnotu pro EU.

Spoluprace s institucemi a spole¢nostmi sidlicimi v zemich mimo EU
je dlleZita pro obé strany. Evropské vyzkumne instituce casto potre-
buji protéjsky z Ameriky i Asie, pfip. z dalSich mimoevropskych regio-
nd, které disponuji unikatnim know-how, a je pro né zasadni mit moz-
nost je zapojit do vyzkumnych a inovacnich projektd. Nékteré vyzvy
dokonce Ucast partnera ze tfeti zemé pfimo poZaduji. Pro subjekty ze
tretich zemi je pak klicové pokusit se zapojit do vyzkumnych projekt(
financovanych z ramcového programu, protoZe se tak dostanou k uni-
katni spolupraci se Spickovymi evropskymi vyzkumniky.

Mira zapojeni tietich zemi do programu Horizont Evropa (HE) se lisi.
Lze je rozdélit do tfi zakladnich kategorii - asociované zemé?, neaso-
ciované zemé a neasociované nizko- a stfednépfijmové zemé, v nichZ
usidlené subjekty jsou jako partnefi ve vyzkumnych projektech auto-
maticky zpUsobilé k financovani z rozpoctu programu HE.

Asociovanymi zemémi jsou staty leZici mimo uzemi EU, se kterymi byla
vyjednana a uzaviena asociacni dohoda. Tyto staty se na jejim zakladé
zavazaly prispivat do rozpoctu ramcového programu. Subjekty usazené
na Uzemi asociovanych zemi tak mohou ve vztahu k HE poZivat stejnych
vyhod jako subjekty sidlici v EU. Pfedevsim jsou za stejnych podminek
zpUsobilé k financovani primo ze strany EU. Mohou se tak zapojit jako
prijemci finan¢ni podpory do projekt(i a Zadat Uhradu vynaloZenych zp0-
sobilych naklad(. Nemuseji si tak zajistovat jiny zdroj financovani.

MnoZstvi asociovanych zemi v ¢ase pribyva s tim, jak jsou postupné
dokoncovana jednani a uzavirany dalsi dohody. Aktualni stav vyjedna-
vani je mozné sledovat v pravidelné aktualizované tabulce [2]. K datu
redakeni uzavérky tohoto €isla ¢asopisu Echo (10. 2. 2022) byly asocio-
vany tyto staty: Bosna a Hercegovina, Cerna Hora, Gruzie, Island, Izrael,
Moldavsko, Norsko, Severni Makedonie, Srbsko a Turecko.



Kromé vyse zminénych vede EK jednani s dalSimi zemémi, které byly
asociovany uz k predchozimu ramcovému programu Horizont 2020. Do
doby ukonceni jednani plati pfechodna ustanoveni. Subjekty z téchto
zemi se mohou pripojovat k projektovym navrhim za stejnych podmi-
nek jako subjekty z asociovanych zemi. V dobé podpisu grantoveé do-
hody vSak musi byt vyjednavani ukoncena a asociacni dohoda ucinna.
V opacném pripadé by se subjekt nemohl projektu ucastnit v pozici
pfijemce a musel by se zapojit jako asociovany partner? ze tieti zemsé,
ktery nema narok na financovani. V soucasnosti pokracuji jednani
s Albanii, Armeénii, Faerskymi ostrovy, Kosovem, Marokem a Tuniskem.
Probihaji také schlizky se zastupci Spojeného kralovstvi, které by se
mélo stat asociovanou zemi vzhledem k vystoupeni z EU. Nové se EK
snazi o pfipojeni nékterych vyspélych ekonomik. Aktualné proto vyjed-
nava dohodu s Kanadou.

Zvlastni kategorii tvofi zemé, které jsou ze strany EU povaZovany za
nizko- ¢i stfednéprijmové, a v ramci rozvojové podpory jsou subjekty
v nich usazené automaticky zpUsobhilé k financovani naklad( vynaloZe-
nych v souvislosti s FeSenim projektu. Mohou se tedy do programu HE
zapojit za stejnych podminek jako subjekty sidlici na Uzemi ¢lenskych
¢i asociovanych zemi, aniZ by bylo nutné ze strany domovskych stat(
vyjedndavat s EU bilateralni asociacni dohody a pfispivat do rozpoctu
programu. Vycet téchto statll je mozZné najit v seznamu zemi partici-
pujicich na programu Horizont Evropa [3]. Patfi sem predevsim staty
leZici v Africe, na Stfednim vychodé ¢i v oblasti Karibiku.

Posledni kategorii tvofi neasociované treti zemé, které se fadi mezi
vyspélé ekonomiky (tzv. high income countries). Subjekty pochazejici
z téchto statd se nemohou do projekt( zapojit jako prijemci, ale mo-
hou se Ucastnit jako tzv. asociovani partnefi. Tito asociovani partne-
fi nemaji narok na financovani z programu HE a musi si své naklady
hradit sami, pfipadné vyuZzit narodnich zdrojd. Vyjimkou jsou pFipady,
kdy konkrétni vyzva pfimo vyZzaduje zapojeni subjektu z nékteré ne-
asociované zemé, nebo pripady, kdy Evropska komise schvali, Ze Gcast
konkrétniho subjektu je pro feseni projektu nezbytna. V postaveni aso-
ciovanych partner( nejéastéji figuruji subjekty z USA, Ciny nebo Ja-
ponska.

Specifické pripady tvori aktualni postaveni Spojeného krélovstvi
a Svycarska. Spojené kralovstvi se po vystoupeni z EU snaZi o plnou
asociaci k programu HE. Oproti pfedpokladiim vSak jednani stale pro-
bihaji a prozatim se nepodafilo dospét k dohodé. Britska administrati-
va se chtéla vyhnout nejistoté, proto zahdjila program tzv. Safety Net
for Horizon Europe Applicants. Subjekty usazené ve Spojeném kralov-
stvi, které se chtéji ucastnit projekt( financovanych z HE, tak maji jis-
totu, Ze v pfipadé, kdy v dobé uzavirani grantové dohody nebude jesté
Spojené kralovstvi asociovano, budou jim naklady hrazeny z narodnich
zdrojl prostrednictvim UK Research and Innovation (UKRI). Vyzva, do
které se planuji zapojit, vsak musi byt soucasti seznamu, ktery UKRI
sestavilo a pravidelné aktualizuje [4]. Nemohou vSak projekty koordi-
novat, nezapocitavaji se do limitu t¥i subjekt( ze tfi zemi pro zplso-
bilost konsorcialniho projektu k ucasti v programu a jsou vylouceny
z UcCasti na grantech, kde figuruje jen jeden pfijemce, jako jsou granty
ERC nebo nékteré granty Marie Sktodowska-Curie.

V jesté sloZit&jsi situaci se nachazi Svycarsko. Jeho vlada po letech
vyjednavani odmitla v poloviné roku 2021 podepsat institucionalni do-
hodu s EU (IntsA), kterd by znamenala jeho tésnéjsi pfimknuti k sed-
madvacitce. Pfesto deklarovala zajem o asociaci své zemé k HE. EK
vSak prozatim jako dlsledek krachu pripravy InstA odmitla zahdjit jed-
nani o asociaci k ramcovému programu. Svycarsko je tak povaZovano
za neasociovanou tfeti zemi. Subjekty sidlici ve Svycarsku se mohou
Ucastnit projektl ramcoveého programu jako asociovani partnefi, kte-
i nemaji narok na financovani. 0 uhradu zpdsobilych naklad( se po-
dobné jako v Britanii postara narodni vlada, konkrétné Statni sekre-
tariat pro vzdélani, védu a inovace (SERI), k némuz museji Svycarské
subjekty smérfovat své Zadosti o finan¢ni podporu. Podobné jako sub-

jekty usazené ve Spojeném kralovstvi vsak nemohou projekty koordi-
novat, nezapocitavaji se do limitu tfi subjektl ze tfi zemi pro zpUsobi-
lost projektu k Gcasti v programu a nemohou Zadat o granty s jednim
pfijemcem.

Aktualni situace Spojeného krélovstvi a Svycarska jiz zpdsobuje pro-
blémy v nékterych konsorciich, ktera jsou nucena vyménovat koordi-
natory nebo pribirat dals$i partnery, aby splnila podminky zptsobilos-
ti. Komplikace daly vzniknout petici Stick to Science [6], ktera vyzyva
EU k odhlédnuti od politickych sport a rychlému vyjednani asociacnich
dohod. Sougasna situace totiz nabourava desetileti budované vaz-
by mezi vyzkumnymi institucemi a mdze v ddsledku Skodit vyzkumu
v celé EU, protoZe mnoho instituci ze Spojeného kralovstvi a Svycarska
fesitele projekt(l z ramcovych program [7]. Obrovskou komplikaci je
situace i pro drzitelé prestiznich ERC grantd, ktefi sv(j projekt imple-
mentuji na nékteré ze Svycarskych vyzkumnych instituci. Byli totiz jiz
ze strany ERC vyzvani k pfesunuti grantu na instituci sidlici na uze-
mi EU.
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VYSVETLIVKY

tAsociovana zemé: Zemé mimo Uzemi EU pfipojena bilateralni asociac-
ni dohodou k rémcovému programu Horizont Evropa, kterd pfispiva
do jeho rozpocCtu. Subjekty sidlici na jejim Uzemi se mohou Ucastnit
projektd programu Horizont Evropa za stejnych podminek jako sub-
jekty sidlici na uzemi EU.

2Asociovany partner: Subjekt sidlici mimo Uzemi EU v neasociované
vyspélé zemi (high income country). MiZe se Ucastnit konsorcialnich
projektd programu Horizont Evropa, ale vynaloZené naklady mu ne-
jsou hrazeny z rozpoC€tu programu. Musi si zajistit jejich financovani
prostrednictvim svého rozpoctu nebo narodniho grantu.



OTEVRENA VEDA V RAMCOVEM
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PROGRAMU HORIZONT EVROPA

V fijnu 2003 byla podepsana tzv. Berlinska deklarace o otevieném pristupu (€asto se
pouziva anglicky termin open access) k védeckym informacim [1]. Vyvrcholily tak de-
baty o nutnosti zmén v oblasti védecké komunikace a potfebé umoznit pFistup k vy-
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sledkiim védeckého poznani co mozna nejvétSimu mnoZstvi osob, nejen tém insti-

tucim, které si mohou dovolit stale rostouci ceny predplatného databazi védeckych
casopisl. Na iniciativu zareagovala Evropska komise a pfiklonila se na stranu podpory

otevieného pfistupu.

EK formulovala nazor, Ze evropsti danfovi poplatnici musi mit moz-
nost se jednoduSe dostat k vysledkim vyzkumu, ktery prostfednic-
tvim ramcovych programd pro podporu vyzkumu a inovaci financuji.
Nejprve vyzkousela model otevieného pristupu k publikacim prostred-
nictvim pilotniho projektu v 7. rdmcovém programu. V navazujicim
ramcovém programu Horizont 2020 (H2020) byl jiz otevieny pristup
k publikacim povinny a testovaly se moZnosti otevieného pfistupu
k vyzkumnym datlm [2]. VSechny tyto zkuSenosti pak Evropska komi-
se zUroCila pri pripravé pravidel pro otevieny pfistup v aktualnim ram-
covém programu Horizont Evropa (HE) [3].

Predevsim v oblasti publikovani dospéla pravidla k zasadnimu pre-
pracovani a zpfisnéni. Kromé recenzovanych ¢lankd se povinnost ote-
vieného pristupu nové vztahuje i na delsi textové formaty, jako jsou
monografie. Lze oviem predpokladat, Ze nastane problém v oblasti pu-
blikacnich poplatk( (tzv. article processing charges neboli APC), které
jsou pro monografie Fadové vyssi nez pro prispévky do periodik. Mnoz-
stvi dotaz(l z fad védeckych pracovnik( tykajici se této problematiky
pribyva, protoZe se jednd o zcela novou povinnost.

Nadale plati, Ze publikace musi byt vdéem dostupna z divéryhodného
repozitare. V H2020 bylo mozZné vybrat si ze dvou zplsob( publikovani
v rezimu otevieného pfistupu. Pokud prijemci chtéli, mohli vyuZit kla-
sickych ¢asopist nabizenych za predplatné a po uplynuti urcité doby,
tzv. doby embarga, kterd Cinila 6 az 12 mésicd, teprve ¢lanek zpfistup-
nit v repozitafi v reZimu otevieného pfistupu. V HE je nutné clanek
zpfistupnit ihned v dobé publikace. EK mluvi o okamZzitém otevieném
pfistupu a snaZi se pomoci néj odbourat posledni rozdily mezi témi,
kdo maji pristup k placenym databazim, a témi, kdo si jej nemohou
dovolit. Vyzkumnici na tuto zmeénu jsou pfipraveni, protoZe se naucili
predem planovat publika¢ni poplatky a pfipadné vstoupit do jednani
s vydavatelem, pokud by okamzZity otevieny pfistup standardné nepo-
voloval, a dohodnout se na ad hoc feseni.

Dalsi zménou, kterou Evropska komise v HE zavedla, je, Ze nadale
nebude jako zpUsobilé naklady projekt( uznavat publikacni poplatky
v tzv. hybridnich ¢asopisech. Jedna se o Casopisy, které jsou standard-
né nabizeny za predplatné, ale autor nebo jeho domovska instituce
mohou zaplatit za publikaci svého €¢lanku v reZzimu otevieného pfi-
stupu. EK chce ukoncit praxi, kdy vydavatel inkasuje penize zaroven
z predplatného i publikacnich poplatk(. Toto pravidlo se jevi byt vel-
mi prisné, protoZe Fada obor( jesté nedisponuje dostatecné kvalitnimi
otevienymi ¢asopisy a védecka komunita se k nému stavi negativné.
Bude tfeba, aby védecti pracovnici hledali pomoc predevsim v akade-
mickych knihovnach, kde jim pomohou s vybérem vhodnych ¢asopisd,
které budou podminky HE splfiovat.

Zasadni Uprava v pravidlech se tyka poZadovanych licenci. Zatimco
dfive byla volba licence na autorovi publikace, pfip. pravidlech jeho do-
movskeé instituce, nové poZaduje EK, aby viechny recenzované clanky
byly dostupné pod nejsvobodnéjsi variantou verejné licence Creative
Commons Atribution neboli CC BY. M(Ze jit o komplikaci, ktera zplsobi
prodraZzeni publika¢nich poplatk(, protoZe néktefi vydavatelé zavedli
pro rGzné licence rlizné ceny. Jinak by vSak pravidlo nemélo zplsobo-
vat problémy. V pfipadé otevieného pfistupu k delSim textovym for-
matdm, jako jsou monografie, maji pfijemci stale mozZnost vyuZit i né-
kterych dalich variant licenci Creative Commons a zamezit tak napr.
Upravam textd Ci jejich komercnimu vyuZiti.

EK se navic v poslednich letech pokusila vytvorit vlastni konkurenci
zavedenému systému publikovani v podobé online platformy Open Re-
search Europe. Kazdy feSitel projektu H2020 nebo HE k ni ma pfistup
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zdarma a platforma zajisti jak recenzni Fizeni, tak samotnou publikaci
¢lanku. Povédomi o jeji existenci je ve védecké komunité prozatim spi-
Se nizké a s ohledem na soucasné nastaveni hodnoceni védy a vyzku-
mu v CR neni platforma pro vyzkumniky ptili§ atraktivni.

V oblasti otevieného pristupu k vyzkumnym datlim Zadné zasadni
zmény nenastaly. EK mnohem vice zd{raznuje potfebu managemen-
tu vyzkumnych dat a vyuZiti principli oznacovanych jako FAIR data
[4], které zajisti, Ze data budou opakované vyuzZitelna dalSimi védecky-
mi tymy. Nadale poZaduje, aby pfijemci grant( vypracovavali tzv. pla-
ny spravy dat (Data Management Plan neboli DMP). Otevfeny pfistup
k vyzkumnym datlm podporuje, ale neni striktné povinny. Pravidla HE
zakotvuji zakladni princip, Ze data maji byt tak oteviena, jak je mozne,
a tak uzaviena, jak je nutné (as open as possible as closed as necessa-
ry). Pokud prijemci data zpfistupnuji, pak jsou povinni k tomu pouzit
ddvéryhodné datoveé repozitare a licenci CC BY.

Novinkou v programu HE je povinnost popsat vyuZiti princip( ote-
viené védy a data managementu uZ ve fazi pfipravy projektového na-
vrhu podle kritéria excelence. To mdze zplsobovat nejvétsi problémy.
Dle zkuSenosti je tato ¢ast navrhu pro vyzkumniky zcela nova a ¢asto
nevédi, jak si s pozadavky poradit. Casto totiZ o principech oteviené
védy nepfemysleji jako o nécem, co by bylo integralni soucasti celé-
ho projektu a prolinalo se do viech jeho ¢asti, ale jako o néem zcela
oddéleném, stojicim mimo samotny vyzkumny projekt. V tomto ohle-
du bude tfeba zlepsit povédomi védecké komunity o oteviené védé
a moznostech jeji implementace do projekt(.

V obecné roviné Ize tlak EK na zavadéni princip(i oteviené védy pfi-
vitat. Existuji vSak velké rozdily mezi jednotlivymi védeckymi tymy.
Nékteré z nich principy otevienosti zavedly do své interni metodolo-
gie, jsou s nimi srozumény a podporuji je. Stale ale existuje pomérné
Siroka skupina vyzkumnik(, ktera publikovani védeckych vystupt v re-
Zimu otevieného pristupu povaZzuje za politické ¢i urednické rozhod-
nuti a snazi se jiz samotny zaklad oteviené védy castecné nebo zcela
ignorovat. Pfedevsim s témito védci bude tfeba do budoucna pracovat
a vysvétlit jim prinosy, které oteviend véda pfinasi védecké komunité
i celé spolecnosti.
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GEN@EROVA ROVNOST JE
PRUREZOVOU EVROPSKOU PRIORITOU

Abstrakt: Evropska unie Fadi genderovou rovnost mezi své priority. Tento ¢lanek pred-
stavuje zakladni legislativni ramec, diky némuz mohla EU téma genderu dostat politicky
do popredi zajmu, a pfipomina zasadni argumenty, pro¢ ma smysl dbat na genderovou
rovnost. Clanek dale odpovida na otéazky, jaky vliv ma ddraz na genderovou rovnost na
teské 7adatele o projekty Horizontu Evropa, jak si sama Ceska republika vede v mezina-
rodnim porovnani a zda na narodni urovni reflektujeme legislativni kroky po vzoru EU.

Abstract: The European Union puts gender equality among its priorities. This article in-
troduces the basic legislative framework which has allowed gender equality to become
part of the EU’s political agenda and it recalls crucial arguments for respecting gen-
der equality. The article further asks questions such as how the Czech Horizon Europe
applicants will be impacted by the EU’s appeal for gender equality, how the Czech Re-
public itself scores in relevant international comparisons and whether we are reflecting
gender equality on the national legislative level by following the EU’s example.

Téma genderu v projektech Horizontu Evropa a zvySeny diraz Evropské unie praveé na
genderovou rovnost skrze Plany genderové rovnosti aktualné rezonuje mezi uchazeci
o projekty nového ramcového programu. Nez se zaméfime pfimo na novinky spojené
s genderovou rovnosti v programu Horizont Evropa, je vhodné predstavit ty nejzasad-

néjsi dokumenty, které Evropska unie pro genderovou prioritu za posledni roky vypra-
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covala [1].

Evropska unie (EU) zvySuje ddraz na genderovou rovnost, a to nejen
v ramcovych programech. EU fadi genderovou rovnost mezi své priority
a do svého politického slovniku jiZz fadu let. Mimo jiné je nutné zminit,
Ze to bylo jiz pavodni prohlaseni [2] o cesté k Evropskému vyzkumnému
prostoru z roku 2000, které mélo za cil zvysit podil Zen a jejich postave-
ni ve vyzkumu. S vyhlasenim Nového Evropského vyzkumného prostoru
[3]1 v r. 2020 se v3ak EU rozhodla tento apel zesilit a konkretizovat kroky,
které je na cesté k genderové rovnosti nutné v oblasti vyzkumu a inovaci
podniknout. V této nové fazi budovani spole¢ného evropského vyzkumu
se genderova rovnost jiZ fadi mezi priority, napfiklad vedle mobilit vy-
zkumnikd a vyzkumnic nebo vefejné financované a oteviené védy.

Dlraz na genderovou rovnost EU také prosazuje v souladu s aktualni
Unii rovnosti: strategie pro rovnost Zen a muz( na obdobi 2020-2025.
Tento dokument se nezabyva dileZitosti genderové rovnosti pouze pro
vyzkum a inovace, ale zastfeSuje dané téma ve vSeobecné roving.

Strategie vyhlasena Evropskou komisi v Uvodu shrnuje ddleZitost
genderové rovnosti, nebot ta ,je odrazem toho, kdo jsme, a také za-
sadnim predpokladem inovativni, konkurenceschopné a prosperujici
evropske ekonomiky. V podnikani, politice i spolecnosti jako celku ma-
Zzeme naplnit na$ potencial, jen kdyZ plné vyuZijeme naseho talentu
a rozmanitosti“ [4]. Pro podporeni apelu na genderovou rovnost kro-
mé evropskych hodnot zminéna strategie vyuziva také argument cisté
ekonomicky. Dle Institutu EIGE (European Institute for Gender Equa-
lity), ktery je pro studium evropské genderové rovnosti naprosto za-
sadni, ma genderova rovnost nesporné kladny vliv na potencialni rlst
hrubého narodniho produktu (HDP) na obyvatele. DosaZeni genderové
rovnosti by kr.2050 vedlo k navySeni HDP na obyvatele 26,1 % na 9,6 %,
tzn. z 1,95 na 3,15 bil. € [5].

Prohlaseni Unie rovnosti pokracuje s mimoradné pozitivnim zjisté-
nim, Ze ,,Evropska unie je v genderoveé rovnosti na svétové Spicce: mezi
20 zemémi svéta, které v této oblasti dosahuji nejlepsich vysledkd, fi-
guruje 14 ¢lenskych statd EU“ [6].

POZICE CR

Jak si tedy stoji Ceska republika v takto vysoce konkuren&nim mezi-
narodnim prostfedi a jak reaguje na zvySeny tlak na genderovou rov-
nost? Mezinarodni srovnani ukazuji, Ze v Ceské republice je stale znac-

ny prostor pro zlepSeni. KdyZ se totiz podivdame na jakoukoliv analyzu
porovnavajici ¢eské skdre genderové rovnosti se zbytkem Evropy, ¢as-
to se objevujeme aZ na samém chvostu statistik.

Z nejnovéjSich ukazatell je mozZné vzpomenout napriklad She Figu-
res [7], vydané na konci r. 2021. Ceska republika se podle EIGE (Gen-
der Equality Index) radi az na 22. misto v ramci EU, podprimeérné si
vedeme ve vSech sledovanych kategoriich, véetné poméru Zen v roz-
hodovacich pozicich ve vyzkumu a inovacich nebo v poméru autorstvi
vyzkumnych publikaci. V roce 2020 mélo 49 % vysokych Skol/univerzit
a pouze 18 % vefejnych vyzkumnych organizaci v CR na svych stran-
kach zminku o genderové rovnosti - tyto hodnoty by viak mély v roce
2022 teoreticky narlist vzhledem k novym poZadavkdm EU. Celkové
She Figures 2021 uzaviraji, Ze CR je s ohledem na genderovou rovnost
pod evropskym primérem s tim, Ze kdyZ doSlo k néjakym zlepSenim,
jsou pouze marginalni.

Pro srovnani legislativniho ramce na narodni Urovni je mozné zmi-
nit analyzu a vladni Strategii rovnosti Zen a muzl na léta 2021-2030
z Unora r. 2021, kterd mapuje genderovou (ne)rovnost v Ceské repub-
lice. Samotny dokument shrnuje, Ze Uroven rovnosti Zen a muzd se
v CR ,pohybuje vyrazné pod primérem EU.“ Nutno také podotknout,
Ze programove prohlaseni souc¢asné vladnouci koalice zmifiuje primo
jako jeden z cilCi ,navySeni podilu Zen ve védé“ [8], coZ je soucasné je-
den z dlouhodobych cill samotné EU.

Nejen z vy$e zminénych statistik je tedy zjevné, Ze v Ceské republi-
ce je stale prostor pro zlepSeni narodniho pristupu k otazkam gende-
rové rovnosti. Snad jej vyuzijeme a inspirujeme se pravé na evropske
urovni, kde genderova rovnost nyni nachazi mimoradné momentum.

Treti otdzka, kterou si tento clanek v uvodu kladl, byla: Jaky vliv bude
mit zvyseny dlraz EU na genderovou rovnost pfimo na Zadatele a pfi-
jemce projekt( Horizontu Evropa? V tomto ohledu vznikly nové poZa-
davky jak na projektové navrhy, tak pro uspésné resitelské instituce.

V lednu 2022 vyprselo tzv. ,obdobi hajeni, které se vztahovalo i na
Ceske prijemce projekt( HE. Pro projekty s uzavérkou od r. 2022 musi
vefejné instituce, vyzkumné organizace, vysoké skoly i univerzity at uz
statni, nebo soukromé spinit podminku existujiciho Planu genderové
rovnosti - a to pfi podpisu grantové dohody. Tato podminka se vztahu-
je na vsechny ¢lenskeé staty EU a zemé asociované k Horizontu Evropa.

AniZ by EU témto potencidlnim pfijemctm projektd HE nabidla ja-
koukoliv $ablonu, jak by takovy spravné vypracovany Plan genderové
rovnosti mél vypadat, stanovila minimalni poZadavky pro jeho struk-
turu a obsah [9].



Plan musi:

« byt schvaleny nejvy$sim vedenim dané instituce a zvefejnény
na jejich webovych strankach,

- obsahovat urcené zdroje at uz personalni, ¢asové, nebo financni,
aby mohl byt fadné implementovan,

- obsahovat systém pro shér dat a monitoring,

- nabizet Skoleni a navySovani kapacit na genderova témata.

Takto nastavenymi podminkami EU docilila zajimavého efektu. Aby in-
stituce nevytvarely jen prazdné schranky, kterymi minimalni poZadav-
ky sice formalné splni, ale nenaplni jejich obsahovou podstatu, bylo
nutné postavit se k situaci ¢elem a nastavit vlastni instituci zrcadlo
v podobé genderového auditu. Jen timto zplisobem je totiz mozné vy-
pracovat plan, ktery bude na miru kazdé instituci, a bude proto reflek-
tovat soucasny stav [10]. Vzhledem k tomu, Ze tento poZadavek je pro
ceské instituce skutecnou novinkou, nebot se na narodni Urovni Zad-
né podobné podminky zatim nekladou, je mozZné vnimat Plany gende-
rove rovnosti jako jasnou motivaci pro adresovani genderové rovnosti
v ¢eskych institucich.

Kromé jiz zminénych planG genderové rovnosti si EU klade za cil
dalsi dvoji rovnost, a to v integraci genderové dimenze do vyzkumu
(jako soucast evaluace pod kritériem excelence) a zaroveni v podilu Zen
a muzl napfi¢ programem - pres expertni skupiny, evaluacni komise
az po sloZeni samotnych vyzkumnych tymd. [11]

Pokud se tedy kromé celkového obrazku, ktery je vykresleny vyse,
podivame smérem k projektim ramcovych program(, respektive
k existujicim statistikam z programu H2020 s ohledem na CR a podil
Zen, zjistime, Ze ani v této uzké oblasti zatim s genderovou rovnos-
ti nevynikame. Daniel Frank analyzoval data ziskana prostfednictvim
interaktivni vizualizace Horizon Dashboard. V podilu Zen v projektech
H2020 s Utasti CR se CR bohuZel fadi mezi ty nejméné genderové vy-
rovnané staty celé EU z pohledu sloZeni vyzkumnych konsorcii projek-
td programu H2020 - po boku Slovenska, Recka a Kypru s 32 % Zen
v projektech H2020 (viz kartogram).

KARTOGRAM: PODIL ZEN V PROJEKTECH PROGRAMU H2020 S UCASTI

DANEHO STATU EU

Podil Zen v projektech H2020 (%)

[ 32-35
[ 36-37
[ 38-40
W s1-44

Poznamka: Podil Zen v projektech s Ucasti v jednotlivych zemich se vypocitava na zakladé udajd
predkladanych koordindtorem v souladu s pravidly G¢asti v programu H2020. Ukazatel méfi podil
Zen v celém projektovém tymu, ktery se zpravidla sklada z védeckych i nevédeckych pracovnikd.
Zdroj dat: Horizon Dashboard, [12] zpracovéani Daniel Frank, TC AV CR

Bude mimoradné zajimavé sledovat, zda zpracovani Pland gendero-
vé rovnosti pro jednotlivé instituce zafunguje jako to slibené zrcadlo
a prolomi alespori nékteré z institucionalnich prekazek, které v konec-
ném disledku mohou ovliviiovat ¢esky podil Zen a koordinatorek v pro-
jektech ramcovych programd. Jisté je, Ze ti, ktefi budou na gendero-
vou rovnost dbat a snaZzit se o zapracovani genderoveé rovnosti jak do
vyzkumu, tak do sloZeni fesitelskych a poradnich tym( mohou mit pfi
procesu hodnoceni vyhodu [13].
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Zavérem nezbyva neZ pfipomenout: abychom dosahli principialné rov-
nych piileZitosti jak pro Zeny, tak pro muZe a abychom v Ceské repub-
lice provadéli vyzkum s excelentnimi vystupy, musime si osvojit mys-
lenku, Ze genderova rozmanitost (tedy spravedlivé zastoupeni muZzii
i zen) vede k lepSim vysledkim - ve svété i ve védeé [14].
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ETIKA V PROGRAMU
HORIZONT EVROPA

Uloha vyzkumu a inovaci ve spoleénosti roste a stale vice lidi se zajima nejen o vysled-
ky, ale i o zplsob, jakym jich bylo dosazeno. Je dllezité, aby cesta k vysledkiim byla

¢estna a odrazela etické i moralni hodnoty spole¢nosti.

Jiz déle nez 30 let existuje nezavisly interdisciplinarni organ (European
Group on Ethics in Science and New Technologies - EGE [1]), ktery po-
skytuje poradenstvi Evropskému parlamentu, Radé i Komisi ve vSech
oblastech politik, kde se etické a spolecenskeé aspekty a zakladni lidska
prava prolinaji s rozvojem védy, techniky a novych technologii. Pisob-
nost expertni skupiny se postupné rozsifila od biomedicinské etiky na
Sirsi zkoumani hlavnich etickych otdzek soucasné spolecnosti. EGE je
také referen¢nim bodem pro 27 narodnich etickych rad v zemich EU
a poskytuje sva vyjadreni k odpovidajici problematice, jako je napfiklad
jeji prohlaseni ,Hodnoty pro budoucnost: Role etiky v evropské a glo-
balni spraveé véci vefejnych - Values for the Future: The role of Ethics
in European and Global Governance [2]“, publikované v minulém roce.
Prohlaseni, které se promitlo do jednani Konference o budoucnosti
Evropy, navrhuje proaktivni zaclenéni etiky do spravy véci vefejnych
a osvétluje souvislosti mezi etikou a zakladnimi pravy, demokracii
a pravnim statem.

V lednu letodniho roku byla jmenovana nova EGE. Clenové jsou ne-
zavisli experti vybrani pro své odborné znalosti v oblasti prava, pfi-
rodnich a spolecenskych véd, filozofie a etiky. Mezi 15 ¢lent EGE byla
vybrana i prof. RNDr. Renata Veselska, Ph.D., M.Sc., z Ustavu lékaFské
etiky Masarykovy univerzity.

Ve vyzkumu by mélo byt samozfejmé, Ze dosazené vysledky nebu-
dou falSovany nebo zkreslovany a nebudou pfedmétem plagiatorstvi.
Zijeme a pracujeme ve spole¢nosti, kterd si postupné vytvofila fadu
psanych i nepsanych pravidel, z nichZ mnoha byla postupné transfor-
movana do soustavy zakond a nafizeni a jsou i pfedmétem mnoha me-
zinarodnich dohod. Spolecensky a technicky pokrok jde rychle dopfedu
a snadno se mlZe stat, Ze vyhody nového feSeni ¢i pouzZiti nové tech-
nologie m{Ze mit rovnéz negativni dopady.

PFi pripravé navrhu projektu do programu Horizont Evropa (HE)
je pozornost fesitelského tymu pochopitelné soustfedéna na védec-
ké cile projektu a maximalizaci jejich dopad(. Je nutné, aby projekt
reflektoval cile programu a jiZz dosazené vysledky a potfebné zdroje
pro jeho financovani byly efektivné naplanovany. M(iZe se tak stat, Ze
v navrhu projektu neni vénovéna dostate¢na pozornost etické stran-
ce, kterd je velmi komplexni, a jeji kvalitni zpracovani dava opravné-
ny predpoklad, Ze projekt financovany z vefejnych zdrojl nezanedba
dodrzZeni platné legislativy, zavaznych mezinarodnich dohod a splni
podminky grantové smlouvy. Komplexni pFistup k feSeni problemati-
ky etiky zasahuje do mnoha obor(, a neni proto jednoduché si uveé-
domit vSechny etické otazky a souvislosti, které mohou nastat nejen
v pribéhu fesSeni projektu, ale i pfi vyuzivani vysledkd po jeho skonceni.
Evropska legislativa v oblasti etiky je rozsahla, pribézné diskutovana
a aktualizovana podle potfeb, které vyvolavaji zejména nové prichaze-
jici technologie, jako napfiklad uZiti umélé inteligence (Al).

DUllezitost odpovédného pristupu k etickym aspektlm projektl ev-
ropskych program( je zakotvena v textu o jejich vyhlaseni, v Pravi-
dlech ucasti a také v grantové smlouvé, ktera urcuje podminky pro po-
skytnuti financnich prostfedk(i na reSeni. Odkazy na tyto dokumenty
jsou dostupné na portalu ,Funding and Tenders Opportunities“ v sekci
LReference Documents“(FTOP) [3]. Kazdy projekt vybrany k financo-
vani je jesté pred podpisem grantové smlouvy podroben vyhodnoceni
z pohledu zpracovani odpovidajicich etickych aspekt(l. Rozsah a hloub-
ka vyhodnoceni odpovida zavaznosti etickych rizik, ktera feseni pro-
jektu prinasi. Neni cilem zde popisovat jiz znamy vicestupfiovy proces
posuzovani etické stranky projektu, ktery v programu Horizont Evropa
pfinesl jen malé zmény oproti H2020. Administrativni ¢ast formulare
A pro navrh projektu obsahuje fadu prohlaseni fesitel a nékolik z nich
se tyka primo etické stranky projektu. ProhldSeni neni tfeba dokladat.
Na etickou stranku pfi zpracovani navrhu projektu navrhovatele upo-
zorni administrativni ¢ast A formulare projektu, ve kterém navrhova-
telé odpovidaji na otdzky, zda jejich projekt zasahuje do oblasti etiky,
které jsou povaZzovany za zasadni. V pfipadé, Ze navrhovatel odpovi
kladné na nékterou z otazek, dotaznik jej vede k blizSimu rozliseni
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a vyzaduje identifikaci stranek navrhu projektu, které se dané pro-
blematiky tykaji. Dotaznik doplfiuji dva prostory pro kratké vysvétle-
ni. Prvni je urcen ke stru¢nému popisu etické problematiky obsazené
v cilech, metodologii, pfipadné v dopadech vysledkd projektu. Druhé
vysvétleni se tyka souladu s etickymi principy a odpovidajici legisla-
tivou, vEetné citace prislusnych predpis(, zavaznych smluv a zékond,
kterych se projekt mdze tykat. Pfimo ve formulafi je uveden odkaz na
dobfe zpracovaného prlivodce, ktery navrhovatelim pom(zZe oriento-
vat se v etickych aspektech projektu: ,How to complete your Ethics
Selfassesment” [4]. Privodce obsahuje také odkazy na dalsi dilezité
dokumenty a vysvétleni specifickych pripadu.

Navrhy projektl vybrané k financovani prochazeji etickou kontrolou
rézné hloubky a rozsahu podle charakteru EU programu a samoziej-
mé i podle tematiky projektu. Vysledek kontroly se promitne do pfi-
padnych poZadavk(, které musi byt spinény bud jesté pred podpisem
grantové smlouvy nebo se mohou stat jeji soucasti formou novych vy-
stupd, pripadné celého etického pracovniho balicku urcujiciho doda-
tecné poZadavky, které maji podpofit dodrZeni etickych pravidel.

M(iZe se stat, Ze navrhovatelé ve svych Uvahach o etice nejdou do
dostatecné hloubky, nebo si neuvédomi, Ze procesy, které jsou pro né
béZnou praxi, je tfeba pfi zpracovani etické ¢asti zminit, pfipadné do-
kumentovat. Prikladem muZe byt tfeba prace s lasery vysSich tfid
nebo prace se zdravi Skodlivymi latkami i v jiném, potencialné nebez-
pecném prostredi. V takovych pfipadech je vhodné uvést odpovidajici
akreditaci pracoviSté nebo kontakt na pracovnika odpovédného za do-
drZovani bezpecnosti prace podle platné legislativy.

V mnoha oblastech je vyZadovan souhlas etické komise pracovisté
navrhovatele projektu, a to jeSté pred podpisem grantové smlouvy.
V posledni dobé EK zpfisfiuje poZadavky na kvalifikaci a nezavislost ex-
pertd, ktefi maji eticky pribéh projektu sledovat. V pfipadé, Ze v na-
vrhu uvedeny expert nemd poZadovanou odbornost, mize byt, jeSté
pred podpisem grantové smlouvy, poZadovana jeho vyména. Castym
nedostatkem pfi zpracovani oblasti etiky je prace s osobnimi udaji,
mezi které patfi napfiklad i e-mailové adresy Ucastnikd poradanych
akci. Uvedeni kontaktu na osobu odpovédnou v organizaci za praci
s osobnimi Udaji se predejde dodate¢nym poZadavk(im ze strany EK.
VyuZiti Google formulare pro pfihlasovani na akce mdze byt povaZo-
vano za nekontrolovany transfer osobnich dat mimo EU. Pro v3echny
¢asti programu Horizont Evropa plati samoziejmé stejna pravidla, ale
jejich aplikaci délaji lidé, drednici nékolika agentur a vyklad pouZiti
pravidel nemusi byt vzdy stejny.

Vyse zminény formular etického samohodnoceni a navod, ktery po-
maha ke spravnému pochopeni poloZzenych otazek a k identifikaci dd-
leZitych etickych aspekt( projektu, pomaha i pfi monitorovani etic-
kych aspektd v jeho prabéhu. Uvod formuldfe obsahuje pfimy odkaz
na prlivodce, coZ usnadni ponékud slozité hledani dokumentu na FTOP.
Formuldr, stejné jako priivodce je ¢lenén do 10 kapitol, které upozorfu-
vaji. Patfi sem prace s lidskymi embryi a jejich kmenovymi burikami,
lidskymi burikami a tkanémi, tedy oblasti, ve kterych maji vyzkumnici
se zpracovanim etickych otazek velké zkuSenosti a v institucich jsou
podporovani experty na etiku. Méné zkuSenosti maji fesitelé s jinymi
komplexnimi okruhy etické problematiky, jako jsou prace s dobrovol-
niky, etnickymi skupinami, zvifaty, osobnimi Udaji, ale i s vyzkumem
spojenym se zemémi mimo EU, problematikou ovlivnéni Zivotniho pro-
stfedi, zdravi a bezpecnosti. Je tfeba se také zamyslet nad mozZnosti
potencialniho zneuzZiti vysledkd, pfipadné dalsimi, ve formulafi primo
nejmenovanymi oblastmi etiky. Otazka na potencialni zneuziti vysled-
k& sméfuje nejen na moznost pfimého ohroZeni lidskych Zivot( nebo
pfirody, ale tfeba i na zneuZiti dat ziskanych dohledovymi technologie-
mi pouzitymi k nezadoucimu profilovani nebo stigmatizaci lidi. Je tre-
ba zvéZzit, zda vysledky projektu mohou slouzit i k jinym uceldim, nez
byly ur€eny, a zda mohou byt zneuzity neetickym zplisobem. UZiti sys-
tém0 a technologii s umélou inteligenci je v programu Horizont Evro-



pa noveé vyclenéno jako samostatna, komplexni a zavazna oblast etiky.
PouZziti umélé inteligence (Al) v praxi vyvolalo v poslednich letech
rozsahlou verejnou i odbornou diskusi. Pro zvySeni ddvéry v bezpec-
né uzivani systém@ s umélou inteligenci byl, po nékolikaleté diskusi,
v minulém roce publikovan komplexni navrh legislativnich zmén a har-
monizovanych pravidel pro umélou inteligenci - Akt o umélé inteligen-
ci - ,The Al Regulation* - COM(2021)206 final [5]. Text je dostupny
ve vSech jazycich zemi EU. Cilem navrhu je zajistit, aby systémy Al na
evropském trhu byly bezpecné, v souladu s etickymi principy i prav-
nimi predpisy a tak byla zajiSténa pravni jistota pfi zavadéni inovaci
v oblasti Al. Navrh nafizeni prochazi v soucasné dobé pfipominkovym
a schvalovacim Fizenim a predpoklada se, Ze vstoupi v platnost béhem
roku 2023. Nékterd ujednani budou platna bezprostfedné po vyhlase-
ni a ¢ast bude uplatfiovana postupné béhem 2 let, tak aby se pramysl
na dopady nafizeni mohl pFipravit. Pro feSitele projekt, ktefi budou
navrhovat nebo vyuZivat systémy s Al, je dlleZité, aby s navrhem na-
fizeni o Al byli seznameni, protoZe v dobé uplatnéni jejich vysledkd jiz
bude zavazné. Nafizeni definuje i terminologii a obsah desitek pojmd,
napfiklad rlizné systémy Al, testovaci a tréninkova data, biometrické
Udaje, systém biometrické kategorizace, systém biometrické identifi-
kace na dalku a v realném Case a uvadi i definici zavazného incidentu.
V nafizeni jsou uvedeny i zakazané postupy v oblasti Al a definovany
vysoce rizikoveé systémy Al a podminky, za jakych mohou byt uzivany.
Navrh nafizeni se Siroce dotykda také zavadéni inovaci a regulaci bu-
douciho obchodovani s témito systémy. V zavéru jsou uvedeny zakony
a narizeni, ktera budou ovlivnéna.

PFi pfipravé navrhu projektu, ktery bude pracovat se systémy nebo
technikami uZivajicimi Al, je tfeba postupovat podle zésady ,Ethics by
design“. 0 vztahu Al, etiky a spole¢nosti byla publikovana fada clankd
ajiz 5 let je k tomuto tématu poradana specializovana konference [6].
Byly diskutovany i r(izné nazory, napfiklad ,Ethics by Design: necessity
or course?“ [7]. Pro ujednoceni pochopeni této komplexni problemati-
ky v projektech HE, pfipravila EK privodce [8], ktery nabizi navod, jak
pfi pripravé projektu uplatnit eticky orientovany pristup a vysvétlu-
je etické principy, které systémy Al musi podporovat. Pojednava také
o klicovych vlastnostech, které musi systémy a aplikace zaloZené na Al
splfiovat, a uvadi i doporuceni s odkazy na dalsi, podrobnéjsi informac-
ni zdroje a zakony. Detailnimu vysvétleni technicke i etické stranky re-
Seni je potfeba vénovat velkou pozornost a peclivé posoudit a oSetfit
rizika pfi jejich uZiti i mozném pfipadném zneuZiti.

DodrZovani etickych principl je v evropské spole€nosti vénovana
velka pozornost. Je tedy na kazdém z nas, aby potfebnou miru eti-
ky respektoval nejen v bézném Zivoté, ale i v projektech, kterych se
Ucastni, a to nejlépe, jak to dokaze.
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CENTRUM EXCELENCE BIOCEV:
SPICKOVYM VY/ZKUMEM ZACHRANOVAT

LIDSKE ZIVOTY

V oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci dodnes pretrvava rozdil mezi starymi a novymi
Clenskymi staty EU. Nové clenské staty (tj. ty, které vstoupily do EU r. 2004 i pozdéji)
maji stale jeSté méné globalné vyznamnych védeckych instituci nez tzv. staré ¢lenské

v v

staty. V EU bézi rada opatfeni zaméfenych na sniZzovani tohoto rozdilu. Jde zejména
o projekty budovani evropskych center excelence. Oba privlastky vyjadfuji vysoké am-
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bice takovych projekti: v centru excelence musi byt realizovan skuteéné vynikajici -
excelentni - vyzkum, takze centrum bude hrat vyznamnou roli v Evropském vyzkum-
ném prostoru. V tomto sdéleni predstavujeme centrum excelence BIOCEV, které bylo
vybudovano s podporou strukturalnich fondl EU a zahajilo ¢innost r. 2016.



In research, development and innovation, the gap between old and new EU Member
States still persists. The new Member States (those that joined the EU in 2004 or lat-
er) still have fewer globally important scientific institutions than the old Member
States. There are a number of measures in place in the EU aimed at reducing this gap.
These are mainly projects of building European centers of excellence. Both attributes
express the high ambitions of such projects: in the center of excellence, truly excel-
lent research must be carried out, so that the center will play an important role in the
European Research Area. In this article, we present the BIOCEV Center of Excellence,
which was built with the support of the EU Structural Funds and became operation-

al in 2016.

Aredl BIOCEV ve Vestci u Prahy (foto archiv BIOCEV)

BIOCEV je spole¢nym vyzkumnych pracovistém Sesti Ustav( Akademie
véd CR (Ustav molekularni genetiky, Biotechnologicky dstav, Mikro-
biologicky Ustav, Fyziologicky Ustav, Ustav experimentalni mediciny
a Ustav makromolekularni chemie) a dvou fakult Univerzity Karlovy
v Praze (Pfirodovédeckou fakultou a 1. lékafskou fakultou). Cilem
partnert BIOCEV je efektivni realizace védeckého centra excelence
v oblastech biotechnologii a biomediciny.

Hlavnim zdrojem financnich prostfedk( na vybudovani centra byl
Evropsky fond regionalniho rozvoje, ze kterého byly prostfedky poskyt-
nuty prostfednictvim Operacniho programu Vyzkum a vyvoj pro inova-
ce, z Prioritni osy 1 - Evropska centra excelence, ktery béZel v letech
2007-2013. Priprava projektu, jehoZ rozpocet Cinil 2,3 mld. K¢, byla
zahajena r. 2008. Projektovéa Zadost byla podana na MSMT koncem
r. 2009, o dva roky pozdéji ziskal projekt evropské rozhodnuti o po-
skytnuti dotace a tu mohl zacit Cerpat od pocatku r. 2012. V Fijnu 2013
byla zahajena stavba, stavebni faze byla ukoncena v zavéru roku 2015
a BIOCEV byl slavnostné otevfen 16. ervna 2016. Celkové naklady rea-
liza€ni faze €inily 2,84 mld. K¢.

BIOCEV disponuje Spickovym pristrojovym vybavenim, které dovolu-
je realizovat védecké projekty na skutecné vynikajici Urovni. Pfes za-
tim kratkou pétiletou historii BIOCEV predstavuje Spickovou instituci
nejen v kontextu ceské, ale nepochybné i evropské védy v oblasti bio-
mediciny a biotechnologii. V centru BIOCEV pracuje 563 védcU, studen-
tl a technickych a administrativnich pracovnikd. Z nich pak je 307 vé-
deckych pracovnikd (z toho je 150 Zen), vice nezZ jedna polovina z nich
jsou mladsi nez 35 let.

0 excelenci BIOCEV svédCi to, Ze celd 1/3 vyzkumnikd pochazi ze za-
hrani¢i. Ceské vyzkumné instituce oviem nenabizeji zahrani¢nim vy-
zkumnikGm stejné ,personalni benefity“, zejména platy, které by méli
v zahranicnich institucich. Zahrani¢ni vyzkumniky tedy atrahuji pfile-

Zitosti, které jim BIOCEV otevira jak svym vybavenim, tak moznostmi
interdisciplinarni spoluprace. BIOCEV stavi na znalostnim trojuhelniku,
tj. kombinuje excelentni védu se vzdélavanim (80 Ph.D. studentl do-
koncilo sva studia na pracovistich BIOCEV) a méa intenzivni spolupraci
s komercni sférou.

Védecky vyzkum bézi v BIOCEV prostfednictvim 5 programd, v nichz
pracuje 56 tym0. Jde o tyto programy:

« Funkéni genomika - 7 vyzkumnych tym(; program je zaméren na
analyzu komplexni funkce gen, jejich interakci a porozumeéni mo-
lekuldrni podstaté chorob.

- Bunécna biologie a virologie - 20 vyzkumnych tym(; jde o vyzkum
asociaci nadorovych onemaocnéni s virovymi infekcemi.

« Strukturni biologie a proteinové inZzenyrstvi - 10 vyzkumnych tymg;
cilem je vyvijet a produkovat rekombinantni proteiny s praktickym
vyuzitim (jako je napf. pfiprava léciv cilené sméfovanych do postiZe-
nych oblasti).

- Biomaterialy a tkanové inZzenyrstvi - 5 vyzkumnych tymd; program
vyviji synteticka polymerni terapeutika a materialy pro tkafnové na-
hrady cév, srde¢nich chlopni, chrupavek, kosti a skeletu, které jsou
zaloZzeny na kmenovych burkach.

- Vyvoj diagnostickych prostredkd a lé¢ebnych postupl - 9 vyzkum-
nych tymd; program studuje molekularni podstatu chorob s cilem
zlepsit diagnostiku a rozvinout nové terapeutické moznosti



V BIOCEV jsou moderné vybavené laboratorfe poskytujici dostatecny prostor i technologie pro
excelentni vyzkum (foto B. Koc)

V centru BIOCEV dale sidli a rozvijeji aktivity vyzkumna pracovisté,
ktera jsou soucasti ¢eskych vyzkumnych infrastruktur integrovanych
do panevropskych vyzkumnych infrastruktur. Dochazi tak k Gzkému
propojeni mezi témito laboratofemi a Evropskym strategickym forem
pro vyzkumné infrastruktury. Své sluzby poskytuji ¢eskym i zahranic-
nim vyzkumnikam.

- Ceské centrum pro fenogenomiku (CCP) poskytuje expertizu a Siroké
spektrum sluzeb pro vyzkum funkce gen(. Pfispiva tak k pochope-
ni genovych zakladd lidskych onemocnéni. Od r. 2019 je CCP ¢lenem
mezinarodniho konsorcia EUROPDX, které studuje na specialnich my-
Sich modelech genové priciny rakovinnych nadord.

Servisni laboratol Zobrazovaci metody poskytuje komplexni sluz-
by v optické (fluorescencni) mikroskopii, elektronové mikroskopii
a pritokové cytometrii. Laboratof je soucasti infrastruktury Czech-
-Bioimaging, ktera je uzlem celoevropské infrastruktury EURO-
-Bioimaging, jejimz ucelem je umoznit vyzkumnikdim v otevieném
pristupu vyuziti Siroké Skaly biologickych a medicinskych zobrazo-
vacich technik.

Servisni laboratof OMICS-Proteomika disponuje Spickovymi hmot-
nostnimi spektrometry a poskytujice analytické sluzby v oblasti pro-
teomiky, metabolomiky a analyzy malych molekul.

Centrum molekularni struktury (CMS) sestava z nékolika labora-
tofi poskytujicich komplexni pfistup ke studiu prostorové struk-
tury, funkce a biofyzikalnich vlastnosti biologickych molekul. Spo-
le€né s nékolika laboratofemi brnénského institutu CEITEC je CMS
sdruzeno do Ceské infrastruktury pro integrativni strukturni biolo-
gii (CIISB), které je pfidruzenym narodnim centrem evropskeé infra-
struktury Instruct (European infrastructure for structural biology).
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= Servisni pracovisté Gene Core - kvantitativni a digitalni PCR je Spic-
kové vybaveny poskytovatel sluZzeb v oblasti genové exprese. Na
tomto pracovisti Biotechnologicky tstav AV CR ve spolupraci se $véd-
skou spole¢nosti a maltskou nemocnici vyvinuly novou diagnostickou
soupravu pro detekci koronaviru 2019-nCoV.

BIOCEV dale poskytuje sluzby v oblasti sekvenace DNA a fragmentac-
ni analyzy DNA (servisni pracovisté CF OMICS - GENOMIKA), disponuje
kryobankou pro dlouhodobé uchovavani biologickych vzork( v kapal-
ném dusiku a téZ moznostmi archivace vzork( (servisni pracovisté
Kryotechnologie a biobanka) a méa servisni pracovisté pro CiSténi me-
dii a umyvarnu laboratorniho skla, dekontaminaci a poskytuje dalsi
sluzby v této oblasti.

V roce 2021 se BIOCEV podilel ¢i podili na feSeni 168 projektd (12 me-
zinarodnich), které jsou financovany z narodnich zdrojd a operacnich
programt financovanych EU nebo z rdmcovych program( EU.

 Projekt Centrum nadorové ekologie je realizovan v letech 2018-
2022 z Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, vyzvy
€. 02_16_019 pro Excelentni vyzkum v prioritni ose 1 OP. V tomto
projektu se velice slibné rozviji vyzkum ,migrastatik“ - latek, které
potlacuji metastazovani rakovinnych nadord.

- Projekt Centrum vyzkumu patogenity a virulence parazitd je opét
podpofen z OP Vyzkum, vyvoj a inovace. Projekt je zaméfen na vy-
zkum virulentnich faktor( vyznamnych parazit( ¢lovéka a hospodar-
skych zvifat s cilem vyuZit jejich potencial pro vyvoj novych terapeu-
tickych a diagnostickych postupt. Projekt propojuje vyzkumné usili
excelentnich védeckych skupin Univerzity Karlovy v Praze (BIOCEV,
Prirodovédecka fakulta), Biologického centra AV CR a Ostravské uni-
verzity v Ostravé.

= Cilem projektu ELIBIO, na kterém se BIOCEV podili spolu s laserovym
centrem ELI Beamlines (Fyzikalni ustav AV CR), je prozkoumat nové
oblasti véd o svétle a optice a ziskavat prilomové poznatky v biolo-
gii, chemii a fyzice. Spolupréce jiZ pfinesla vynikajici vysledky v ob-
lasti biologicke struktury, funkce a dynamiky s témér 70 védeckymi
publikacemi.

Prezentace BIOCEV pro tym TC (foto B. Ko€)

= Projekt Life without mitochondrion - jde o projekt Evropské vyzkum-
né rady v kategorii ,Consolidator grant®. Projekt ziskal doc. Vladi-
mir Hampl z katedry parazitologie PFrirodovédecké fakulty UK a bude
ho v obdohi 2018-2023 realizovat v BIOCEVu. Rozpocet projektu Cini
1,935 mil. €. V projektu navazuje doc. Hampl na svij pfedchozi vy-
zkum eukaryotickych bunék, v némz dosahl svétového primatu ob-
jevem eukaryotni bunky bez mitochondrie.



- Projekt MiCoBion, podpofeny programem Twinning - Spreading Exce-
llence and Widening Participation, Horizon 2020, koordinuje Pfirodo-
védecka fakulta UK (prof. Jan Tachezy, katedra Parazitologie - BIO-
CEV). Hlavnim cilem projektu je posilit védeckou excelenci a inovacni
kapacitu laboratofi PFF UK prostfednictvim spoluprace se Spickovymi
partnery - Katolickou univerzitou v Lovani (KUL), Evropskou labora-
tofi molekularni biologie (EMBL) a Institutem Jacques Monod (Paris
Diderot University) v oblasti komplexniho molekuldrniho profilovani
biologickych systémt (mikrobiom0), které budou sméfovat k inova-
tivnimu vyzkumu mikrobialnich komunit a jejich dopadu na zdravi
a Zivotni prostredi.

Vladimir Albrecht a Petr Solil o struktufe BIOCEV (foto B. Ko€)

Biotechnologicky Ustav AV CR v centru BIOCEV vyznamné prispiva k vy-
zkumu rakoviny. Ve dvou pripadech vyzkum dospél uz ke klinickému
testovani leka.

Prof. Neuzil, ktery vede v BTU Laboratof molekularni terapie, ini-
cioval vyzkum preparatu Mitotam, ktery uzZ prosel Uspésné prvni fazi
klinického testovani. Zatimco lécbha rakoviny cytostatiky plsobi na
vSechny buriky organismu, Mitotam eliminuje nadoroveé bujeni tim, Ze
zasahuje mitochondrie pouze rakovinnych bunék a neovliviiuje buriky
nenadorové. Ve naznacuje, Ze Mitotam by mohl skutecné radikalné
zmeénit lécbu rakoviny, ktera by se tak napristé mohla obejit bez ne-
Zadoucich U€inkl vyvolanych cytostatiky. Princip ,nicit pouze rakovin-
né bunky“ je ovsem terapeutickym idealem, organismus je nesmirné
komplexni a Mitotam zatim prokazuje nejvétsi uc¢innost u nador( led-
vin, na které se klinicky vyzkum soustfedi.

Ve druhém pfipadé jde o vyzkum migrastatik, ktery vede doc. Bra-
bek z Pfirodovédecké fakulty UK, kde s doc. D. Rdselem zaloZili la-
boratof pro vyzkum invazivniho chovani nadorovych bunék. Ty maji
schopnost Sifit se mezibunéénym prostorem a vytvaret metastazy pl-
vodniho nadoru v dalSich organech. Latkam inhibujicim tuto invazivni
schopnost nadorovych bunék se doc. Brabek vénuje uz dlouhou dobu,
zaved| pro né nazev ,migrastatika“. VSechny laboratofe potfebné pro
narocny molekularni vyzkum migrastatik a jejich Ucinkd jsou nyni
v BIOCEVu, kde doc. Brabek zaloZil skupinu Molekularni a bunécné me-
chanismy invazivity nadorovych bunék. Jedna ze slibnych latek inhi-
bujicich metastazovani je mitoDFO. Ta ovliviiuje metabolismus Zeleza,
ktery je u nadorovych bunék vyrazné jiny nez u bunék nenadorovych.
Lze tak zasahnout nadorové burky a docilit inhibice metastaz, aniz
se poSkozuji nenadorové buriky. Klinické testovani vyZaduje propojeni
vyzkumnych a klinickych pracovist a skupina doc. Brabka spolupracu-
je vtomto sméru s celou fadou nasich i zahranicnich instituci a firem.
Ve snaze zkratit dobu klinického testovani se skupina téZz zaméfila na

klinické studie se znamymi léky, které jsou inovativné aplikovany jako
migrastatika. Prvni vysledky potvrzuji silny potencial téchto latek zpo-
malit vznik a Sifeni metastaz.

Na problematiku rakoviny je zaméfena i laboratof bunécného me-
tabolismu, kterou zaloZila dr. Katefina Rohlenova z Biotechnologické-
ho Ustavu AV CR v BIOCEVuU po svém navratu z Centra pro vyzkum ra-
koviny pfi Vlamském biotechnologickém institutu Katolické university
v Lovani. Laboratof zkouma, jak v organismu mezi sebou komunikuji
jednotlivé buriky prostfednictvim svych metabolitd. Cilem je zjistit, jak
probiha vyména metabolitll mezi burikami v tkanich a zda je mezi zdra-
vymi tkanémi a nadory rozdil, pokud jde o vzorce vymény metabolitC.
Téchto rozdilG by bylo moZné vyuzZit pfi vyvoji novych terapeutickych
strategii. Laboratof ma pres svou kratkou historii (vznikla v zavéru
r. 2020) velmi slibnou perspektivu, bude totiz mistem feSeni grantu
Evropské vyzkumné rady, ktery v lednu letoSniho roku ziskala K. Roh-
lenova a o své cesté k tomuto Uspéchu poskytla ECHU kratky rozhovor.

Debata o Misi rakovina a moznostech zapojeni BIOCEV do programu Horizont Evropa
(foto B. Kot)

ZAVER

Nebylo moZné podat Uplny vycet vSech aktivit, vyzkumnych smérd
a projektd, které jsou rozvijeny a realizovany na pracovistich BIOCEV,
Siroké spektrum aktivit jsme pouze naznacili. Ponechali jsme napf.
stranou Uspésné aktivity vyvolané pandemii covidu-19 a ve vsi struc-
nosti jsme zminili pouze nékteré aktivity zamérené na vyzkum rako-
viny, ktery dnes predstavuje jednu z priorit evropského medicinského
vyzkumu.

Zamér budovat evropska centra excelence a velké vyzkumné infra-
struktury byl zpo€atku provazen téZ obavou, Ze nova pracovisté pre-
tahnou vyzkumniky ze zavedenych instituci, jejichZz vyznam vyply-
val z jejich fungovani po desitky let. Tyto obavy se nejen nenaplnily,
ale BIOCEV, stejné jako Fada dalSich zafizeni vybudovanych s podpo-
rou strukturalnich fondG EU je mistem velmi intenzivni a efektivni
vyzkumné spoluprace nejen mezi tymy ze zakladajicich instituci, ale
i s mnoha dalSimi institucemi domacimi a zahrani¢nimi a s mnoha fir-
mami. Vysledky dosazené v BIOCEVu potvrzuji spravnost plvodniho
zameéru. Pres svou kratkou historii se BIOCEV stal pracovistém, které
je vyhledavano mladymi vyzkumniky z celého svéta a uz dnes se tak
muZe stavét po boku vyznamnych evropskych pracovist v oblasti bio-
logického vyzkumu.



ROZHOVOR S KATERINOU ROHLENOVOU
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NEJEN O ZISKAN| GRANTU EVROPSKE

VYZKUMNE RADY (ERC)

Jen tvrdd prdce a zkusenosti nabyté v zahranici vedly k zisku gran-
tu ERC pro Katerinu Rohlenovou, absolventkou Karlovy univerzity
(2010). V té dobé uZ soucasné pusobila v Biotechnologickém ustavu
Jjako bakaldrsky a posléze i magistersky student. Pro postdoktorskou
stdZ proto hledala laborator, kterd se specializuje na studium cho-
vani bunék endotelu. Dostala se do vyhldsené laboratofe profesora
Petera Carmelieta na Vldmském biotechnologickém institutu pri Ka-
tolické univerzité v Lovani (VIB KU).

ECHO: VE SVEM DOKTORATU, KTERY VEDL PROF. NEUZIL, JSTE SE ZA-
BYVALA LEKEM MITOTAM A JEHO UCINKY NA RAKOVINU PRSU. CO VAM
DALA SPOLUPRACE S PROF. NEUZILEM A CO ROZHODLO O TOM, ZE JSTE
JAKO ,POSTDOK“ ODJELA DO VLAMSKEHO BIOTECHNOLOGICKEHO IN-
STITUTU PRI KATOLICKE UNIVERZITE V LOVANI (VIB KU)?

Rohlenova: Profesor NeuZzil byl m(j mentor od za¢atku mého védec-
kého snazeni. Po dokonceni magisterského studia jsem zUlstala v jeho
laboratofi na doktorat. Témata, ktera jsme v laboratofi resili, mi pfi-
Sla zajimava. TéZ jsem méla dojem, Ze v oboru jiZ mam prehled a pred-
béZna data z magisterské prace, takZe doktorat bude hotovy raz dva.
Nakonec to ale dopadlo jinak. Ve druhém roce mého Ph.D. jsme za-
Cali pracovat s latkou MitoTam, toho ¢asu bilym praskem s naprosto
neznamymi vlastnostmi. Jak vite, nakonec to byl pfibéh se skvélym
koncem a MitoTam Uspésné prosel prvni fazi klinickych testd, coZ je
v Cesku velmi ojedinélé. Moje Ph.D. ale trvalo 6 let. BEhem doktoratu
jsem se soustfedila na rakovinné burky, jejich metabolismus a moz-
nosti, jak je prinutit k bunécné sebevrazdé. Nador ale nejsou jenom
rakovinné buriky. V posledni dobé se vic a vic ukazuje, Ze vlastnosti
nerakovinnych bunék v nadoru, jako jsou burky epitelialni, imunitni,
nebo tfeba endotelidlni, maji zasadni vliv na vlastnosti nadord i je-
jich 1écbu. Méla jsem Stésti, Ze jsem se dostala do vyhlasené labora-
tore profesora Petera Carmelieta na VIB, ktery se vénuje studiu endo-
telialnich bunék, které tvofi vystelku krevnich cév. Cévy zajiStuji pri-
sun Zivin a kysliku pro rostouci nador, a rakovinné burky proto tvorbu
novych cév aktivné stimuluji. Je to elegantni a zaroven trochu désive.
A ja jsem chtéla védét vic.

Za ECHO se ptal
VLADIMIR ALBRECHT

Technologické centrum AV CR
albrecht@tc.cz

ECHO: JAK DLOUHO TRVAL VAS POBYT VE VIB KU A CO BYSTE DNES
OZNACILA JAKO JEHO HLAVNI PRINOS?

Rohlenova: V Belgické Lovani jsem stravila tfi roky, coZ byla délka post-
doktorského stipendia, které jsem na tento vyjezd ziskala od Vlamské
grantové agentury, FWO. A pfinost bylo nespocet. Jak se da tusit, ne-
bylo to ale tak Uplné jednoduché. M(j postdok byl ve znameni neexis-
tujicich vikend(, prace od rédna do pozdnich vecernich hodin, mnoho
stresu, ¢lanky odmitnuté po dlouhych mésicich revize a podobné. Ale
stalo to za to. Méla jsem pfileZitost se toho hodné naucit o biologii
a metabolismu nadorovych cév, ale téZ se podilet na zavadéni upl-
né novych metod a v ohromné laboratofi profesora Carmelieta byt
zodpovédna za svidj minitym. Podafilo se nam publikovat skvélé prace
a to mi pozdéji pomohlo v hledani nezavislé védecké pozice a mista
pro vlastni laboratof.

ECHO: PO NAVRATU JSTE ZISKALA ,INSTALLATION GRANT“ OD EVROP-
SKE ORGANIZACE PRO MOLEKULARN{ BIOLOGII. BYL TENTO GRANT
ROZHODUJICI PRO VASE ROZHODNUTI ZALOZIT V BTU LABORATOR BU-
NECNEHO METABOLISMU? NEBO BYSTE O LABORATOR USILOVALA | BEZ
TOHOTO GRANTU? CO PRO VAS PODPORA EMBO ZNAMENA?

Rohlenova: Laboratof na Biotechnologickém ustavu Akademie véd
(BTU) jsme zaloZili v Fijnu 2020, Installation grant od EMBO jsem do-
stala o rok pozdéji, na druhy pokus. 0 moZnost mit vlastni vyzkumny
tym jsem se tedy snazila jiz dfive, béhem postdoku. Z moZnosti, kte-
ré pripadaly v Gvahu, nakonec padlo rozhodnuti vratit se do Ceska.
Na BTU jsem dostala pFileZitost zaloZit vlastni tym a dostala jsem
startovaci balik penéz a zékladni vybaveni laboratofe, coZ mi béhem
nasledujiciho roku umoznilo ziskat pfedbézna data a vylepsit tak gran-
tovou prihlasku v dalsim kole. Jsem moc rada, Ze se to na druhy po-
kus zadafilo. EMBO je tak trochu neobycejny grant. Nikoliv mnoZstvim
penéz, ale tim, Ze je jakousi vstupenkou do opravdu vybrané spolec-
nosti Spickovych evropskych védcl. Soucasti grantu je clenstvi v ko-
munité EMBO Young Investigators a pristup k fadé kurzd, workshopd,
ale i konferenci, kde se védci setkavaji. Je to tedy skvéla prileZitost
vybudovat kontakty s védci po celé Evropé, coZ je na zacatku kariéry
nesmirné daleZité.

ECHO: A PAK JSTE DOSAHLA MIMORADNEHO USPECHU VE DVOU PRES-
TIZNICH GRANTOVYCH SOUTEZICH. V LISTOPADU MINULEHO ROKU
VAM GRANTOVA AGENTURA CR UDELILA V KATEGORII JUNIOR STAR
GRANT NA PROJEKT ,MEZIBUNECNA KOMUNIKACE NUKLEOTIDU: PRE-
HLIZENY CiL PRO NOVE PROTIRAKOVINNE PRISTUPY“. JAK DLOUHO
JSTE PRACOVALA NA NAVRHU TOHOTO PROJEKTU?

Rohlenova: Ano, a tady uZ se bavime o Stédré financni podpore. | ten-
hle grant jsem ziskala na druhy pokus, takZe se da fict, Ze na navrhu
jsem pracovala docela dlouho. Po prvnim pokusu mi oponenti vytykali,
Ze grant nema dostatek predbéznych dat. V nasledujicim roce jsme
se proto snazili aplikaci co nejlépe podpofit. Zda se, Ze se to opravdu
povedlo.



ECHO: ZAHY POTE, V LEDNU LETOSNIHO ROKU, JSTE ZiSKALA 0D EV-
ROPSKE VYZKUMNE RADY STARTING GRANT (PRO VYZKUMNIKY NA
ZACATKU JEJICH VEDECKE KARIERY) NA PROJEKT ,INTERCELLULAR
TRADING IN NUCLEOTIDE METABOLISM: AN EMERGING TARGET“. NA
NAVRHU TOHOTO PROJEKTU JSTE PRACOVALA SOUBEZNE S PROJEK-
TEM GA CR. KOLIK VASi KAPACITY PROJEKT ERC VYZADOVAL?

Rohlenova: Uzavérka ERC Starting grantd byla dva tydny pred uzavér-
kou GA CR, takZe jsem skute&n& na obou grantech musela pracovat
najednou. Rozhodla jsem se pro strategii vsadit vSe na jednu kartu,
respektive jeden projekt, ktery jsem v pribéhu roku nechala dozrat,
aby Sance, Ze na tento vyzkum ziskam pro sv{j tym financovani, byla
co nejvétsi. Vychazela jsem z toho, Ze program Junior Star je zaméreny
na podporu kandidat( a projektd, ktefi maji v budoucnu Sanci uspét
pravé ve velkych evropskych soutéZich, jako je ERC Starting grant. Na-
vrh jsem proto koncipovala na miru ERC a soustfedila se na to, aby
projekt splfioval kritéria ,High risk, high gain“ a aby vyzkum mél po-
tencial pro zésadni objevy. Nakonec jsem skutecné oba granty ziskala.
To, Ze jsem presvédcila to mnoZstvi oponent(, ktefi navrh posuzovali
v obou soutézZich, je pro mne skvélé ujiSténi, Ze navrhovany vyzkum
méa opravdu potencial. Zaroves, paklize si GACR s programem Junior
Star klade za cil podporovat kandidaty, ktefi maji Sanci ziskat ERC, je
to myslim hezky diikaz, Ze se jim vybér dafi.

ECHO: NAZVY TECH DVOU PROJEKTU NAZNACUJi BLIZKOST VYZKUMNE
PROBLEMATIKY, KTEROU BUDETE ROZVIJET. MOHLA BYSTE STRUCNE
CHARAKTERIZOVAT TEMATA TECH PROJEKTU? CiM SE BUDOU ODLISO-
VAT A JAK BUDOU NA SEBE NAVAZOVAT?

Rohlenova: Védecky program, ktery jsem planovala v obou grantech
byl stejny, a proto uz v aplikaci jsem uvedla, Ze paklize bych ziskala
granty oba, toho od GA CR bych se vzdala. Nakonec jsem tedy podporu
z GA CR vratila a soustfedim se na grant ERC.

ECHO: HODLATE RESIT CELY STARTING GRANT V BIOCEVU NEBO NEKTE-
RE CASTI PLANUJETE REALIZOVAT NA ZAHRANICNICH PRACOVISTICH?

Rohlenova: Naprostou vétSinu vyzkumu budeme FeSit v BIOCEVu.
Mame zde velkou vyhodu perfektné vybavenych core facilit at uz pri-
mo na BTU, nebo pod taktovkou daldich partnerd v BIOCEVu. PFikla-
dem je vybaveni pro analyzu genové exprese na urovni jednotlivych
bunék, hmotnosti spektrometrii, nebo spolupréace s Ceské centrum pro
fenogenomiku, se kterym vytvarime geneticky upravené mysi mode-
ly. Kromé nasich sousedd v BIOCEVuU ale mame i fadu spolupracovnikd
ze zahranici (Belgie, Némecko, Rakousko), se kterymi budeme disku-
tovat vysledky a tfeba rozvijet dalsi zajimavé otazky, které z nasich
vysledk(l vzejdou.

ECHO: V ROZHOVORU PRO FORUM JSTE ZDURAZNILA, ZE BEHEM PO-
BYTU VE VIB-KU VAM TAMNIi ZKUSENi VEDCI DALI DULEZITE RADY
A POUCENI, JAK NAVRHY PROJEKTU ERC PSAT. CO BYSTE RADA Z NICH
PRENESLA DO SVEHO TYMU, DO BTU €I VUBEC DO PROSTREDI CES-
KEHO VYZKUMU, JEHOZ UCAST V EVROPSKYCH PROJEKTECH JE MEN-
Si, NEZ JE UCAST DALSICH CLENSKYCH STATU EU, KTERE JSOU PODLE
RUZNYCH KRITERIi SROVNATELNE S CR?

Rohlenova: VIB organizuje fadu kurz( zamérenych na psani grantd,
ale i tfeba na to, jak vést projekt, tym a podobné. Tedy obecné doved-
nosti, které maji ¢lovéka pripravit na dalSi kroky kariéry a které jsou
prospésné pro kazdého bez ohledu na obor. Zaroven jsou navrhy z VIB

nadprdmérné Uspésné pfi porovnani s Evropou a to vytvari pfileZitost
ucit se od lidi, ktefi maji s podobnym typem vyzkumu zkusenost. Znaji
typ védeckych otazek, o které se ERC zajima, a jak je najit v oblasti,
kterou chcete zkoumat. Rada bych ale zdUraznila, Ze podporu v psani
ERC jsem dostala i tady v Cesku na kurzech pofadanych Technologic-
kym centrem AV CR ve spolupraci s profesorem Strakodem. Zvlasté
pred interview v druhém kole mi jejich priprava velice pomohla. Do
budoucna bych byla moc rada, kdyby se ndm systém seminar( a kurzl
mifenych na postdoky, jejich pfipravu na dalsi kroky v kariéfe, v aka-
demickém prostfedi i mimo né&j podafilo na BTU zavést. Ve svém tymu
se v kazdém pripadé snazim predavat dal to, co jsem méla prileZitost
se dosud naucit.

ECHO: TEZKO NALEZT V CESKEM VYZKUMU PARALELU K TAKHLE STRME
KARIERE. PROSTREDNICTViM GRANTU EMBO A ERC, KTERE BUDETE RE-
SIT V BIOCEVU, JSTE PRO SVOU VEDECKOU CINNOST Zi{SKALA FINANCN
PODPORU VICE NEZ 40 MILIONU KC. TAKOVY USPECH ZNAMENA VEL-
KOU VYZVU | VELKOU ODPOVEDNOST. NEMATE OBAVU, ZE RiZENi VY-
ZKUMNYCH AKTIVIT V TAK VELKEM FINANCNIM OBJEMU VAM SEBERE
TOLIK CASU A ENERGIE, ZE SE K VLASTNI VEDECKE PRACI DOSTANETE
MENE NEZ DOSUD?

Rohlenova: Souhlasim s vami, je to vyzva a obrovska odpovédnost. Ale
obavu z prilis vysoké ¢astky nemam. Vyzkum, ktery délame, je totiz ve-
lice drahy. Jak metody, které umoZiuji méreni genové exprese na urov-
ni jednotlivych bunék, tak experimenty s mySmi jsou natolik financné
naro¢né, 7e naptiklad ze standardnich grantd od GA CR bychom nas
vyzkum v tomhle rozsahu nebyli schopni udélat, ale zminéné granty
nam ho umoZni realizovat. Jsem rada, Ze jsem se za rok fungovani
laboratofe mohla trochu seznamit s tim, co to vlastné vést laborator
znamena, a ted se mohu soustfedit na to, abychom co nejdfive rozsifili
a etablovali tym a mohli se pIné ponofit do védy. Ostatné, na Fizeni
vyzkumnych aktivit jsme v pribéhu Ph.D. studia a postdoku soustav-
né pripravovani. Zcela jina véc je ale fizeni tymu, tedy prace s lidmi.
Trochu paradoxné, na to nas béhem studia nikdo tak UpIné nepfipravil.
A zde jsem opét velice rada za EMBO IG, ktery nabizi jejich vyhlaseny
kurz laboratorni leadership a moznost vzdélavani i v tomto sméru.

ECHO: PREDPOKLADAM, ZE BTU A BIOCEV VAM VYTVORiI PODMINKY,
ABYSTE MOHLA OBA GRANTY EFEKTIVNE A USPESNE VYUZIT. PROZRA-
DITE, CEHO BYSTE IDEALNE CHTELA DOSAHNOUT PROSTREDNICTVIM
TECHTO GRANTU, TEDY O JAKE BUDOUCNOSTI, REKNEME ZA HORIZON-
TEM PETI LET, SNi DNES KATERINA ROHLENOVA?

Rohlenova: BTU se mi skute&né snazi vyjit vstFic a vytvoFit podminky
pro feSeni nasich projektd. Co se cilt tyce, otazky které si klademe
a odpovédi na né maji dvé roviny. Prvni je rovina zakladni védy, kde
chceme nahlédnout do toho, jak probihd mezibunécna komunikace
prostrednictvim metabolitl a jak se tato komunikace lisi ve zdravé
tkani a v nadoru. Druhou rovinou je pak translacni potencial, kde se
budeme snaZzit najit nové moznosti, jak vylepsSit Iécbu pacient(l. Za
téch pét let bych byla moc rada, kdyby se nam podafilo uspét na obou
frontach. To znamend, Ze nahlédneme do toho, jak si buriky v nado-
rech vyménuji metabolity, a tyto nové poznatky oteviou UpIné nové
cesty, jak by cileni na tuto komunikaci mohlo pomoci v [é¢bé. Vlastné
téz doufam, Ze nas vyzkum otevie mnoho novych otazek, které nas
dnes ani nenapadaji.

PREJI VAM, AT SE VASE SNY NAPLNI, A DEKUJI ZA ROZHOVOR.
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Casopis ECHO je periodikum, které pfinasi informace o evropském vyzkumu a moznos-
tech evropskeé vyzkumné spoluprace. Redakce €asopisu prijima k publikaci zejména:

a) informacni sdéleni - informace o Evropském vyzkumném prosto-
ru, ramcovych programech (RP), vyzkumnych infrastrukturach ev-
ropského vyznamu, centrech vyzkumu a vyznamnych vyzkumnych
pracovistich, vyznamnych projektech a iniciativach, dokumentech
tykajicich se RP a mezinarodniho vyzkumu, pravnich a financnich
aspektech spojenych s RP
studie, analyzy - plvodni nebo prevzaté odborné stati vénujici se
kvantitativnimu nebo kvalitativnimu hodnoceni rdznych aspektd
v oblasti VaVal, zejména Ucasti v RP

c) zpravy o akcich - informace o vyznamnych akcich na podporu Va-
Val a U¢asti v RP

d) rozhovory se stakeholdery v oblasti VaVal

e) diskuze - nazory, stanoviska k aktualnimu déni v oblasti Vaval

PBpSiME 0 DODRliENi
NiZE STANOVENYCH PRAVIDEL

- korespondenci a prispévky posilejte vyhradné na adresu: echo@tc.cz,

« maximalni rozsah prispévku je 24 000 znakd vcetné mezer;

« prispévky se publikuji v cestiné, vybrané prispévky je mozno publiko-
vat v anglickém jazyce;

- plvodni stati (vyjma prevzatych textd, zprav o akcich, rozhovor(
a diskuzi) musi obsahovat anotaci v jazyku stati a anglicky preklad
této anotace (vcéetné anglického nazvu). V pfipadé cizojazycné stati
je tfeba dodat jeSté anotaci (s prekladem) nazvu v ¢esting;

= pod nazvem kazdého prispévku je tfeba uvést jméno a pfijmeni au-
tora (autort), uplny nazev jeho pracovisté (jejich pracovist) a e-mai-
lovou adresu alespori jednoho z autord;

- texty zasilejte v béZnych textovych formatech rtf, doc, docx), nepo-
uzivejte specialni fonty pisma a zvlastni formatovani. NepouzZivejte
poznamky pod ¢arou;

- omezte pouZzivani cizojazy¢nych vyraz(, pokud maji ¢esky ekviva-
lent; pokud ne, tak pfi jejich prvnim pouZiti uvedte jejich preklad ¢i
vyznam;

= tabulky a grafy zasilejte ve formatech xls., xIsx. v samostatnych sou-
borech nikoliv pouze jako soucast textu. U tabulek a grafli je nutné
uvadét zdroj dat;

= obrazky, schémata a fotografie zasilejte v samostatnych souborech
s dostatecnym rozliSenim (min. 300 dpi.) primarné ve formatech jpg,
jpeg, png, tiff. Velikost obrazkd a fotografii by neméla presahnout
10 MB. U fotografii je nutné uvadét popis fotografie a autora snim-
ku. U pfevzatych obrazkt a fotografii je nutné vzdy uvadét zdroj.

- veskera pouzita literatura a zdroje museji byt Fadné citovany. Prefe-
rujeme metodu ¢iselnych odkazd (viz priklad: odkaz na web TC). Se-
znam vsech citovanych zdrojl je vzdy na konci textu;

Prispévky prijimame pribézné.

Redakce prosi autory, aby korektury vraceli ve stanovenych Ih{tach,
jinak nelze v tisku uplatnit autorské opravy.

Pokyny pro autory jsou uvedeny rovnéz:
https://www.tc.cz/cs/publikace/periodika/seznam-periodik/echo?detail=1

PRUZKUM NAZORU CTENARU

NA OBSAH CASOPISU ECHO

»Pomozte nam vytvaret lepSi ECHO“

Vazené ctenarky a ¢tenafi,
radi bychom vas poZadali o vypInéni kratkého dotazniku, ktery se tyka
prlzkumu nazor( ¢tenafrd na obsah ¢asopisu ECHO.

Vérime, Ze toto dotaznikové Setfeni prispéje k vyssi obsahoveé kva-
lité Casopisu ECHO a jeho uZitecnosti pro vas jako zastupce odborné
vefejnosti v oblasti Vaval.

Dotaznikové Setfeni bude probihat do 25. kvétna 2022. 0dkaz na do-
taznik najdete zde.

Dékujeme za peclivé zodpovézeni uvedenych otazek.

Redakce ¢asopisu ECHO


https://docs.google.com/forms/d/1xV4hfw5OoPPxak3uckVCrpi1TwX-Hb4_QLtc-UdwCSQ/viewform?edit_requested=true




