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VAZENI CTENARI,

letodni dvojcislo naseho Casopisu otevirame pohledem na evropska partnerstvi v RP. Analyza ko-
legy Petra Pracny pfinasi ctenariim zasvéceny vhled do vyvoje a soucasného stavu evropskych
partnerstvi - jednoho z nejvyznamnéjSich nastrojd podpory mezinarodni vyzkumné spoluprace
a inovaci. Autor srozumitelné mapuje prechod od rdiznorodych forem partnerstvi v minulych RP
k jejich soucasneé typologii v programu Horizontu Evropa a zarover ukazuje, jaké nové pfileZitos-
ti se oteviraji ceskym Zadatellm diky aktualnim zménam a vstupim do novych iniciativ. Text je
cennym privodcem pro odborniky a instituce, které chtéji evropska partnerstvi nejen pochopit,
ale aktivné se do nich zapojit.

Na evropské urovni vznikaji partnerstvi, kterd reaguji na aktualni strategické priority. Jednim
z nich je GCSS - evropské partnerstvi pro globalné konkurenceschopné kosmické systémy, jehoz
cilem je posilit technologickou suverenitu EU v oblasti kosmického primyslu. PFileZitosti nabizi
také ceskym vyzkumnym a inovacnim tym0{m. Vyznamnou roli hraje rovnéZ partnerstvi Clean
Aviation, které podporuje udrZitelnost letecké dopravy a inovace véetné vodikovych technologii.
Ceska utast jiz prinesla projekty s podporou pfes 19 mil. €.

Analyza regionalni distribuce finanénich prostfedkd z programu Horizont Evropa ukazuje vy-
raznou koncentraci podpory ve vybranych metropolitnich oblastech. Data hovofi jasné: vice nez
80 % prostfedkd z tohoto programu sméfuje do prvni Sestiny evropskych region(. Nejde pfitom
jen o objemy financi, ale o to, co jejich regionalni rozloZeni Fika o kvalité inovacniho prostredi
a schopnosti jednotlivych region(l pritahovat excelentni projekty evropského vyznamu.

Jednou z odpovédi na tuto nerovnovahu je posileni inovacnich kapacit pfimo v méné rozvinu-
tych regionech. Evropsky inovacni a technologicky institut (EIT) prostfednictvim komunitnich
center investuje do lokalnich ekosystémd. Nejedna se jen o startupy, ale o vytvareni podminek,
v nichZ se vyzkum stava nastrojem regionalni transformace.

Pro Uspésné a udrZitelné vyuZivani evropskych fondd a program nestaci jen silné inovacni ka-
pacity. Nezbytnym predpokladem je také kvalitni administrace projektd. Clanek Mileny Lojkové
a Josefa Kaforika pfinasi prehled nejnovéjsich zmén ve financnich pravidlech programu Horizont
Evropa a slouZi jako prakticky priivodce pro finan¢éni manazery.

Priklad uspésné mezinarodni spoluprace ve formé partnerské burzy nabidlo lednové setkani
Ceskych a britskych expert( v Praze, zamérené na vodikové technologie, baterie a fotovoltaiku.
Akce vedla k vice nez dvaceti novym kontaktlm a poloZila zaklady pro spolecné projekty v pro-
gramu Horizont Evropa.

Na vysoké evropskeé urovni se dlouhodobé pohybuje vyzkum tymu profesora Karla Bouzka z VSCHT,
ktery se vénuje vodikovym technologiim a jejich primyslovému vyuZiti. V nasem rozhovoru pojme-
novava nejen technické vyzvy, ale i hlubsi prekazky: chybgjici infrastrukturu, absenci demo stracnich
projektd i zakofenénou ned(véru k vodiku jako palivu. ,Vodik bouchd? A benzin ne?“, fika s nadsaz-
kou a pfipomina, Ze skute¢nou vyzvou neni technologie, ale ochota ménit zavedené mysleni.

Na vyvoji vodikovych technologii se podili i tym docenta Jaromira Hnata z VSCHT, ktery inovuje
komponenty pro alkalickou elektrolyzu vody. Nové separatory a katalytické vrstvy zvySuji bezpec-
nost a zlep3uji reakci na kolisani vykonu obnovitelnych zdrojd. | tento vyzkum ukazuje, Ze Spickové
technologie ¢asto vznikaji tam, kde se odborna prace rozviji dlouhodobé a systematicky.

Zmeény vSak neprobihaji jen na poli technologii. Méni se i struktura evropského vyzkumu - diky
novym infrastrukturam pod hlavickou ERIC nebo novym formam podpory mladych vyzkumnika.
Nova iniciativa COST cili pfimo na mladé védecké talenty, pro které jsou spoluprace, mobilita
a profesni rlst zakladnimi predpoklady dalSiho rozvoje.

Pozornost si zaslouZi také osud vysledkd projektd po jejich dokonceni. SluZzba Horizon Results
Booster pomaha vystuptm vyzkumu najit mnohdy obtiZnou cestu do praxe - a tim i naplnit je-
jich skutecny spolecensky a ekonomicky potencial.

PFijemné Cteni preje,

DANIEL FRANK
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VODIKU BRAN| EVROPSKA PRAVIDLA

»Cim se bude topit, nebude-li uhli? Vodou - oviem rozloZenou na jeji prvky. Budou ji
rozkladat snad elektfinou na jeji prvky, ktera se stane mocnou a hybnou silou... Voda je
uhlim budoucnosti.” To je citat z romanu Tajuplny ostrov, ktery napsal Jules Verne roku
1875. Tedy pred 150 roky. DalSi kulaté jubileum 120 let souvisi s produkci vodiku elek-

BRETISLAV KOC
Technologické centrum Praha
koc@tc.cz

Zpracovano s vyuzitim tiskové zpravy
Ceské vodikoveé technologické platformy

tfinou z vétrné elektrarny roku 1905 v Dansku v badatelné Poul la Coura. Hytep

0 vodiku jako prostfedku ozelenéni energetického i spotfebniho mixu
v Fetézci od vyrobu po uplatnéni vodiku, vyrobeného pravé elektroly-
zou vody, je v posledni dobé mozné stale vic slySet nebo Cist. Prevaz-
né je v nich pouZivan termin ,obnovitelny vodik“, coZ je, pfisné vzato,
nesmysl, protoZe vodik nelze obnovit, Myslen je vodik, vyrobeny z ob-
novitelnych zdrojli energie, takZze mnohem - i kdyZz metaforicky - je

Toto vydani Echa pfinasi na téma vodik nékalik ¢lank(. Ukazuji vy-
zkumneé aktivity i jejich s mirnou nadsazkou jen poloprovozni aplikace,
naznacuji vsak i realné zabrany, které praktickému komerénimu uplat-
néni brani. Ceska vodikova technologicka platforma HYTEP, sdruZujici
firmy a instituce zabyvajici se vodikem, vidi nejvétsi brzdy rozvoje to-
hoto oboru v pravidlech EU pro vyrobu ,zeleného” vodiku.

Podle loni aktualizované Vodikové strategie CR by se u nas do roku
2030 mélo vyrabét rocné 20 tisic tun vodiku v elektrolyzérech poha-
nénych elektfinou z obnovitelnych zdrojd. Podle zastupcl HYTEPu je
plnéni cile ohroZeno. ,,Abychom mohli téch 20 tisic tun vyrobit, potfe-
bovali bychom u nas elektrolyzéry o vykonu 300 aZ 400 megawattl
instalovaného vykonu. Osobné se domnivam, Ze se nam to bohu-
Zel nepovede, a to z mnoha dlvodd,” fikd vykonna feditelka HYTEP
Veronika Vohlidkova.

Aby mohl byt vodik certifikovan jako obnovitelny, musi byt vyra-
bén z tzv. pIné obnovitelné elektfiny. To znamena, Ze elektrické zdroje
a elektrolyzér musi splnit tato tfi pravidla:

1. Adicionalitu - obnovitelny zdroj energie (0ZE) nesmi byt spustén
dfive nez 36 mésicl pred spusténim elektrolyzéru.

2. Casovou korelaci - elektrolyzér musi do roku 2030 parovat
vyrobenou elektfinu a spotiebovanou elektfinu v ramci daného
mésice a od roku 2030 v ramci dané hodiny. V praxi tak bude
od roku 2030 elektrolyzér vyrabét obnovitelny vodik pouze kdyz
v dané hodiné sviti slunce nebo fouka vitr.

3. Geografickou korelaci - elektrolyzér a obnovitelné zdroje energie se
musi nachazet ve stejné nabidkové zéné. V Ceské republice mame
jednu. Podminka vyrazné omezuje moznost vyuZzit pro vyrobu
obnovitelného vodiku OZE ze sousednich nabidkovych zon
(pro CR napriklad z Rakouska, Polska, Némecka nebo Slovenska).

Tato pravidla EU pro vyrobu obnovitelného vodiku jsou zbytecné pfisna,
administrativné narocna a v Zzadném jiném oboru se takova nevysky-
tuji. Platforma HYTEP uspofadala v kvétnu na Stalém zastoupeni CR
pri EU v Bruselu kulaty stdl, kterého se ztcastnili i zastupci Madarska,
Némecka, Francie, Belgie a Spanélska. Zastupctim Evropské komise
prezentovali problémy, které rozvoj oboru brzdi.

0 realnych realizacich vodikovych technologii v CR pFinese ECHO &l4-
nek v pristim cisle.



EVRQPSKA IPARTNERSTVI'
V RAMCOVYCH PROGRAMECH

Abstrakt: Evropska partnerstvi maji vice neZ dvacetiletou historii, do které se otiskl dy-
namicky vyvoj vyzkumu a zaroven spoleCenské zmeény, které ho provazeji a formuji. Byla
a jsou neoddélitelnou soucasti ramcovych programd, pocinaje 6. ramcovym programem
po soucasny Horizont Evropa. BEhem této doby doslo k rozriznéni forem implementace
partnerstvi, ale hlavné nardstu objemu prostfedk( vynakladanych na rozvoj mezinarod-
ni spoluprace a zaroven i zapojovani evropského primyslu do mezinarodniho vyzkumu
a inovaci. Partnerstvi pfedstavuji obsahové i financné vyznamnou slozku ramcovych
program{, v sou¢asném Horizontu Evropa predevsim v jeho pilifi 2 - Globalni vyzvy
a konkurenceschopnost.

Clanek si klade za cil propojit kontext ¢asového vyvoje evropskych partnerstvi se sou-
¢asnym stavem 58 partnerstvi v programu HE a pro ¢tenafe pfipravit pddu pro pfistup
k podrobnéjsim informacim na webu Horizont Evropa, ktery spravuje Narodni centrum
pro evropsky vyzkum (NICER) Technologického centra Praha.

Abstract: European partnerships span a history of more than 20 years, carrying an
imprint of a dynamic progress of research together with accompanying societal changes.
They represent an inseparable part of Framework programmes, ranging from FP6 till the
current Horizon Europe. The implementation forms have vastly diversified during this
period and above all the amount of invested funding has raised dramatically, together with
the participation of European industries in the international research and innovations.
European partnerships represent in terms of scope and funding a considerable part of
Framework programmes, in the current Horizon Europe above all in its Pillar 2 - Global
Challenges and Competitiveness.

The motivation of this contribution aims at connecting the current 58 EU partnerships
in Horizon Europe with their evolution in time and prepare ground for readers” access
to more detailed information sources available in the national Horizon Europe portal
administrated by the National Information Centre for European Research (NICER) of
Technology Centre Prague.

Pojem evropskych partnerstvi (EP) je natolik Siroky, Ze svym objemem predstavuje pro-
blém jejich popisu v jednom uceleném dokumentu v dostate¢ném detailu, ktery by do-
kazal zachytit specificnost kazdého z nich. Pfehled sou¢asného stavu EP je uveden na
webovych strankach Evropské komise (EK) [1] vcetné Fady odkazd na weby kazdého
z nich, kde se vSak pro zajemce o ucast v jejich vyzvach prehlednost situace komplikuje
jejich naprosto unikatnim usporadanim. Vzhledem k aktualizacim webd se pfitom témér
Uplné ztraci informace o vyvoji EP v Case, kterou uvadi v riznych monitorovacich zpra-
vach [2-4], z nichz ¢aste¢né vychazi tato kompilace. 0 vytvoreni uréitého systematicke-
ho pohledu na EP (jejich vyzvy, dokumenty, aktuality apod.) se snazi web Horizont Evropa
Technologického centra Praha v sekci Evropska partnerstvi [5, schéma 1], ktery zohled-
nuje jejich prislusnost ke klastrové strukture sou¢asného Ramcového programu (RP)
Horizont Evropa (HE). Pro pochopeni soucasné scény evropskych partnerstvi je urcité
uZite¢na rekapitulace jejich vyvoje, ktery zacal uz v pribéhu 6. ramcového programu
(6. RP, 2002-2006).

PETR PRACNA
Technologické centrum Praha
pracna@tc.cz

EVI}OPS!(A PARTNERSTVi
VEREJNEHO SEKTORU

Viibec prvni evropska partnerstvi zacala vznikat od roku 2002. Ka-
talyzatorem jejich rozvoje potom bylo rozsifeni EU o novych 13 ¢len-
skych zemi v letech 2004 a 2007, charakteristické vzniklou potfebou
jejich integrace do Evropského vyzkumného prostoru (ERA), pfekona-
vani fragmentace narodnich vyzkumnych program a jejich sblizovani
a zaroven snahou o prekonavani ekonomickych rozdil(. Prvni imple-
mentacni formou bylo schéma ERA-NET propojujici vyzkumné inicia-
tivy probihajici na narodnich, pfip. regionalnich trovnich, umoznujici
navrhy (bottom-up) zaloZené na jejich prioritach. Kolem témat rele-
vantnich pro 6. RP (védy o Zive pfirodé, genomika a biotechnologie pro

zdravi, technologie pro informacni spole¢nost, nanovédy a nanotech-
nologie, udrZitelny rozvoj a globalni zména) vzniklo 72 Public-to Public
(P2P) partnerstvi, ktera z ¢lenskych zemi pfinesla do jejich rozpoctl
prispévky témér 900 mil. €. 7. rdmcovy program (7. RP, 2007-2013)
s vyrazné vyssim rozpoc¢tem 50 mld. € rozsifil rozsah vyzkumnych
a inovacnich aktivit pro zvySeni konkurenceschopnosti a feseni spole-
censkych vyzev v oblastech zdravi, potravin, zemédélstvi a biotechno-
logii, informacnich a komunikacnich technologii, energetiky, Zivotniho
prostredi véetné globalni zmény, dopravy a vyzkumu vesmiru i spo-
lecensko-ekonomickych a humanitnich véd. Vedle pokracujiciho sché-
matu ERA-NET vzniklo schéma ERA-NET Plus umoznujici dodatecny
prispévek EK (tzv. top-up) na zvySeni dopadu a posileni rozpoctl spo-
le€nych mezinarodnich vyzev. Vzniklo tim celkem 112 novych partner-
stvi (22 z nich v novém formatu ERA-NET Plus), ktera do rozpoctl



jejich mezinarodnich vyzev pfinesla pfes 3 mld. € pfispévkd z narod-
nich a regionalnich grantovych agentur ¢lenskych zemi EU, asociova-
nych i tfetich zemi. Partnerstvi vznikla v pfedchozim RP nemusela
s jeho koncem nutné skoncit. Stejnou kontinuitu méla i partnerstvi na
prechodu mezi dalSimi RP, jak uvidime dalSich ¢astech.

Ramcovy program Horizont 2020 (H2020, 2014-2020) s jeSté vy-
raznéji zvysenym rozpoctem 81 mid. € byl zaméren na ekonomicky
rdst a vytvareni pracovnich mist zaloZenych na vyzkumu a inovacich.
Priority H2020 se samoziejmé dale rozvijely ve prospéch spolecnos-
ti, ekonomiky a Zivotniho prostredi. V oblasti partnerstvi P2P se po-
s podstatnou slozkou kofinancovani z prostfedkl EK az do vy3e 33 %
uznatelnych néakladd na vyhlasované mezinarodni vyzvy a dalsi akti-
vity téchto partnerstvi. Ty byly doplfikem k vyzvam druhého prdmys-
lového pilife programu H2020 i jeho tfetiho pilife - Spolecenskych vy-
zev. Vedle téchto partnerstvi vznikaly v tomto obdobi tzv. spolecné
programovaci iniciativy (Joint Programming Initiatives, JPIs) zamére-
né na reseni velkych spole¢enskych vyzev vyZadujicich koordinované
vyzkumneé Usili, ke kterym se dobrovolné mohly s finan¢nim prispév-
kem pripojovat ¢lenské zemé EU a vytvaret rozsahlé a déletrvajici vy-
zkumné programy. Do stejné kategorie partnerstvi vefejného sekto-
ru se stejnou logikou implementace jako ERA-NET Cofund akce patfily
European Joint Programme (EJP) Cofunds vyuZivané hlavné v oblas-
ti mezinarodnich akci medicinského vyzkumu. S pfechodem do sou-
¢asného programového obdobi HE byly vSechny vySe uvedené nastroje
prevedeny pod spole¢nou implementacni formu spolec¢né financova-
nych (co-funded) partnerstvi.

V obdobi programu H2020 tak vzniklo zhruba 90 dalSich partner-
stvi typu P2P, ve kterych Clenské staty, asociované a treti zemé pfi-
spély celkem vice nez 6 mld. € na financovani svych spole¢nych me-
zinarodnich vyzev. Témér tietina z tohoto poctu partnerstvi zlstala
aktivni i v souasném programu HE, jejich pocet se vSak stale zmen-
Suje. Do soucasnosti je tak stale aktivni napf. ERA-NET Cofund M-ERA
s posledni vyzvou v roce 2025, zaméfeny na podporu materialového
vyzkumu, na ktery navazuje v mnohem SirSim rozsahu dale zminéné
nove spolecné programované partnerstvi Innovative Advanced Mate-
rials for EU.

EVROPSKA P'ARTNERSTVi VEREJNEHO
A SOUKROMEHO SEKTORU

Uvahy o spojeni vefejnych a soukromych finangnich prostfedkd na
podporu ambiciéznich vyzkumnych Ukold na evropské Urovni se da-
tuji jiz od roku 2006. Zakladni pfedstavu o vytvoreni tzv. spole€nych
technologickych iniciativ (JTI) a jejich naplni uverejnila Evropska ko-
mise v listopadu 2006 v dokumentu Roadmap for Joint Technology Ini-
tiatives [6]. V soucinnosti s nékolika ddleZitymi Evropskymi technolo-
gickymi platformami pak v roce 2007 vzniklo podle tehdejsiho ¢lanku
171 (pozdéji nahrazeného ¢lankem 187) Smlouvy o fungovani EU prv-
nich pét JTI:

- Innovative Medicine Initiative (IMl),

- Clean Sky v oblasti letectvi,

= Fuel Cells and Hydrogen (FCH) v oblasti energetiky,
« Nanoelectronics (ARTEMIS),

» Embedded Electronic Systems (ENIAC),

které o rok pozdéji doplnilo JTI Single European Sky ATM Research
(SESAR). Pro jejich implementaci byly zaloZeny na EK nezavislé pravni
subjekty, tzv. spolecné podniky JTI-JU (Joint Undertaking). Vzhledem
k této nezavislosti mohly JTI-JU disponovat financnimi prostfedky na
podporu vyzkumu a inovaci a vypisovat vlastni vyzvy k predkladani na-
vrh{ projektl na zakladé svych strategickych dokument( (Strategic
Research and Innovation Agenda, SRIA) projednanych s EK. Zhruba po-
lovinu finanénich prostfedkd tvoril prispévek EK (v pfipadé partnerstvi
ENIAC a ARTEMIS i prispévek ¢lenskych zemi zastoupenych v JU), dru-
hou polovinu prispévky ze soukromeé sféry zahrnujici i nefinancni pri-
spévky (in-kind) ve formé poskytnuti technologickych kapacit a jejich
obsluhy pro Ucely feSenych projektd.
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Uvedena institucionalizovana partnerstvi ziskala podporu EK i v dal-
Sim RP H2020 (s pfipadnou zménou nazvu) a s jeho pocatkem byla za-
loZena dalsi dvé partnerstvi tohoto typu Shift2Rail (S2R) a Bio-based
Industries (BBI).

Ve stejné dobé doslo také ke spojeni iniciativ ENIAC a ARTEMIS do
JU ECSEL (Electronic Components and Systems for European Leader-
ship). V prabéhu obdobi H2020 k nim pfibylo EuroHPC, které se do for-
my JU transformovalo v roce 2018 z programu High Perfomance Com-
puting, jenZ byl soucasti programu Future and Emerging Technologies
prvniho pilite H2020. | v tomto pfipadé Slo tzv. “tripartitni’ formu im-
plementace umoZiujici kofinancovani z narodnich zdrojl, opirajici se
o €lanek 185 TFEU. Do této skupiny partnerstvi patfilo i partnerstvi
EMPIR (European Metrology Programme for Innovation and Research),
které vzniklo v roce 2014 z programu EMRP (European Metrology Re-
search Programme) pod novym nazvem EURAMET. Jehovyzvyjsouorien-
tované hlavné na spolupraci narodnich metrologickych instituci, nic-
meneé jsou oteviené i pro dalsi subjekty. Garantem ¢eského zastoupe-
ni v tomto partnerstvi je Cesky metrologicky institut.

I na pfelomu programovych obdobi v roce 2020 doslo k pfejmeno-
vani mnohych partnerstvi, pficemZ byly znovu podepsany smlouvy
pokracujicich JU s EK. Nacasovani téchto procest umoznilo vyhlaso-
vani jejich vyzev aZ od roku 2022. Tuto ne vzdy zfejmou Ci dohledatel-
nou kontinuitu nejlépe zachycuji tabulky v BMR2022 [3]. Partnerstvi
EDCTP (European & Developing Countries Clinical Trials Partnership)
se do institucionalizované formy transformovalo se zacatkem progra-

K jeSté vyraznéjsi proméné doslo v roce 2023 u partnerstvi Key Digital
Technologies (KDT, naslednik partnerstvi ECSEL), které reagovalo na
bouflivy vyvoj v oblasti polovodicl a problémy s narusenim dodavatel-
skych fetézcl elektronickych ¢ipl v dobé pandemie covidu-19. Vedle
prvniho pilife nového Chips JU, ktery prevzal vyzkumné-inovacni agen-
du partnerstvi KDT, byl vytvofen druhy, investi¢ni pilif, na podporu
vystavby velkych evropskych ¢ipovych tovaren. Tato transformace ve
formé dodatku ke grantové dohodé EU s KDT JU znamenala i velké pre-
suny financi do rozpoctu Chips JU, pfedevsim z digitalni ¢asti Klastru 4
a v mensi mife i Klastru 5, spolecné s fadou vyzkumné-inovacnich
agend. Do nové vzniklého CHIPS JU se s kon€icim Flagship Graphene
v roce 2023 rovnéz integrovaly jeho aktivity, coZ bylo stvrzeno i tim,
Ze vykonnym feditelem CHIPS JU se stal inicidtor a feditel Flagship
Graphene Jari Kinaret.

Posilovani institucionalizovanych partnerstvi a vznik novych je spo-
jeno Casto se snizovanim poctu témat a objemu financi ve vyzvach
RP, tak aby se podobna témata neresila duplicitné. Proto je tfeba pfi
vyhledavani vhodnych témat ve vyzvach vzdy tieba sledovat soucas-
né pracovni programy RP a institucionalizovanych partnerstvi spolec-
né i s ohledem na obsah strategickych dokument( na obou stranach.

Druhou formu partnerstvi vefejného a soukromého sektoru predsta-
vuji tzv. smluvni partnerstvi (contractual Public-private Partner-
ships, cPPP), kterd zacala vznikat o néco pozdéji nez JTI-JU, v letech
2008-2009 v reakci na Plan oZiveni evropské ekonomiky (European
Economic Recovery Plan) uvefejnény v obdabi krize v roce 2008 [8].
Evropska komise chtéla sdruzovanim prostiedk(l z vefejnych a soukro-
mych zdrojli podpofit rozvoj inovaci ve strategickych primyslovych
sektorech. Konkrétné $lo o vyrobni a automobilovy primysl, staveb-
nictvi a internet. Hlavni roli v jejich formovani sehraly oborové tech-
nologické platformy a s nimi svazané priimyslové asociace jiz existu-
jici nebo pro tento Ucel nové zakladané, které reprezentovaly zajmy
a potieby jednotlivych sektor( evropského prdmyslu. Tyto prdmyslo-
vé asociace se pak staly partnery EK pfi strategickém planovani prio-
rit zminénych primyslovych odvétvi. Podobné jako vy3e uvedena insti-
tucionalizovana partnerstvi, vypracovaly dlouhodobé plany vyzkumu
a inovaci (roadmaps) a na jejich zékladé definovaly své kratkodobgj-
Si strategie (Strategic Research and Innovation Agenda, SRIA), které
se pak promitly do pfipravy konkrétnich témat pracovnich programi
ve vyzvach 7. RP.

Evropska komise zacala v roce 2009 s podporou prvnich tfi smluv-
nich partnerstvi, kterymi byly:

- Tovarny budoucnosti (Factories of the Future - FoF),
- Energeticky efektivni budovy (Energy-efficient Buildings - EeB),
« Zelena (ekologicka) auta (Green Cars - GC),



v nichZ byly v letech 2010-2013 vyhlaseny celkem Ctyfi vyzvy. V roce
2011 se k nim pridalo dalsi partnerstvi - Internet Budoucnosti (Futu-
re Internet - FI PPP).

Implementace tohoto typu partnerstvi pokracovala i v nasledujicim
obdobi RP Horizont 2020, prvni dvé pod identickymi nazvy a zbyvajici
dvé jako Evropska iniciativa pro zelena (ekologicka) vozidla (European
Green Vehicles Initiative - EGVI) a Pokrocilé internetové sité 5. gene-
race (Advanced 5G Networks for the Future Internet - 5G). K nim po-
stupné pribylo Sest dalSich:

- UdrZitelny zpracovatelsky primysl (Sustainable Process Industry
through Resouce Efficiency - SPIRE),

« Fotonika (Photonics),

- Robotika (Robotics),

- Vysoce vykonné vypocty (High Performance Computing - HPC),
transformované jesté béhem obdobi RP H2020 na EuroHPC JU,

- Velka data (Big Data),

- Kyberneticka bezpecnost (Cybersecurity).

Cybersecurity jako cPPP vzniklo v roce 2016, témata pfislusejici k to-
muto partnerstvi se ve vyzvach pracovnich program(i H2020 v priorité
Spolecenskeé vyzvy - Bezpecnost vSak nikdy neobjevila. Nyni je proble-
matika kybernetické bezpecnosti fizena Evropskou organizaci pro ky-
bernetickou bezpecnost ECSO (European Cyber Security Organisation)
a relevantni témata spadaji do okruhu pdsobnosti programu Digitalni
Evropa (Digital Europe Programme, DEP).

EVROPSKA PARTNERSTVi PO ROCE 2021

S pfichodem nového RP Horizont Evropa do$lo i u tohoto typu partner-
stvi (formalné pfejmenovanych na partnerstvi spole¢né programova-
na) k fadé zmeén. V Klastru 4 bylo partnerstvi FoF pfejmenovano na
Made in Europe (MIiEU). V tomto klastru dale pokracovalo pod novym
nazvem partnerstvi Towards Zero-emission Road Transport (2ZERO,
naslednik EGVI). Nové zde pak vznikla partnerstvi Connected and
Automated Mobility (CCAM), Batteries (Batt2030) a Zero-emission
Waterborne Transport (ZEWT). Pro Uplnost jeSté doplfime, Ze vKlastru 4
se spojenim partnerstvi Robotics a Big Data s iniciativami umélé inte-
ligence (Al) etablovalo partnerstvi Al, Data, Robotics (ADRA) a nové
Clean Steel (CSP) se zaméfenim na dekarbonizaci vyroby oceli. | pfes
tyto zmeény z(stava scéna spolecné programovanych partnerstvi sta-
bilni a pfehledna.

Mezi novymi spolecné programovanymi partnerstvimi bylo od roku
2021 jesté uvadéno partnerstvi Global Competitive Space Systems, je-
hoz formalni zaloZeni bylo vSak odkladano az do roku 2024. Jeho témata
jsou zafazena do vyzev Klastru 4 od roku 2025. Vice podrobnosti o tomto
partnerstvi najdete v nasledujicim ¢lanku tohoto vydani ¢asopisu.

VSechna spole¢né programovana partnerstvi jsou pfimo financova-
na z prostredk( ramcovych programd, a proto jsou soucasti jejich vy-
zev zvefejiiovanych v pracovnich programech, vétSinou dvouletych,
s oznacenim prislusnosti k tomu kterému partnerstvi. Partnerstvi in-
stitucionalizovana maji obvykle své pracovni programy jednoleté, uve-
fejiiovaneé s predstihem nékolika mésic(l pred otevienim kazdorocnich
vyzev. Do konce predchoziho programového obdobi H2020 byly vyzvy
publikované jen na webech jednotlivych JU a pouze vyjimecné zaroveni
na portalu EK FTOP (Funding and Tenders Opportunites Portal). Sou-
¢asti racionalizace evropskych partnerstvi na pfechodu do obdobi sou-
¢asného programu Horizont Evropa bylo i zahrnuti vyzev v3ech JU na
FTOP, coZ usnadfuje napfiklad jednotné elektronické podavani projek-
tovych navrhd i hledani prehledd financovanych projekt( podle jed-
notlivych témat na jednom spole¢ném misté.

Spolecnym rysem obou typ( partnerstvi vefejného a soukromeho sek-
toru je nesporny vliv primyslovych asociaci a platforem na zaméreni té-
mat, ktera jsou soucasti jejich vyzev. Ackoliv jsou tyto vyzvy naprosto
oteviené a Ucast v nich neni podminéna clenstvim ZadatelG v primys-
lovych asociacich, maji jejich vyznamni ¢lenové pristup ke znéni témat
mnohem dFive, neZ dochazi k jejich publikovani v dobé vyhlasovani vyzev,
a maji také vyhodu v urcitém predstihu pri formovani projektovych kon-
sorcii. Velmi ¢asto se stavaji koordinatory projektl a vzhledem ke svym

zkuSenostem a vlivu predstavuji urcitou ,extraligu” mezi viemi Zadate-
li 0 projekty téchto partnerstvi. Souvislost mezi Uspésnosti Zadatel a je-
jich ¢lenstvim a postavenim v prdmyslovych asociacich jsme systematic-
ky sledovali ve vyzvach prvnich smluvnich partnerstvi Factories of the
Future (asociace EFFRA), Energy-efficient Buildings (asociace E2BA a poz-
déji Evropska technologicka platforma stavebnictvi ECTP) a SPIRE (aso-
ciace A.SPIRE) v pocatecnich vyzvach H2020 v letech 2014-2016 a po-
psali v €lanku ¢asopisu ECHO [9], v nichZ se koordinatofi a dalsi partnefi
financovanych projektl casto rekrutovali pravé z fad vyznamnych clen(
prislusnych asociaci a platforem. Tyto trendy sledujeme i nadale az do
soucasnosti s velmi podobnymi vysledky. Podobny ,synergicky“ efekt se
da predpokladat i u vech dalSich smluvnich partnerstvi zaloZenych na
stejném principu. Pro zvySeni Uspésnosti v tomto typu vyzev doporucu-
jeme Ceskym Zadateldm nejen podrobné prostudovani priorit partnerstvi
zakotvenych v jejich strategickych dokumentech (SRIA), na jejichZ zakla-
dé vznikaji témata pracovnich programd, ale hlavné vyhledavani strate-
gickych partner( v fadach ¢lent prislusnych asociaci. To je sice v princi-
pu mozné na nejrliznéjSich partnerskych burzach, mnohem ucinnégjsi je
to v3ak prostrednictvim dlouhodobé prace v pracovnich skupinach téch-
to asociaci, které zminéna konkrétni témata pripravuji. K tomuto je také
dobré podotknout, Ze budouci Uspé3ni koordinatofi na partnerskych bur-
zach obvykle aktivné nevystupuji, pouze sleduji déni a jen si vybiraji po-
tencialné zajimaveé partnery. Podobna situace je i v on-line nastrojich na
hledani projektovych partnerd, v nichZ typicky dominuji nabidky dil¢ich
expertiz relevantni pro jednotliva témata nad ojedinélymi poptavkami po-
tencidlnich koordinator( na doplnéni jiz z¢asti vytvoreného konsorcia.

VySe doporucené zapojeni do prace v primyslovych asociacich je
vétSinou spojeno s urcitymi financ¢nimi naklady (ro¢nimi ¢lenskymi po-
platky), ale hlavné s ¢asovymi investicemi a prekonavanim urcitych
bariér pfi vstupu do jiZ etablovanych Fidicich struktur partnerstvi. Pra-
vé zde mlZeme pozorovat pozitivni trendy v kontinualné se zlep3uji-
cich parametrech Ucasti a uspésnosti ceskych Zadatel(.

Pracovni programy vyzev partnerstvi vefejného a soukromého sek-
toru (Co-prog/JU), tedy zaméfeni témat jejich vyzev, jsou prakticky
v rukou vyznamnych €len prdmyslovych asociaci (platforem). Jejich
vyhodou je, Ze znaji znéni témat dfive, neZ jsou publikovana v pracov-
nich programech, a tudiz mohou pracovat na projektovych navrzich
s vétSim predstihem neZ ostatni. ProtoZe jsou zaroven v zasadé auto-
ry znéni pracovnich programd, je celkem pfirozené, Ze jejich projekto-
vé navrhy maji tu nejlepsi kvalitu.

Pocet evropskych partnerstvi béhem témér dvou dekad jejich vyvoje,
predevsim v oblasti partnerstvi vefejného sektoru, narostl ke konci ob-
dobi H2020 na vice neZ stovku, a proto se EK rozhodla s pfechodem do
noveho programoveho obdobi tuto scénu zracionalizovat a vice sjed-
notit pravidla implementace pro jednotlivé typy partnerstvi. S pocat-
kem programového obdobi programu HE tak bylo ve strategickém pla-
nu EK zakotveno 49 partnerstvi. Logiku této transformace zachycuje
schéma 2, s obsahem prevzatym z [2] a pfizplsobeny barevnému roz-
liseni tFi typQ partnerstvi v souasném programu HE, které pouZiva
i nas web Horizont Evropa. ProtoZe ne viechny zmény se udaly na pre-
lomu rok(l 2020 a 2021 a néktera spolecné financovana partnerstvi
z predchoziho obdobi maji pfesah aZ do soucasnosti, Ize tuto postup-
nou transformaci v detailech Iépe sledovat napfiklad v tabulkach
a grafech BMR 2022 [3].

Se zaCatkem RP Horizont Evropa vzniklo transformaci nékolika de-
sitek rliznych forem partnerstvi vefejného sektoru (P2P) 15 partner-
stvi formalné prejmenovanych na partnerstvi spole¢né financovana.
Ceska republika vstoupila prostfednictvim Technologické agentury CR
do Ctyf z nich, prislusejicich tematicky do Klastru 5 (Driving Urban
Transition a Clean Energy Transition) a Klastru 6 (Water4All a Rescuing
Biodiversity). K dalsim péti spole¢né financovanym partnerstvim v
Klastru 6 (Agriculture of Data, Agroecology, Animal Health & Welfare,
Safe & Sustainable Food Systems a Sustinable Blue Economy) ale
Ceska republika, resp. jeji narodni grantové agentury doposud nepfi-
stoupily. To znamena, Ze jejich vyzev se 7adatelé z CR zatim U&ast-
nit nemohou. Pro vstup Ceské republiky z(stavaji oteviena v dalsich
letech, podobné jak k tomu doslo v poslednim roce u EP v Klastru 1,
o kterych piseme dale.



Transformace Evropskych partnerstvi viak z(stava i nadale Zivym
procesem. Jiz v obdobi publikovani prvni monitorovaci zpravy BMR
2022 [3] probihala jednani o moznych novych Evropskych partner-
stvich, ktera byla potom zakotvena ve Druhém strategickém planu EK
na roky 2025-2027 [10] a prinesla do jejich mozaiky dalSich 9 partner-
stvi, z toho 5 spole¢né financovanych a 4 spole¢né programovana. Dvé
nova spolecné financovana partnerstvi patfi do Klastru 2 druhého pili-
fe Kultura, kreativita a inkluzivni spolecnost, kde pfedtim Zadna part-
nerstvi implementovana nebyla.

Pfehled sou¢asného stavu evropskych partnerstvi je zachycen sché-
matem 1 tak, jak je pouzivan i webem Horizont Evropa [5]. Zahrnuje
pfislusnost partnerstvi k jednotlivym klastriim a potazmo kompeten-
cim klastrovych NCP (nédrodnich kontaktl programu HE) a obsahuje
oznaceni téch spolecné financovanych partnerstvi, ktera jsou imple-
mentovana ceskymi poskytovateli prostfedkd VaVal na mezinarodni
spolupraci a jejich? vyzev se tedy mohou Zadatelé z CR ugastnit.

CESKA l'l(‘f'AST VE V?ZVACH'
EVROPSKYCH PARTNERSTVi

Monitorovani Ucasti ve vyzvach obou typl partnerstvi vefejného
a soukromého sektoru je snazsi, protoZe jejich vyzvy a financova-
né projekty jsou kompletné podchyceny jak na FTOP, tak v portalu
CORDIS. Prehled ceské ucastiv programu HE do konce roku 2023, véet-
né obou typl partnerstvi vefejného a soukromého sektoru, byl sou-
¢asti specialniho Cisla ¢asopisu ECHO 1/2024 [11]. Vyvoj Ceské Ucasti
v ¢ase je zachycovan v sekci Hodnoceni ramcovych programi narodni-
ho portalu Horizont Evropa a v jeho aktualitach publikovanych po pe-
riodickych aktualizacich databaze financovanych projektd e-CORDa
[12-13]. Z nich je patrné, Ze pravé tato partnerstvi patfi z hledis-
a 5, a to jak podle poctl UspéSnych Ucasti, tak podle vySe ziskanych
prostiedkd.

SloZitéjsi a méné prehledna je situace u spolecné financovanych
partnerstvi, protoZe kazdé partnerstvi ma svdj specificky format pre-
hledu financovanych projekt(, ze kterého neni vZidy mozné ziskat in-
formace o financnich prispévcich pfijemcim podle zemi jejich pdvodu
a velmi tézko je tak mGZeme mezi sebou porovnavat. O vSech se da
obecné fici, Ze Uspésnost Ceskych Zadatell (ve smyslu poméru poctu
Zadosti a poctu financovanych projekt() je vyrazné lepsi nez u vyzev
partnerstvi vefejného a soukromého sektoru.

Mezi spolecné financovanymi partnerstvimi z pohledu poctu projek-
tovych navrh(i podavanych ¢eskymi Zadateli vynikd ERA-NET Cofund
M-ERA [14] zaméfeny na materidlovy vyzkum, jehoZ konsorcium nava-
zujici na dvé predchozi vzniklo jeSté v poslednim roce programu H2020
a jehoz vyzvy byly vyhlasovany aZ do roku 2025. Diky dobré spolupra-
ci s TA CR zde od roku 2018 podrobnéji sledujeme vysledky zapojova-
ni ¢eskych subjektl. Do sedmi vyzev v obdobi 2018-2024 se zapojilo
témeér 500 Ceskych Zadatell ve vice neZ 320 projektovych navrzich.
V nich 69 Zadatell ziskalo dohromady 45 projektl (15,2 %) z celkové-
ho pottu 296 v tomto obdobi financovanych a pres 11 mil. € (4,2 %)
z celkového objemu financovani 266 mil. €.

V tomto partnerstvi jsou parametry Gcasti novych ¢lenskych zemi
EU-13 zcela nadprimérné v porovnani s celym ramcovym programem
HE. Minimalné jednoho Ucastnika z EU-13 mélo v uvedeném obdobi
v primeéru 70 % financovanych projektd, pficemz v roce 2024 ten-
to podil stoupl az na 84 %. RovnéZ pocCet projektl koordinovanych
subjektem z EU-13 kontinualné rostl aZz na 45 % ve vyzvé roku 2024.
Mezi zemémi EU-13 hraji podle poctu uspésnych Zadateld prim Polsko
a Ceska republika, kterd s vyjimkou jediné vyzvy roku 2018 byla vzdy
az na jedinou vyjimku, Rumunsko a Loty3sko. Tyto Ctyfi zemé posbi-
raly v sedmi zminénych vyzvach pfes 75 % financovanych ucasti ze
vSech zemi EU-13 [14]. PfestoZe paralelné s timto spole¢né financo-
vanym partnerstvim vzniklo v Klastru 4 nové spole¢né programova-
né partnerstvi Innovative Advanced Materials for EU, viz dale, velmi
Uspésné parametry Ucasti novych ¢lenskych zemi EU-13 pravdépo-
dobné umozni jeho fungovani v dalSich letech s podporou programu
Widening v ramci HE.
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PRUREZOVA PARTNERSTVi

Dvé partnerstvi vznikla s po¢atkem programového obdobi HE nejsou
zakotvena v klastrech 2. pilite HE jako vSechna predchozi. Partner-
stvi European Open Science Cloud (EOSC, [15]) ma prifezovy charak-
ter spojujici 2. a 3. pilif HE a patfi do okruhu spole¢né programovanych
partnerstvi. Specifické je jeho tripartitni Fizeni, v némz jsou partnery
EK vedle asociace EQOSC také vSechny ¢lenské a asociované zemé EU.
Ceskym povéfenym zastupcem v asociaci EOSC je CESNET, fadnymi &le-
ny jsou Masarykova universita a VSB-TUO a pozorovateli Ustav fyzikal-
ni chemie AV CR a Narodni technicka knihovna. Partnerstvi zabezpetu-
je politiku otevieného pfistupu k védeckym datdim a s nimi spojenymi
sluzbami (Open Data Access) v souladu s principem FAIR (Findable,
Accessible, Interoperable, Reusable).

Spolecné financované partnerstvi Innovative SMEs bylo navrZzeno
na desetileté obdobi od poc¢atku programového obdobi HE. Vzhledem
k podpore malych a stfednich podnik(i (SMEs) je partnerstvi zafazeno
do 3. pilife HE v ¢asti European Innovation Ecosystems (EIE). Jeho kon-
sorcium se zformovalo ve vyzvé INNOVSMES-2021 s tim, Ze bude kazdé
dva roky prodluZovano dodatkem k jeho grantové dohodé. Koordinato-
rem konsorcia, které sdruzuje 40 partner(i z EU a dalSich 5 mimo EU, je
sit EUREKA, jejimZ ¢lenem je od roku 1995 i Ceska republika. Sit EUREKA
od pocatku své existence v roce 1985 rozdélila v témér 7 500 pro-
jektech pres 48 mld. €. V ramci sou€asného partnerstvi implementu-
je nékolik flexibilnich program0 podporujicich mezinarodni spolupraci
SMEs, jejich pronikani na zahranicni trhy a poskytuje jim v této oblas-
ti odborné poradenstvi. Ceskou Gi¢ast administrativné zajistuje Minis-
terstvo Skolstvi, mladezZe a télovychovy [16].

Pro Uplnost v nasem prehledu uvadime i evropska partnerstvi zakla-
dana od roku 2010 pod hlavickou European Instiute of Innovation and
Technology (EIT), tzv. Knowledge and Innovation Communities (KIC).
Jejich spole¢nym jmenovatelem je vytvareni siti univerzit, podnikatel-
ského sektoru a vyzkumnych organizaci a zaméreni spole¢ného Usili
na zlepSovani kvality Zivota. Prvni tfi spole¢enstvi EIT-KICs (InnoEner-
gy*, Climate a Digital*) byla zaloZena v roce 2010, nasledovala dal-
Si dvé v roce 2015 (Health* a RawMaterials*), jedno v roce 2017 Food,
dvé v roce 2019 Manufacturing* a Urban Mobility** a posledni Cultu-
re and Creativity vznikl s pocatkem nového programového obdobi HE
v roce 2021. VSechna spolecenstvi jsou oteviena pro Ucast ¢eskych
subjektd, pricem? t&snéjsi spoluprace existuje u KIC, které maji v CR
zastoupeni v podobé inovacniho hubu (vyznaceno vyse v textu*) nebo
kolokagniho centra (**).

NOVA SPOLE(V:'NE PROGRA'MOVANA
PARTNERSTVi NA 0BDOBIi 2025-2027

Nova partnerstvi tohoto typu vznikla v "technologickych” klastrech -
tfi v Klastru 4 (Innovative Advanced Materials for EU, Textiles of the
Future a Virtual Worlds) a jedno v Klastru 5 (Solar Photovoltaics).

Témata jejich vyzev jsou soucasti pracovnich programd pfislusnych
klastr(i na rok 2025, které byly publikovany v poloviné kvétna, jen tés-
né pred otevienim vyzev. Tato témata uvadi narodni portal Horizont
Evropa jak ve vyzvach relevantnich klastrd, tak v sekci Evropskych
partnerstvi.

Prvni kroky formovani partnerstvi Innovative Advanced Materials
for EU (IAM4EU) se datuji od poc¢atku roku 2022, kdy byl publikovan
dokument Materials 2030 Manifesto [17] definujici pokrocilé materi-
aly jako ,pater prosperity industrialni spolecnosti“, pfispivajici ke kli-
matické neutralité a cirkularité celkem deviti sektord v duchu dvoji-
té, tedy zelené a digitalni transformace. AZ po publikovani AMI2030
Strategic Materials Agenda [17] v dubnu 2023 doslo ke zUZeni agen-
dy pro prvni obdobi implementace partnerstvi v letech 2025-2027 na
Ctyfi oblasti: elektroniku, energetiku, dopravu a stavebnictvi. Zaklad-
ni filozofii tohoto partnerstvi je vytvareni novych materialG s vysokou
uzZitnou hodnotou, které by Evropu ucinily méné zavislou na primar-
nich surovinach, kterych ma nedostatek, véetné tzv. kritickych suro-
vin. Toto partnerstvi v jistém smyslu navazuje na vySe uvedené part-
nerstvi M-ERA, které v roce 2025 vyhlasilo svoji posledni vyzvu. Posun
od spolecné financovaného ke spole¢né programovanému partnerstvi



znamena snahu pokryvat celé hodnotové fetézce od vyzkumu aZ po
komercializaci s posilenym zapojenim primyslového sektoru. To pfi-
nasi zaroven zvyseni vlivu zakladajicich a vyznamnych €len( asociace
IAM-| [18], ktera je partnerem EK v implementaci tohoto partnerstvi
na obsah jeho vyzev v pracovnich programech.

Cilem partnerstvi Textiles of the Future (T4F) je nastartovani na-
vratu textilni vyroby zpét do Evropy v nové kvalité. Smutnym faktem
soucasneho stavu, kdy je pfes 80 % evropské spotfeby textilu a oblece-
ni vyrabéno mimo EU, je také to, Ze se tim mimo jiné zpomalilo tempo
vyvoje inovativnich textilnich technologii. Spolu s tim dochazi k velké
nadprodukci prebytec¢nych odévid a dalSich textilnich materiald. Digi-
talizace celého dodavatelského fetézce od navrhu pfes vyrobu podle
okamzité poptavky az po efektivni recyklaci na konci Zivotnosti textil-
nich vyrobk( jsou soucasti politiky udrZitelné ob&hové ekonomiky EU
[19]. Toto partnerstvi je svym financ¢nim objemem (10 mil. € na rok
2025) nejmensim spolecné programovanym EP.

Cile partnerstvi Virtual Worlds (VW) vychazeji ze strategie webu
noveé generace [20], spojujici virtualni svéty s realnymi objekty a pro-
stfedimi a posilujici spolupraci mezi lidmi a stroji (Web 4.0, [21]). Mezi
sektory, pro které by nové technologie mély mit nejvétsi pfinos, patfi
zdravotnictvi, vzdélavani, uméni a design a v neposledni fadé veskera
primyslova vyroba a logistika.

Partnerstvi Solar Photovoltaics (SP), pro které je strategickym
partnerem EK v implementaci Evropska technologicka a inovacni plat-
forma pro fotovoltaiku (ETIP PV, [22]), se bude zasazovat o sniZova-
ni zavislosti Evropy na fosilnich palivech a zvySeni cilového 45% podilu
obnovitelnych zdrojt energie do roku 2030, které je zakladem evropskeé
strategie REPowerEU. Pro dekarbonizaci Evropy partnerstvi SP dekla-
ruje tésnou spolupraci s European Battery Alliance (EBA) a European
Green Hydrogen Acceleration Center (EGHAC).

NOVA SPOLECNE FINANCOVANA PARTNERSTVI

Nova spolecné financovana partnerstvi schvalena na obdobi od roku
2025 najdeme po jednom v Klastru 1 druhého pilife programu HE
(Brain Health), Klastru 4 (Raw Materials for the Green and Digital
Transition) a Klastru 6 (Forest and Forestry for a Sustainable
Future) a dvé v Klastru 2 (Resilient Cultural Heritage a Social
Transformations and Resileince). Obecné se o nich da Fici, Ze jako prvni
krok nutny pro jejich implementaci musi probéhnout vyzvy roku 2025
v prislusnych klastrech, ve kterych vzniknou konsorcia narodnich, pfi-
padné regionalnich poskytovateld podpory na VaVal. Ta by potom poci-
naje rokem 2026 méla vyhlasovat své mezinarodni vyzvy. V tomto oka-
mzikujsou finanéni zavazky CR na vstup do nich potvrzeny u partnerstvi
v klastrech 1, 4 a 6. U jednoho partnerstvi, Resilient Cultural Heritage,
ptisluejiciho do Klastru 2, nebyl finanéni zavazek CR potvrzen,
u druhého, Social Transformations and Resilience, zatim jeSté probi-
haji jednani.

U partnerstvi Brain Health probihaji jeho pfipravy na Urovni dvou-
letého pFipravného projektu CSA se stejnym nazvem [23] zahajeného
v listopadu 2023. Ukolem projektového konsorcia sloZeného z 21 part-
nerl z 11 zemi je pfedevSim vytvoreni sité narodnich a regionalnich
poskytovatell prostiedk( pro budouci EP, ke které se hlasi jiz pres
50 instituci z 28 zemi, formulace jeho budouciho konceptu a vypraco-
vani Strategické a vyzkumné agendy.

Také partnerstvi Pandemic Preparedness je pripravovano dvoule-
tym CSA projektu BE READY [24]. Ceska republika v tomto pfipravném
projektu zapojena neni, Agentura pro zdravotnicky vyzkum CR (AZV)
vSak planuje zapojeni do budouciho partnerstvi, které by podle prvni
verze jeji SRIA mélo byt spolecné financované. Jeho cilem je vytvofit
systém opatfeni na zvladani hrozeb globalnich infekci a zajistit pro né
mezinarodni financovani.

Partnerstvi Raw Materials for the Green and Digital Transition si
klade za cil zabezpeceni zdroji surovin véetné kritickych materialQ
pro odolny evropsky pramysl. Vychazi ze Strategické a inovacni agen-
dy vytvofené predchazejicim partnerstvim ERA-MIN3 [25] a opira se
o Critical Raw Materials Act [26] s vytyCenim priorit pro vyuZivanim
vnitfnich zdrojd EU nebo zabezpeceni jejich ziskavani ze zemi mimo
EU. Nedilnou a dlleZitou sloZzkou partnerstvi je i informacni systém

Raw Materials Information System (RMIS) vytvoreny a spravovany

bude pokryvat cely hodnotovy Fetézec od tézby aZ po recyklaci a posi-
lovat cirkularitu. Toto a nasledujici partnerstvi bude implementovano
Technologickou agenturou CR.

Nové partnerstvi Forest and Forestry for a Sustainable Future na-
vazuje na ERA-NET Cofund ForestValue2 [27] a nékolik pfedchozich
Uspésnych P2P partnerstvi sahajicich zpét az do roku 2004, ktera vy-
tvofila zaklad mezinarodni spoluprace a posilila investice narodnich
poskytovateld do jejich mezinarodnich vyzev. Posledni partnerstvi
ForestValue2 pfipravuje SRIA nového partnerstvi, ktera posiluje trans-
formaci lesniho hospodarstvi k uhlikové neutralité a zarover podpo-
ruje integraci ,widening“ zemi do evropského ekosystému. Ceska
republika ma u téchto dvou partnerstvi potvrzen financni zavazek,
coZ znamena pro ¢eské Zadatele mozZnost Ucasti v jejich vyzvach.

Vyzvy spole¢né financovanych partnerstvi Co-fund predstavuji prede-
vSim pro zacinajici Ucastniky mezinarodnich projekt( v jistém smyslu
zifejmé s nizsim rozpoctem na projekt) a velmi ¢asto se pohybuji tés-
né nad dolni hranici minimalniho nutného poctu Zadateld, vétSinou ze
tfi zu¢astnénych zemi. PoZadované vysledky projektd jsou definovany
volnéji, nez je tomu u velmi komplexnich témat ve vyzvach RP. Proto je
pro zacinajici Zadatele snadnéjsi vytvoreni konsorcia, velmi ¢asto vy-

chazejiciho z existujici dvoustranné vyzkumné spoluprace.

STARONOVA S'POLE(VINIVE FINANCOVANA
PARTNERSTVi V KLASTRU 1

PrestoZe v Klastru 1 - Zdravi zatim pribylo pouze jedno nové spolec-
né financované partnerstvi Brain Health [21] na obdobi 2025-2027,
je faktickd situace pro Ceské Zadatele na tomto poli ve skute¢nos-
ti opravdu nova. Agentura pro zdravotnicky vyzkum CR se v minulém
roce rozhodla vstoupit do ¢tyf dlouhodobé fungujicich spole¢né finan-
covanych EP, a tim umoznit zapojeni ¢eskych Zadatell do vyzev roku
2024, Jedna se konkrétné o partnerstvi European Rare Diseases Re-
search Alliance (ERDERA, [26]), Personalised Medicine (PerMed, [27]),
ERA for Health Research (ERA4Health, [28]) a Transforming Health
and Care Systems (THCS, [29]). Parametry dvoukolovych vyzev roku
2024, které mély uzavérky 1. kola s predkladanim zkracenych projek-
tovych navrhd v lednu a Unoru 2025, jsou k dispozici na webu AZV [30].
Potvrzuji zajem Ceskych Zadateld, protoZe do Ctyr vyzev bylo podano
pfes 40 navrhd s ¢eskou Ucasti. Momentalné v nich probihaji hodnoce-
ni 1. kola, uzavérky 2. kola vyzev v3ech partnerstvi byla planovana na
Cerven 2025. U partnerstvi One Health Antimicrobial Resistance (OH
AMR) [31] existuje moZnost, Ze se v budoucnu i jeho vyzev budou moci
CeSti Zadatelé ucastnit.

ZAVER

Evropska partnerstvi jsou podstatnou slozkou RP HE, predevsim jeho
druhého pilife - Globalni vyzvy a konkurenceschopnost primysiu.
Evropska komise do nich podle své monitorovaci zpravy z roku 2024
[4] vklada zhruba €tvrtinu (26 %) z celkového rozpoctu na RP HE a tvo-
fi tak ve druhém pilifi témér 40 % jeho rozpocCtu. Vedle toho by méla
rozpocty projektl doplnit o dalSich vice nez 38 mld. € z narodnich
a soukromych zdrojd.

Z pohledu ceskych Zadatel(l jsou pro nové vstupujici subjekty jed-
jsou volngji tematicky vymezené konkrétnimi poZadavky na ocekava-
né dopady projekt(. Také se v nich typicky vytvareji mensi konsor-
cia nez v partnerstvich spolecné programovanych a instituciona-
lizovanych a Zadatelé v nich tak mohou snaze uplatnit jiZz existujici
kontakty se zahrani¢nimi partnery. Naproti tomu konsorcia ve vyzvach



partnerstvi vefejného a soukromeého sektoru byvaji vzhledem ke kom-
plexnéjsimu charakteru reSenych problému rozsahlejsi a typicky mivaji
7-10 partner(l u vyzkumné-inovacnich akci (RIA) a Casto jesSté vice
v pripadé inovacnich akci (IA). Témata jejich vyzev se odvolavaji na
priority definované ve strategickych dokumentech partnerstvi (SRIA),
které musi projektové navrhy rozvijet. Kvalitni projektové navrhy vzni-
kaji velmi ¢asto v konsorciich koordinovanych vyznamnymi ¢leny pro-
myslovych asociaci a platforem, které maji vliv na formulovani témat
pro vyzvy téchto partnerstvi, a proniknout do takovych konsorcii ne-
byva tak snadné jako u vyzev spolecné financovanych partnerstvi.

SCHEMA 1: PREHLED EVROPSKYCH PARTNERSTVI

PREHLED EVROPSKYCH PARTNERSTVI
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V kazdém pripadé ucast v pripravé projektovych navrh(, a jesté vice
v feSeni financovanych projektl posunuje Ceské partnery k vyssi kva-
lité zapojovani do mezinarodni spoluprace a ¢asto pak otvira cestu
k dalSim uUspéSnym projektovym Zadostem. Zkvalitfiovani projekto-
vych navrhd pomaha i moznost tzv. pre-screeningu, tedy posouze-
ni projektovych navrhd zkusenym hodnotitelem evropskych projek-
th pred vlastnim podanim projektového navrhu, které je poskytovano
koordinatorim nebo vedoucim pracovnich bali¢kd pfipravovanych na-
vrhl z ,widening“ zemi prostfednictvim sluzeb projektu NCPWIDERA.
NET [33]. Tento nastroj se vztahuje na projektové navrhy do vyzev
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vSech klastri druhého pilite a programu EIC Pathfinder tretiho pili-
fe Horizontu Evropa a vyzev viech institucionalizovanych partnerstvi.
V neposledni Fadé jsou pro navrhovatele nespornym pfinosem také
osobni zkuSenosti z U¢asti v hodnoticim procesu vyzev.
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FVROPSKE PARTNERSTVI PRO
GLOBALNE KONKURENCESCHOPNE

KOSMICKE SYSTEMY (GCSS)

Evropska unie spustila v programu Horizont Evropa spolecné programované partner-
stvi GCSS - Globally Competitive Space Systems, jehoz cilem je posilit technologickou
sobéstacnost a konkurenceschopnost evropského kosmického sektoru. Partnerstvi
sdruZuje Spickové vyzkumné a primyslové aktéry pod koordinaci SPACE EIC a v roce
2025 vstupuje do klicové faze realizace prostfednictvim konkrétnich vyzev programu

ONDREJ MIROVSKY
Technologické centrum Praha
mirovsky@tc.cz

Pro Upravu struktury ¢lanku
byla pouzita Al

Horizont Evropa. Nasledujici text predstavuje cile GCSS, prilezitosti pro ceské subjekty

i aktualni oteviené vyzvy programu.

PROC EVROPA POTREBUJE GCSS?

Kosmicky sektor patfi mezi klicové strategické oblasti evropske poli-
tiky. DruZice a navazna infrastruktura slouzi nejen védeckému vyzku-
mu, ale pfedevsim k dennim potfebam obyvatel. Diky kosmickému sek-
toru posilujeme bezpecnostni kapacity (napf. pozorovani rizikovych
oblasti), podporujeme klimatickou politiku (napf. data z programu Co-
pernicus sleduji ménici se klima), dale mame nové datové a komuni-
kacni sluzby s pfimym dopadem na obcany (napf. Galileo) a také mame
nastroje pro nové komercni aplikace v dopraveé, logistice, zemédélstvi,
krizovém fizeni apod.

Evropska unie vSak i pfes uspéchy zlstava zavisla na nékterych
technologiich z USA, Ciny & dalsich mimoevropskych zemi. Partner-
stvi GCSS si klade za cil tento stav zménit prostfednictvim vyvoje
nezavislych evropskych reseni.

KDO ZA TiM STOJi?

GCSS je spoluprogramované partnerstvi (tzv. Co-programmed European
Partnership), které sdruzuje vefejné financovani EU (prostiednictvim
Horizontu Evropa) a primysloveé a vyzkumné aktéry organizované v ram-
ci asociace SPACE EIC.

MEZI JEJi ELENY PATRi:

= velké prlmyslové podniky: Airbus Defence and Space, OHB System
AG, Thales Alenia Space,

= vyzkumné instituce a univerzity: Fraunhofer, Politecnico di Milano,
TalTech, ONERA,

= kosmické agentury: CNES, DLR, Portugal Space,

= oborova sdruZeni a klastry: Eurospace, SME4Space, ESA BICs.

Vice na: https://www.space-aisbl.org/space-aisbl/
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PRIORITY PARTNERSTVi

Partnerstvi GCSS se zaméfuje na tfi klicové priority:

1. Technologicka autonomie - vyvoj kritickych komponent
bez nutnosti dovozu z mimoevropskych zemi.

2. Digitalni transformace - podpora inovaci, jako jsou on-board Al,
edge computing a datova interoperabilita.

3. Komercializace a aplikace - zajisténi pfenosu vysledk( vyzkumu
do komercni praxe.

AKTUALNI VYZVY HORIZONT EVROPA
PRO ROK 2025

GCSSje pfimo propojenosvyzvamipracovniho programu Horizon Europe
pro Klastr 4 - Digital, Industry and Space, konkrétné:

1. HORIZON-CL4-2025-02-SPACE-31
Digital enablers and building blocks for Earth Observation
and Satellite Telecommunication for Space Solutions

Cil: vyvoj zakladnich digitalnich technologii a moduld
pro pozorovani Zemé a satelitni komunikaci.

2. HORIZON-CL4-2025-02-SPACE-32
Preparing demonstration missions for collaborative Earth
Observation and Satellite Telecommunication

Cil: Demonstrace technologické pripravenosti systém
propojujicich EO a SatCom aplikace.

3. HORIZON-CL4-2025-02-SPACE-12
Digital solutions for autonomy for space transportation systems,
design and simulation tools - Digital enablers and building blocks

Cil: Inovace ve space transportation systémech a snizeni naklad
na mise

4. HORIZON-CL4-2025-02-SPACE-13
Digital solutions for autonomy for space transportation systems,
design and simulation tools - targeting demonstration

Cil: Vzdalena v€asna identifikace zavad na space transportation
systémech pred selhanim

VySe uvedené vyzvy jsou vyslovné oznaceny jako aktivity v ramci GCSS.

CESKY ROZMER A PRILEZITOSTI

CR si v poslednich letech buduje stale siln&jsi postaveni v evropském
kosmickém ekosystému. Vyznamnym milnikem je sidlo agentury EUS-
PA v Praze, ktera koordinuje kli¢ové programy Galileo a Copernicus. CR
je zaroven aktivné zapojena do evropskych inovacnich struktur pro-
stfednictvim ESA BIC akcelerator(, které podporuji rozvoj technologic-
kych startupl s kosmickym presahem.

Silné know-how ceskych instituci se koncentruje zejména v oblas-
tech optickych systémd, elektroniky, zpracovani dat a kosmickych
aplikaci - a to jak v akademické sféfe (napt. AV CR, CVUT, VZLU), tak
v soukromém sektoru. Ekosystém doplfiuje aktivni komunita, ktera se
formuje kolem narodnich iniciativ, jako jsou Czech Space Portal, ESA
Technlogy Broker, Space hub Czechinvest apod.

Vyznamnym strategickym ramcem pro rozvoj sektoru je Narodni
kosmicky plan CR, jeho? cilem je posilit zapojeni CR do mezinarodni
spoluprace, rozvijet inovace a podporovat rdst kosmického primyslu.
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Partnerstvi GCSS je pIné v souladu s timto planem a poskytuje nastro-
je k jeho konkrétnimu naplfiovani, zejména v oblasti podpory evropské
technologické autonomie, komercializace vysledkd vyzkumu a rozvoje
pramyslovych kapacit.

Vice o Narodnim kosmickém planu: https.//www.czechspaceportal.cz/
narodni-strategie/narodni-kosmicky-plan/

ZAVER

GCSS neni urcité formalnim partnerstvim, ale predstavuje realny stra-
tegicky nastroj EU pro posileni své suverenity a globalni konkurence-
schopnosti v kosmickém prostoru.

Rok 2025 je klicovy z hlediska spusténi vyzev, realizace demonstrac-
nich misi a propojeni vyzkumu s komerci. Pro ¢eské inovacni prostredi
jde o pfilezitost, kterou stoji za to vyuZit.

SCHEMA: INSTITUCIONALNI RAMEC A PROCES PRIPRAVY VYZEV
V PARTNERSTV{ SPACE GCSS

SPACE AISBL
Prepares the inputs towards
the EU for Partnership calls

implementation
European Union

Partnership

SPACE AISBL
EUROSPACE
SME4Space
ESRE
EASTRO
EASN

European Union
Ensures the consistency
and implements the calls
in the Workprogrammes
once validated

Zdroj: https://www.space-aisbl.org/gcss-partnership
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ZHODNQCEN| CESKE UCASTI
\V EVROPSKEM PARTNERSTVI
CLEAN SKY / CLEAN AVIATION JOINT
UNDERTAKING V LETECH 2011-2023

CSJU/CAJU - SPOLECNY PODNIK LETECKEHO PRUMYSLU A EVROPSKE KOMISE

V roce 2008 zformoval evropsky letecky primysl spolu s Evropskou komisi (EK) spolec-
ny podnik Clean Sky Joint Undertaking (CSJU). Jedna se o formu partnerstvi veiejného
a soukromého sektoru znamou takeé jako Public-Private Partnership. Pracovnici CSJU

KAREL PAIGER
Technologické centrum Praha
paiger@tc.cz

Autor je narodnim zastupcem
ve States Representatives Group (SRG)
Clean Aviation Joint Undertaking

zajistovali fizeni predchozich programi Clean Sky a Clean Sky 2. 0d roku 2022 se part-
nerstvi nazyva Clean Aviation Joint Undertaking (CAJU) a je odpovédné za aktualné bé-

Zici program Clean Aviation.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze programy CSJU/CAJU Siroce pokryvaji
hlavni vyzkumna témata evropského letectvi, nepfekvapi, Ze vétsina
disponibilnich financnich prostfedk( EK uréenych pro letecky vyzkum
a vyvoj je alokovana pravé pres tento spolecny podnik. Standardni vy-
zvy v programu Horizont Evropa tak maji pro oblast leteckych techno-
logii jen doplfikovy vyznam.

TABULKA 1: PREHLED ROZPOCTU A DOTACI EK
U JEDNOTLIVYCH PROGRAMU CSJU/CAJU

Programy JU Programové obdobi Celkovy rozpocet Dotace EK
Clean Sky 2008-2014, 7. RP 1,6 mid. € 800 mil. €
Clean Sky 2 2014-2024, H2020 4 mid. € 1,75 mld. €
Clean Aviation 2022-2031, HE 4,1mld. € 1,7 mld. €

Zdroj: Evropska komise

CESKE ZAVAHANI V PRVNIM PROGRAMU
CLEAN SKY

Clenstvi ve spoleéném podniku CSJU/CAJU s sebou obecné nese vy-
znamné financni a kapacitni zavazky, které v praxi mohou spinit
predevsSim velké prlmyslové spolecnosti a néktera vétsi vyzkumna
centra. V pfipadé prvniho programu Clean Sky se vstupni podminky
a zavazky, prezentované ¢eské komunité zastupci CSJU, jevily v pod-
staté jako nedosazitelné. Kromé toho z hlediska orientace vyzkum-
nych aktivit zde nebyla pro cesky letecky prlmysl ani tematicka
blizkost. V roce 2008 se navic jednalo o zcela novy a neodzkouSeny
format spoluprace v 7. RP. Vysledkem bylo, Ze zajem o Ucast ze strany
¢eskych firem byl minimalni, programu se nakonec zucastnila jen jed-
na Ceska firma a jedno vyzkumné centrum. Teprve pozdéji se ukazalo,
Ze ne viechny deklarované podminky nutné k tcasti jsou ¢leny CSJU
plnény beze zbytku a Ze je zde v tomto ohledu i urcita flexibilita. Pro
ziskani vétsi ceské ucasti v tomto prvnim programu Clean Sky vsak
bylo jiZ pozdé.

PRQAKleNi PRISTUP V CLEAN SKY 2
SE CESKEMU LETECTVi VYPLATIL

Spole¢né zajmy v oblasti vieobecného letectvi, tzv. General Aviation,
vedly k vytvoreni neformalni evropské skupiny SAT Group (Small
Aircraft Transport) propagujici VaV témata se zamérenim na mensi
dopravni letouny do 19 pasazér(, coZ je sektor, na ktery se tradic-
né orientuje cesky letecky primysl. Uspéiné koordinovani a fedeni

velkych ramcovych projektd CESAR (Cost Effective Small Aircraft)
a ESPOSA (Efficient Systems and Propulsion for Small Aircraft) dodalo
mezinarodni skupiné SAT dalSi patfi¢ny kredit jak u CSJU, tak i u EK.
Vysledkem bylo, Ze strategickd vyzkumna agenda (SRA) zformulova-
na skupinou SAT pro oblast General Aviation byla velmi kladné pfijata
vedenim CSJU. Dobfe zpracovana vyzkumna a vyvojova témata SRA
byla implementovana do pracovnich program( Clean Sky 2 a nasledné
na né byla alokovana dotace ve vysi 70-80 mil. €. Tento vysoce pro-
aktivni pFistup se vyplatil. Tematické zaméreni na vSeobecné letectvi,
které zahrnuje mensi dopravni letouny, umoznilo vyrazné vyssi zapo-
jeni €eského leteckého priimyslu. Ceska republika zde méla nakonec
celkem 43 projektovych Ucasti v 31 rGznych vyzkumnych a vyvojovych
projektech. Mezi Ceské feSitele se zafadilo 19 firem a organizaci, které
obdrZely dota&ni prostfedky v celkové vy3i presahujici 32 mil. €. Ugast
Ceskych organizaci v programu Clean Sky 2 Ize tak hodnotit jako vel-
mi Uspésnou.

AKTUA’I:Ni PROGRAM CLEAN AVIATION CiLi
NA SNIiZENi EMISI

Jednotlivé programy CAJU jsou obecné zaméfeny nejen na zvyseni
konkurenceschopnosti evropského leteckého primyslu, ale velky vy-
znam klade EK také na udrZitelnost a sniZovani zatéze letecké dopra-
vy na Zivotni prostfedi. Aktualné béZici program Clean Aviation byl
jiZ silné ovlivnén ,Zelenou dohodou pro Evropu“ (Green Deal), pfijatou
Evropskou unii v roce 2019. Jednim z jejich cilG je dramatické sniZeni
emisi sklenikovych plyn( do roku 2030. Pro spInéni tohoto ambiciézni-
ho cile obsahuji témata FeSena v programu Clean Aviation technologic-
ky velmi narocné ukoly. Jedna se napfiklad o zasadni inovace v letec-
kych pohonnych jednotkach zahrnujici hybridni, elektrické ¢i vodikove
technologie, které maji urcity potencial snizit emise v letecké dopravé.
Vyvinuta feseni jsou nasledné validovana na velmi komplexnich po-
zemnich ¢i letovych demonstratorech. Mensi ¢ast prostredkd je véno-
vana na malé dil¢i projekty zamérené na prllomove, tzv. breaktrough
¢i disruptive technologie, které by také mohly pfispét k naplnéni sta-
novenych environmentalnich cild.

Faktem zU{stava, Ze poZadavky na velmi sofistikované ,zelené“ tech-
nologie do jisté miry limituji Sirsi zapojeni ceskych subjektd, jelikoZ
velka ¢ast ceského leteckého primyslu se soustfeduje spiSe na kon-
vencni technologie. Nadto vétSina ceskych firem neni tak velka a ka-
pitalové silna, aby si mohla dovolit financovat vzdalené environmen-
talni cile stanovené Evropskou komisi. | pfes tato omezeni se jiZ péti
¢eskym subjektlm podafilo do Clean Aviation zapojit, a to v 8 vyzkum-
nych projektech. Celkova vyse dotace, kterou jiZ tyto eské organizace
ziskaly do konce roku 2023, pfesahuje 19 mil. €. Zatim je predc¢asné
hodnotit ¢eskou Ucast v programu Clean Aviation, ten totiz zatim neni
ani v poloviné svého trvani. Doposud probéhly jen dvé vyzvy k poda-
vani navrh( (Call for Proposals), tfeti vyzva méla uzavérky v dubnu
a kvétnu 2025 a v nasledujicich dvou letech budou jeSté vyhlaseny
4. a 5. vyzva.



DOSAVADNIi HODNOCENI CESKE UCASTI
V PROGRAMECH CSJU/CAJU

Béhem let 2011-2023 ziskaly ceské subjekty v tomto evropském part-
nerstvi celkovou dotacni ¢astku presahujici 52 mil. €, coZ je v pfepo-
¢tu vice nez 1,3 mld. korun. Celkovy pocet Ceskych Ucasti dosahl Cisla
56 v celkem 42 rGznych projektech CSJU/CAJU, viz tabulka 2. Ceska
komunita usilujici o vstup do téchto program( doposud ¢ita vic nez
tfi desitky subjektd. Ve vySe uvedeném obdobi doposud ziskalo Ucast
v programech CSJU/CAJU 20 &eskych firem a organizaci. Rada z nich se
Uspésné Ucastnila vice programd po sobé.

TABULKA 2: CESKA UCAST V EVROPSKEM PARTNERSTVI CSJU/CAJU
V LETECH 2011-2023

Typ partnerstvi  Vyse obdrzené Pocet Pocet projektd  Pocet

dotace EK ucasti ceskych s Ceskou Ucasti  Ucastnicich
subjektt se ¢eskych
subjektd
Clean Sky 497 908 € 3 3 2
Clean Sky 2 32546 335€ 43 31 19
Clean Aviation 19147 202 € 10 8 5
Celkovy soucet 52191 445 € 56 42

Poznamka: Data uvedena v tabulce reprezentuji roky 2011 az 2023

GRAF: DOTACE ZISKANE Z EVROPSKEHO PARTNERSTVI CSJU/CAJU

V LETECH 2011-2023
Dotace ziskané z Clean Sky a Clean Aviation v obdobi 2011-2023
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Zdroj: https://www.clean-aviation.eu/about-us/reference-documents

Echo 1-2/2025 13

V programech partnerstvi CSJU/CAJU prozatim patfime v EU mezi re-
lativné Uspésné zems, viz graf. Ceské republice se podafilo jako jedné
z prvnich najit synergie a realizovat propojeni aktivit partnerstvi s na-
rodnimi programy vyzkumu, v¢. operacnich programd. Za jisty nedosta-
tek Ize povaZovat slabsi ¢eské zapojeni do prvniho programu Clean Sky.
Vyzkumna témata aktualné béZiciho programu Clean Aviation, ktera se
zaméruji na plnéni narocnych environmentalnich cilt, zatim neumoz-
Auji predvidat kone¢nou Uroven zapojeni Ceskych subjektl v dalSich
tfech vyzvach tohoto programu, které jsou teprve pred nami.

Z hlediska celkového hodnoceni €eské Ucasti v letech 2011-2023
patfily mezi nejaktivn&jsi subjekty v CR s €erpanim ptes 1 mil. € do-
taci tyto firmy: Honeywell International, Evektor, GE Aviation Czech,
La Composite, Eaton Elektrotechnika a dale vyzkumné organizace: Vy-
zkumny a zkusebni letecky Ustav (nyni VZLU Aerospace) a CVUT Pra-
ha. VySe uvedené subjekty Ize povaZovat za klicové ceské ucastniky
v CSJU/CAJU s nejvétsi aktivitou.

Mezi dalSi uspésné Ceské fesitele v CSJU/CAJU, jejichZ Ucast pre-
sahla 100 tis. €, patfi firmy Unis, Zodiac Galleys Europe, Jihostroj,
Woodcomp, Jihostroj, Avia Propeller, Dukane IAS, MECAS ESI, Mejzlik
Propellers a vyzkumné organizace VUT Brno, Vysoka Skola banska -
Technicka univerzita Ostrava a Ustav termomechaniky AV CR. N&které
z vySe uvedenych firem patfi do kategorie malych a stfednich podnikd.

NEKOLIK DOP’ORU(VZENi, JAK SE ZAPOJIT ,
DO EVROPSKEHO PARTNERSTVi PRO LETECTVi

- Je tfeba pravidelné sledovat déni v CAJU prostfednictvim oficialnich
webovych stranek www.clean-aviation.eu

= Pro zjisténi konkrétniho obsahu vyhlaSovanych témat je nutné
prostudovat obsah vyzev na portélu EK: EU Funding & Tenders
Portal. Pozn.: Informace o vyzvdch je treba sledovat drive,
neZ jsou oficidlné vyhldSeny, aby byl dostatecny cas na reakci,
tj. na hleddnt ¢i budovant prislusného konsorcia, na pfipravu
projektové prihldasky apod. Proto [ze doporucit sledovat na portdlu
pripravované vyzvy, zejména v reZimu ,,forthcoming*.

= Je zcela zasadni Ucastnit se vybranych akci pofadanych CAJU,
kde je moZné v ramci F2F meetingd, pitch prezentaci
¢i networkingovych aktivit navazat kontakty a pfipadné se stat
¢lenem budoucich projektovych konsorcii.

« Z dlouhodobého hlediska Ize jednoznacné doporucit Ucast
v prislusnych ,stakeholders group®, jako jsou rizné sité, asociace,
ale i rdizné neformalni skupiny. Tito aktéfi a jejich navrhy jsou
¢asto povazovani za relevantni partnery pro jednani
jak na urovni Evropské komise, tak i na Urovni vedeni CAJU.
Nékteri ,stakeholdefi“ maji schopnost prosadit poZadované
tematické zaméreni do prislusnych vybor( nebo je aspon
pfipominkovat. Neni tajemstvim, Ze v téchto skupinach vznikaji
kromeé VaV témat také zarodky budoucich projektovych konsorcii.

 Zajemci o Ucast v tomto partnerstvi mohou také kontaktovat
sveé narodni zastupce, ktefi pracuji ve skupiné State Represenative
Group (SRG) a jejichZ seznam je uveden na hlavnich strankach CAJU
v sekci Governance.

« Pro dalSi informace a konzultacni sluzby doporucujeme kontaktovat
Narodni informacni centrum pro evropsky vyzkum (NICER),
jeZ je soucasti Technologického centra Praha.

= Webove stranky oddéleni NICER: https.//www.horizontevropa.cz
Poznamka autora: VySe vedené Udaje vychazeji z vefejné dostupnych

zdrojd. Udaje mohou obsahovat drobné nepfesnosti, které viak zasadné
nesnizuji vypovidaci hodnotu tohoto ¢lanku.


https://www.horizontevropa.cz

REGIONALNI ZAPOJEN] V PROGRAMU
HORIZONT EVROPA: ANALYZA
GEOGRAFICKE NEROVNOMERNOST]

Abstrakt: Prispévek hodnoti Uc€ast region(l v programu Horizont Evropa. Vyrazné regi-
onalni rozdily ucasti v tomto programu jsou vysvétlovany pomoci teorie o geograficke
organizaci reality. Podle ni kvalitativné nejvyssi jevy, coz je i nejSpickovéjsi vyzkum repre-

VLADIMIR VOJTECH
Technologické centrum Praha
vojtech@tc.cz

zentovany pravé ucasti v programu Horizont Evropa, jsou v Uzemi (na urovni jednotlivych
zemi i na Urovni EU jako celku) na zakladé své pfirozenosti rozmistény krajné nerovno-
mérné. Vyse pfispévku EU narokovana Ucastniky z Celnych regiond (napf. Pafize, Mni-
chova, Bruselu, Barcelony, Madridu €i Rotterdamu) pfekonava ¢astky narokované celymi
zemémi. Pravé z tohoto dlivodu predloZeny prispévek pfinasi alternativni, tedy regionalni

pohled na ucast v ramcovém programu.

Abstract: This paper assesses the participation of regions in the Horizon Europe
programme. The significant differences in regional participation in this programme
are explained by the theory of the geographical organisation of reality. According to
this theory, the qualitatively highest phenomena - and the most excellent research
represented by participation in the Horizon Europe programme belongs there - are
per se distributed extremely unevenly across the territory (at the level of countries as
well as EU-wide). The amount of the net EU contribution claimed by participants from
leading regions (e.g. Paris, Munich, Brussels, Barcelona, Madrid, Rotterdam) exceeds the
amounts claimed by countries. For this reason paper presents an alternative - regional -
perspective on participation in the Horizon Europe programme.

uvoD

Subjekty z Prahy a Brna v souhrnu narokuji v ramci CR nejvy3si fi-
nan¢ni podporu z EU na realizované projekty v programu Horizont
Evropa (dale jen ,HE"). Tato na prvni pohled ocekdvana skutecnost je
zcela v souladu s ucenim o geografické organizaci reality, i spolec-
nosti. Podle tohoto uceni [1, 2, 3] se kvalitativné a vyznamové vys-
Si jevy (napf. ekonomicky produkt, vysokoskolsky vzdélani obyvatelé,
vyzkum a vyvoj) pfirozené vyznacuji nerovnomeérnéjSim rozloZenim
v Uzemi, tedy vy3Si mérou koncentrace nez jevy kvalitativné nebo vy-
znamoveé nizsi (napf. pocet obyvatel, méné vyznamné ekonomické ak-
tivity!) (schéma). V pripadé ekonomickych aktivit se ty nejpokrocilejsi
¢i nejkvalitnéjsi z nich (napf. ¢innosti v oblasti informacnich a komu-
nikacnich technologii, finan¢nictvi a pojistovnictvi, Spickovy vyzkum
a vyvoj) soustreduji do nékolika stfedisek ¢i region. Naopak méné po-
krocilé ekonomické aktivity ¢i aktivity a jevy dfive moderni a dnes jiZ
béZné rozsifené (napf. zpracovatelsky priimysl2, zavedeny plyn do oby-
dlenych domd?3, obyvatelstvo s Uplnym stfednim vzdélanim zakonce-
nym maturitou jako nejvy$sim dosazenym vzdélanim*) jsou v Uzemi
rozmistény rovnomernéji.

Vyzkum a vyvoj je v duchu tohoto uc¢eni mozné vnimat jako kvalita-
tivné nejvyssi jev [1, 4], ktery je nezbytny pro dalSi rozvoj jiz vysoce
rozvinutého evropského hospodarstvi a spolecnosti. Pfinasi nové po-
znatky uplatnitelné v jednotlivych segmentech hospodafského, spo-
leCenského a kulturniho Zivota. Néktefi autofi v pripadé vyzkumu
a vyvoje vzhledem k jeho inova¢nim funkcim hovofi o samostatném
- Ctvrtém (kvartérnim) [2, 31, ¢i dokonce patém (kvintérnim) [4] -
sektoru ekonomiky. Na Ucast v programu HE je vzhledem k jeho ev-
ropskému rozméru, prestizi a dirazu na vyzkumnou excelenci moz-
né nahlizet jako na statisticky podchytitelny® kvalitativné nejvyssi jev,
resp. nejprogresivnéjsi socioekonomickou aktivitu.

Platnost uceni o geografické organizaci reality pro Ucast v progra-
mu HE tento pFispévek ovéfuje nejenom na ptikladu CR, ale i ostat-
nich zemi stfedni a vychodni Evropy s podobnym poctem ucasti
v programu HE - tedy i na prikladu Slovinska, Polska a Rumunska.
Ze starych ¢lenskych zemi EU vstupuji do ovéfeni Némecko, Rakous-
ko, Nizozemsko, Francie, Italie a Spanélsko, celkem tedy 10 zemi.

Utast ve financovanych projektech za tyto zemé& a vy$i narokova-
ného Cistého prispévku EU u téchto projektd k 23. srpnu 2024 uda-
va tabulka 1.

SCHEMA: GEOGRAFICKA ORGANIZACE
VYBRANYCH SOCIALNE-EKONOMICKYCH JEVU

Uzemni intenzita aktivit
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zaméstnanost v ICT
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narodni hospodarstvi

Uzemni rozsah aktivit

Zdroj: Upraveno podle Hampla [1, str. 80, obr. 11]



TABULKA 1: UCAST VYBRANYCH ZEMi V PROGRAMU HE
K 23. SRPNU 2024

Zemé Pocet ucasti Cisty prispévek EU (mil. €)
ve financovanych projektech  u financovanych projektd

Némecko 11 494 6877
Francie 9 441 4 936
Spanélsko 11 430 4556
Nizozemsko 6 446 3842
Italie 9 865 3692
Rakousko 2956 1386
Polsko 1838 668
Ceska republika 1361 479
Slovinsko 1115 357
Rumunsko 1097 290

Zdroj: Evropska komise - eCORDA - 23. srpna 2024

METODIKA PRISPEVKU

Pro potfeby tohoto pfispévku pouzivame k méreni tzemni koncentra-
ce jednotlivych jev( a aktivit Zipfovo nebo alternativné Auerbachovo
pravidlo velikostniho poradi (tzv. rank-size-rule). Na regionalni trovni
vybranych zemi budeme sledovat rozloZeni obyvatelstva, narodniho
hospodafstvi (podle ukazatele hrubého domaciho produktu v parité
kupni sily), zaméstnanosti ve zpracovatelském primyslu, informac-
nich a komunikacnich technologiich a financnictvi a pojistovnictvi
aUcastivramcovém programu EU pro vyzkum ainovace HE (tabulka 3).°
Databdze Evropské komise eCORDA disponuje Udaji o regionu sidla jed-
notlivych ucastnik(.

GRAF 1: MODEL ZIPFOVA (AUERBACHOVA) PRAVIDLA -
TEORETICKE HODNOTY PRO JEDNOTLIVE UZEMNI JEDNOTKY
(VPRAVO LOGARITMICKE VYJADRENI)
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Zipfovo (Auerbachovo) pravidlo se snazi o zobecnéni vztahu mezi
velikostnim pofadim a velikosti urcitého jevu (napf. populace, eko-
nomického vykonu, zaméstnanosti ve znalostné intenzivnich odvét-
vich apod.) v pfislusné uzemni jednotce (tj. v zemi, regionu ¢i mésté).
V idedlnim pfipadé by velikost sledovaného jevu v konkrétnim regi-
onu (tj. N,) méla vypadat nasledovné: N, = N./P,, kde N, stoji pro re-
gion s nejvy33i hodnotou sledovaného jevu a P, pro pofadi konkrétniho
regionu. To znamena, Ze pokud prvni region ma napf. 1 mil. obyvatel ¢i
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vyprodukuje za 1 rok zboZi a sluzby v hodnoté 1 bil. K¢, pak by druhy
region teoreticky mél mit 500 tis. obyvatel nebo za rok vyproduko-
vat zboZi a sluzby za 500 mld. KE. Treti 333 tis. obyv. (333 mld. Kc¢),
¢tvrty 250 tis. obyv. (250 mld. K¢&), paty 200 tis. obyv. (200 mld. K¢)
a tak dale (graf 1). Secteme-li v tomto teoretickém prikladu hodnoty
2.-4. regionu, mély by se zhruba rovnat hodnoté regionu s nejvyssi
dosazenou hodnotou. TotéZ plati i pro soucet hodnot 5.-12., 13.-34.,
popf. 35.-94. regionu. Timto zplsobem ziskame teoreticky rovnocenné
velikostni kategorie. Naopak pokud je skute¢ny soucet hodnot 5.-12.
nebo 13.-34. regionu vy$si neZz hodnota pro prvni region, mGzZeme ho-
vofit o polycentrickém modelu, kdy prvni region je pfilis slaby. Na dru-
hé strané, je-li souc¢et hodnot 5.-12. ¢i 13.-34. regionu vyrazné nizsi
neZ hodnota pro prvni region, pak jde o systém s jednim dominantnim
regionem ¢i stfediskem.

Ve snaze respektovat princip, Ze funkeéni region se sklada ze stredis-
ka a jeho zazemi (a z toho mj. plynoucich aglomeracnich vyhod?), pra-
cujeme v pfipadé hlavnich a nejvétSich mést, ktera vystupuji jako sa-
mostatné administrativni celky, s upravenymi uzemnimi jednotkami.
To znamena, Ze pro potreby tohoto pfispévku tato mésta slucujeme
s jejich zazemim do jedné (co nejpfirozengjsi) jednotky, ktera nasledné
vstupuje do vypoctu podle Zipfova (Auerbachova) pravidla. Pfikladem
jsou Praha a Stfedocesky kraj, Videri s Dolnimi Rakousy a Burgenlan-
dem, Berlin s Braniborskem, Pafi# a dal3ich 7 departementd v fle-de-
-France atd. (tab. 2).

TABULKA 2: REGIONALNI CLENENI HODNOCENYCH ZEMi
A JEHO UPRAVA PRO POTREBY VYPOCTU PODLE ZIPFOVA
(AUERBACHOVA) PRAVIDLA

Zemé Hodnocena jednotka Pocet Pramérny pocet
(uroven) obyvatel regionu
v mil. (2024)

skutecny upraveny skuteény upraveny

Ceska republika  Kraj (NUTS 3) 14 13 0,78 0,84
Francie Departement (NUTS 3) 96 89 0,69 0,74
Italie Provincie (NUTS 3) 107 107 0,55 0,55
Némecko Vladni kraj (NUTS 2) 38 35 2,20 2,38
Nizozemsko Provincie (NUTS 2) 12 12 1,50 1,50
Polsko Subregion (NUTS 3) 73 61 0,50 0,60
Rakousko Spolkova zemé (NUTS 2) 9 7 1,02 1,31
Rumunsko Zupa (NUTS 3) 42 41 0,45 0,47
Slovinsko Statisticky region

(NUTS 3) 12 12 0,18 0,18
Spanélsko Provincie (NUTS 3) 59 59 0,82 0,82

Zdroj: Evropska komise - Eurostat, vlastni vypocet TC Praha

MERENi UZEMNi NEROVNOMERNOSTI

Rozmisténi obyvatelstva je pro predloZenou analyzu vychozi promén-
nou, na jejimz zakladé Ize usuzovat na sidelni strukturu hodnocené
zemeé (tab. 3, 4). Ve zkoumaném souboru 10 zemi totiZ z tohoto hle-
diska mame zemé s vyrazné dominujicim prvnim regionem (Rakousko,
Francie), zemé se zhruba vyrovnanou regionalni strukturou (CR, Slo-
vinsko), zemé s nékolika dominantnimi regiony (Némecko, Italie, Nizo-
zemsko, Spanélsko) a zemé bez vyrazné dominance prvniho regionu
(Polsko, Rumunsko).

Ukazatel rozmisténi ekonomického vykonu (podle hrubého doma-
ciho produktu) pfirozené rozdéleni regiond podle poctu obyvatel vy-
razné smazava (tab. 4). V pfipadé HDP totiz miZeme rozlisit jen dvé
kategorie zemi - zemé s dominantnim prvnim regionem a zemé s vice



TABULKA 3: GEOGRAFICKA ORGANIZACE VYBRANYCH SOCIOEKONOMICKYCH UKAZATELU,
VCETNE CERPAN{ PROSTREDKU EU Z ROZPOCTU PROGRAMU HORIZONT EVROPA, VE VYBRANYCH ZEMICH EU

Zemé

Kategorie regiont
(velikostni poradi)

(tis. osob, leden 2024)

Hruby domaci produkt
(mld. PPS, 2023)

Zaméstnanost
v pramyslu
(tis. osob, 2022/23)

Zaméstnanost

ve finanénictvi

a pojistovnictvi
(tis. osob, 2022/23)

Zaméstnanost v ICT
(tis. osob, 2022/23)

Cisty prispévek EU
u financovanych
projektl programu
Horizont Evropa
(mil. €, srpen 2024)

Ceska republika 1. 2841 146 240 4t 94 273
(13 region(l)
2.4, 3227 94 397 19 55 148
5.-12. 4 538 130 683 20 32 58
Slovinsko 1. 565 29 48 12 24 261
(12 region()
2.4, 802 24 95 5 8 65
5.-12. 757 21 82 3 5 32
Polsko 1. 3282 186 234 120 139 338
(61 regiont)
2.4, 5 440 187 505 88 176 183
5.-12. 7212 227 757 99 151 112
13.-34. 11771 281 1133 69 62 25
Rumunsko 1. 2305 167 109 42 123 168
(41 region()
2.4, 2161 78 244 16 36 63
5.-12. 4 838 124 472 22 23 48
13.-34. 8181 167 603 28 15 10
Rakousko 1. 4031 179 192 64 92 872
(7 regiont)
2.4, 3576 163 375 42 4b 449
5.-7. 1551 75 129 22 15 65
Nizozemsko 1. 3840 197 176 68 116 1019
(12 region()
2.4, 7770 415 296 97 169 1886
5.-12. 6332 290 273 47 79 933
Némecko 1. 6527 312 597 136 191 1768
(37 regiont)
2.4, 16 182 800 1176 260 429 2150
5.-12. 26 630 1243 2297 356 530 1586
13.-34. 33591 1366 3380 318 370 1370
Francie 1. 12 430 787 338 305 567 3413
(89 regiond)
2.4, 6 625 274 265 84 149 600
5.-12. 11116 405 503 126 210 520
13.-34. 17 802 549 838 159 127 306
35.-89. 18 220 520 799 135 98 96
Italie 1. 4225 223 218 96 134 834
(107 regiont)
2.4, 8 421 350 472 117 189 1127
5.-12. 8929 337 838 98 99 883
13.-34. 15 802 532 1153 142 120 594
35.-94. 19 653 585 1135 159 105 251
Spanélsko 1. 7 009 294 335 1363
(59 regiont)
2.4, 10 582 336 403 1778
5.-12. 10 856 305 542 812
13.-34. 15377 436 656 542

Zdroj: Evropska komise - Eurostat (populace 13. bfezna 2025, ekonomické ukazatele 12. bfezna 2025), eCORDA (23. srpna 2024)



TABULKA 4: GEOGRAFICKA ORGANIZACE VYBRANYCH SOCIOEKONOMICKYCH UKAZATELU,
VCETNE CERPANI PROSTREDKU EU Z ROZPOCTU PROGRAMU HORIZONT EVROPA, VE VYBRANYCH ZEMICH EU -

RELATIVN{ VELIKOST (1. REGION = 100 %)

Zemé Kategorie regiond Pocet obyvatel Hruby domaci produkt
(velikostni poradi)

Zaméstnanost
v pramyslu

Zaméstnanost
ve finanénictvi
a pojistovnictvi

Echo 1-2/2025 17

Zaméstnanost v ICT

Cisty prispévek EU
u financovanych
projektd programu
Horizont Evropa

Ceska republika | 100 [ 100 [ 100 [ 100 [ 100 [ 100
(13 region()

2-4. 14 [l e« [N 166 I I | A | 54

s-12. [l 160 [l so [ 285 I oA | 34 | 21

Slovinsko | 100 [ 100 [ 100 [ 100 [ 100 [ 100
(12 region(i)

2-4. 1IN 12 W s1 [ 200 |l 37 | 32 | 25

s-12. [l 13: W 73 172 || 26 | 22 | 12

Polsko | 100 [ 100 [ 100 [ 100 [ 100 [ 100
(61 regiondl)

2-4. [ 166 [l 100 [N 26 [l 73 [l 127 i 54

s-12. [ 20 122 [ s M s3 |l 109 | 33

13-34. [ 359 [ 151 [ is: B s7 i ah | 7

Rumunsko | 100 [ 100 [ 100 [ 100 [ 100 [ 100
(41 region(i)

2-4. | 9 I «7 223 | 37 | 30 | 38

s-12. [ 20 W 7 [ 32 | 51| 19 | 29

13-34. [ 355 W 100 [N 552 B 66 | 13| 6

Rakousko | 100 [ 100 [ 100 [ 100 [ 100 [ 100
(7 region()

2-4. W so o Il 195 Wl 65 i 7 i 52

5-7. 1 ER | «22 i 67 |l 35 | 16 | 7

Nizozemsko | 100 [ 100 [ 100 [ 100 [ 100 [ 100
(12 region()

2-4 | 202 211 [l 16 [l 14 16 [N 185

s-12. [ | 147 [l 156 W 69 l 63 [l 92

Némecko 1 M 100 100 100 100 100 100
(37 regiond)

2-4. [ 23 [ 2s6 [ 197 [ 191 [ 225 [ 122

s I o N I - BN o EE o H %

p [ o 7 s 2 [l 103 7

Francie 1 M 100 100 100 100 100 100
(89 regionti)

2-4. 1 53 i s W 79 | 27 | 26 | 18

s-12. [l 89 I s1 [l 149 || AR | 37 | 15

13-34. [ 143 i 7o [ P | 52 | 22 | 9

35-80. [l 17 i ec [ 237 | a | 17 | 3

Italie 1 100 100 100 100 100 100
(107 regiond)

2-4. [N 199 [l 157 [ 217 122 [l 11 [ 135

s-12. [N 211 [l G | 385 [l 102 i | 106

13-3. [ 37 [N 29 [ > 19 |l o B 71

s N c BN 2 I > I 165 7 | 3

Spanélsko 1 100 100 100 B 100
(59 regiont)

2-4. [N 151 [l 114 [l 120 [ ] 130

s-12. [l 155 [l 103 [N 162 [ | 60

13-34. [ 219 [l 1s [N 196 | 40

Zdroj: Evropska komise - Eurostat (populace 13. bfezna 2025, ekonomické ukazatele 12. bfezna 2025), eCORDA (23. srpna 2024);

vlastni vypocet TC Praha



KARTOGRAM: DISTRIBUCE FINANCNIHO PRISPEVKU EU UCASTNiIKUM PROGRAMU HE

PODLE REGIONU CLENSKYCH ZEMi EU K 23. SRPNU 2024
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Zdroj: Evropska komise - eCORDA - 23. srpna 2024, vlastni zpracovani TC Praha

dominantnimi regiony. PficemzZ i v zemich s vice dominantnimi regiony
(N&mecko, Italie, Spanélsko) se v porovnani s obyvatelstvem ekonomic-
ky produkt vyraznéji soustieduje do hierarchicky vy3sich jednotek.
Hovorime-li o kvalité (Ci pokrocilosti) porovnavanych socioekono-
mickych aktivit (zaméstnanosti v prdmyslu, financnictvi a pojistov-
nictvi, informacnich a komunikacnich technologiich), vidime ve v3ech
zemich u kvalitativné vyssich (a progresivnéjsich) aktivit umocnéni
jejich zemni koncentrace. Z tab. 4 vyplyva, Ze v disledku deindustria-
lizacnich procesd (projevujicich se nejen poklesem zaméstnanosti
v pramyslu [5, 6], ale i dalSimi ekonomickymi i mimoekonomickymi
zménami), je zaméstnanost v prdmyslu doménou spiSe mensich regio-
n{, resp. regiond umisténych hloubgji v hierarchii®. Naopak zamést-
nanost ve financnictvi a pojistovnictvi, a zejmeéna pak v informacnich
a komunikac¢nich technologiich se vyrazné soustfeduje do hierarchicky
nejvyssich jednotek, a to i v pfipadé zemi, které jinak z hlediska roz-
misténi obyvatelstva ¢i HDP maji vice dominantnich region(.
Spitkovy vyzkum, potvrzeny Ucasti ve financovanych projektech
programu HE, se jako kvalitativné nejvyssi (nejprogresivnéjsi) aktivita,
a toiv porovnani s ukazateli zaméstnanosti ve financnictvi a pojistov-
nictvi a v informacnich a komunikacnich technologiich, vyznacuje jes-

Velikostni kategorie regionu
podle vyse éistého prispévku EU
narokovaného ucastniky
majicimi sidlo v prisluSném regionu

1.

2.- 4.
5.-12.
13.-34.
35.-94.

regiony Clenskych zemi EU

stétni hranice

pracovist®. Pocet téchto pracovist je pfirozené omezeny a tato pracovi-
Sté se ve sledovanych zemich s jednim velkym centrem velmi vyrazné
soustfeduji do prvniho regionu (extrémnim pripadem je z porovnava-
nych zemi Francie), u polycentrickych zemi i do 2.-4. regionu®.

NeZ pfistoupime k zavéru, vypocteme miru tzemni nerovnomeérnos-
ti pro Ucast v programu HE za 631 upravenych Uzemnich jednotek™
tlenskych zemi EU (viz kartogram). Ugastnici financovanych projekt
programu HE sidlili v 583 regionech.

Na prvni sedmnactinu regionl EU, v nichZ sidli U¢astnici financova-
nych projekt( programu HE narokujici nejvice prostredkd EU, pfipa-
daji dvé tretiny celkového financovani EU v tomto programu (tab. 5).
nici z regionu Patize (lle-de-France), a to 3,4 mlid. €12 - tj. 8,6 % veskeré
podpory programu HE. Nasledovani byli u¢astniky z Bruselu (v€etné
Brabantska 2,6 mld. €%, tj. 6,5 %), Hornich Bavor (tj. regionu Mnicho-
va, 1,8 mld. €) a provincie Barcelona (1,4 mld. €). Vice nez 1 mld. €
Cistého prispévku EU narokovali i ucastnici se sidlem v Madridském
spolecenstvi (1,2 mld. €) a Jiznim Holandsku (region Rotterdamu
a Haagu, 1 mld. €). Pro porovnani pfipomerime, Ze podobné vysoké
¢astky vykazuji celé zemé (napr. severské zemé, Rakousko, Portugal-
sko nebo Irsko, popf. porovnej s tab. 1).
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TABULKA 5: HIERARCHIE REGIONU EU PODLE CISTEHO PRISPEVKU EU U FINANCOVANYCH PROJEKTU

PROGRAMU HORIZONT EVROPA

Kategorie regiont Cisty prispévek EU Relativni velikost Poznamka
(velikostni poradi) u financovanych projektd (1. region = 100 %)
programu Horizont Evropa
(v mil. €)
1 3413 [ 100 fle-de-France
2.4, 5689 _ 167 Brusel (v¢. Brabantska), Horni Bavory, Barcelona
5.-12. 7 543 _ 221 Madrid, Jizni Holandsko, Severni Holandsko, Attika, Viden (v¢. Hornich Rakous a Burgenlandu),
Berlin (v€. Braniborska), Kolin n. R., Rim
13.-34. 9204 _ 270 Kodai (v¢. Sjaellandu), Uusimaa (Helsinky), Milan, Stockholm, Utrecht, Gelderland,
Dublin (+ Mid-East), Severni_Brabantsko, Karlsruhe, Vychodni Flandry (Gent), Lisabon,
Hamburk (v¢. Liineburgu a Slesvicka-HolStynska), Guiptzcoa (San Sel}astién), Varsava,
Stiredni Makedonie (Soluri), Turin, Kypr, Vastra Gétaland (Géteborg), Styrsko, Valencie,
Haute-Garonne (Toulouse), Praha (v¢. Stfedoceského kraje)
359, s31 I
95.-257. se654 [ 136
Podil 1.-34. na EU27 (v %) 65,2
Podil 1.-94. na EU27 (v %) 86,2

Zdroj: Evropska komise - eCORDA (23. srpna 2024); vlastni vypocet TC Praha

Budeme-li pracovat s prvni Sestinou regionl EU (t]. s regiony na 1.-94.
misté podle vySe narokovaného Cistého prispévku EU), zjistime, Ze pres
80 % podpory EU na program HE je narokovano taméjsimi ucastniky
(tab. 5)*. Z kartogramu, ktery tuto prvni Sestinu postihuje, tak mimo
jiné vyplyva, Ze program HE nemusi byt vniman pouze jako pomysiné
mistrovstvi Evropy zemi ve vyzkumu a vyvoji, ale Ze je mozné v ramci
jednotlivych zemi identifikovat i vyrazny regionalni vzorec. Ctvrtina
region(, které se podle narokovaného cistého prispévku EU umistily
na 1.-94. misté, se nachazi v Nizozemi, Dolnim a Hornim Poryni, jiZ-
nim Némecku a na severu a vychodé Rakouska. Tvofi tak pomysinou
osu, do nizZ se soustfeduje nejSpickoveéjsi evropsky vyzkum?. Subjekty
z této osy ve financovanych projektech programu HE narokuji zhruba
13 mld. €, tj. tfetinu veSkeré podpory programu HE.

Zregion( novych ¢lenskych zemi EU se nejlépe umistila Var3ava (véet-
né 2 zazemnich subregiond). Taméjsi subjekty, které se ucastni finan-
covanych projekt( v programu HE, k srpnu 2024 narokovaly 338 mil. €26,
Var3ava je regionem, odkud subjekty ucastnici se financovanych pro-

261 mil. €, regiond Bukuresti 168 mil. €% a Budapesti 162 mil. €°. Vice
nez 100 mil. € z programu HE dale narokovali i ucastnici z Tallinnu,
Tartu, Jihomoravského kraje a regionu Sofie (viz kartogram).

SHRNUTI VYSLEDKU

1. Nerovnomeérna distribuce financi: Z 583 region( EU, které se Gcastni
programu HE, narokuje jejich prvni Sestina vice nez 80 % celkového

regiony PafiZe, Bruselu, Mnichova a Barcelony.

2. Role metropoalitnich oblasti: Subjekty z pfednich metropalitnich re-
giond EU dohromady (a ty nejprestiZznéjsi i samostatné’) narokuji
ptispévek EU v podobné vy3i jako celé staty (napf. jako Svédsko,
Rakousko ¢i Portugalsko). Dokonce je moZzné vymezit celou Uzemni
osu téchto region(, kam sméfuje tfetina podpory z programu HE.

3. Nove versus staré ¢lenskeé staty: Regiony z novych ¢lenskych statd
EU, jako je VarSava nebo Praha, dosahuji nizSich objemd financovani
neZ jejich zapadoevropskeé protéjsky, coZ potvrzuje geografickou ne-
rovnomeérnost. Viz i pfispévek z roku 2023 [7].

ZAVER

U&ast v programu HE ptirozend vykazuje velmi vysokou Uizemni koncent-
raci. Metropolitni regiony dominuji nejen poc¢tem projektd, ale i objemem
ziskaného financovani. Tyto vysledky podporuji teorii o geografické or-
ganizaci reality a poukazuji na nutnost vétsiho zaméreni na regionalni
aspekty pfi hodnoceni a podpore Ucasti v evropskych ramcovych progra-
mech.?* V souladu s touto teorii Ize ocekavat vysokou Uizemni koncentraci
Ucasti v evropskych ramcovych programech i v budoucnu.?

POZNAMKY

LAC pro nékteré zemé a regiony miZe byt primysl nadale vyznamnou
ekonomickou aktivitou, obecné ve vyspélych zemich podil primyslu na
ekonomickém vykonu dlouhodobé klesa a roste zastoupeni sluzeb. Podle
Udajt Svétove banky [8] se sekundarni sektor (tj. prdmysl a stavebnictvi)
podilel v roce 1976 napt. na HDP Rakouska 34,5 %, v roce 2023 25,2 %.
Na HDP Francie byl v roce 1976 zastoupen 28 %, v roce 2023 18,5 %; na
HDP Nizozemska v roce 1976 30,1 %, v roce 2023 18,7 %. Naopak podil
sluzeb na HDP v pfipadé Rakouska vzrostl ze 49 % (v r. 1976) na 63,3 %
(v r. 2023). Ve Francii se sluzby v roce 1976 na HDP podilely 56,4 % a je-
jich zastoupeni do roku 2023 vzrostlo na 69,7 %. V Nizozemsku sluz-
by predstavovaly 57,7 % HDP v roce 1976 a v roce 2023 pak 69,6 %.
I tzv. nové industrializované zemé (Korejska republika, Hongkong, Macao,
Singapur, Malajsie, Indonésie, Thajsko) a Cinska lidova republika jiZ vrcho-
lu zastoupeni sekundarniho sektoru na HDP dosahly.

2yrcholu zastoupeni priimyslu na zaméstnanosti bylo na tzemi CR do-
sazeno na pocatku 60. let 20. stoleti. Tehdy prdmysl zaméstnaval zhru-
ba dvé pétiny ekonomicky aktivnich lidi [5, 6]. V roce 2023 se primysl
podle CSU podilel na zaméstnanosti v CR priblizné jednou €tvrtinou [9].

3Podle CSU séitani lidu z roku 1980 evidovalo v CR 17,5 % obydlenych
dom( vybavenych plynem [10]; s¢itani lidu v roce 2021 pak 65,5 % [11].

“podle CSU pfi s¢itani lidu z roku 1980 mélo 17 % obyvatel CR stargich
15 let jako nejvy3si ukoncené vzdélani Uplné stfedni vzdélani zakonce-
né maturitou [12]. Pfi s¢itani lidu v roce 2021 podil této skupiny obyva-
tel (ve véku 15 a vice let) v CR dosahl 32,5 % [11].

>Na evropské urovni Ize Spickove vyzkumné a vyvojové aktivity statis-
ticky zachytit pravé prostfednictvim Ucasti v programu HE, ane-
bo prostfednictvim Zebficku EU Industrial R&D Investment Score-
board. V tomto Zebficku Evropska komise shromazduje udaje o 2 000
svétovych a 800 evropskych korporacich s nejvy$simi rocnimi vy-
daji na vyzkum a vyvoj. Pokud na souboru 800 korporaci, které maji



své ustfedi v zemich EU, provedeme z metodického hlediska totoz-
nou ulohu jako tu prezentovanou v tomto prispévku, ziskame podob-
né rozloZeni hodnot a v podstaté stejnou miru nerovnomeérnosti jako
v pripadé Ucasti jednotlivych region(i EU v programu HE.

65 podobnymi reprezentativnimi jevy - pocet obyvatel, pocet pracov-
nich mist, HDP nebo kvartérni sektor (kam Ize pravé zaradit financ-
nictvi a pojistovnictvi a ICT) - u nichZ sleduji vyvojovou dynamiku
a miru uzemni koncentrace, pracuji Hampl a Mdller (2011, [3]).

7 Aglomeracni vyhody mohou predstavovat vyuZivani pracovni sily by-
dlici v zazemi subjekty plsobicimi ve stfedisku, vyuZivani infra-
struktury stfediska zazemim a naopak, vyskyt podplrnych odvét-
vi v zdzemi stiediska, nizsi transakéni naklady pro subjekty plsobici

8Kupf. v samotné Praze mezi roky 1991 a 2011 podle €SU [13, 14] po-
Cet ekonomicky aktivnich osob v prdmyslu klesl o vice nez polovinu ze
129 tis. na 59 tis. Ve Stfedoceském kraji ve stejném obdobi klesl z 222
na 142 tisic.

97 ukazatel(, které sleduji tab. 3 a 4, je podle Hampla [15] zfetelné na-
hrazeni zakladni velikostni hierarchie region( podle osidleni kvalitativ-
né vyssi hierarchii podle vyznamu nebo funkce.

1©Nazvy regiond nejsou zamérné uvadény proto, Ze hierarchicky, resp.
kvalitativné nejvyssi jednotky se v jednotlivych ukazatelich lisi. Napt.
v Némecku je 1. regionem podle poctu obyvatel Hamburk slouceny
s vladnim krajem Liineburg v Dolnim Sasku a Slesvickem-Hol$tynskem,
podle generovaného hrubého domaciho produktu vladni kraj Horni Ba-
vory (tj. region Mnichova), podle zaméstnanosti v primyslu vladni kraj
Stuttgart, podle zaméstnanosti ve financnictvi a pojistovnictvi vlad-
ni kraj Darmstadt (tj. region Frankfurtu nad Mohanem), podle zamést-
nanosti v informacnich a komunikacnich technologiich Horni Bavory
a podle vy3e narokovaného €istého prispévku EU u financovanych pro-
jektd v programu HE také Horni Bavorsko.

1 Eurostat v €lenskych zemich EU eviduje 242 region(l Urovné NUTS 2
a 1166 regionl Urovné NUTS 3. Pro potieby tohoto pfispévku obé Urov-
né regiond kombinujeme, abychom ziskali podobné populacné velké a za-
roven co nejvice prirozené jednotky. V novych ¢lenskych zemich EU (napf.
v CR, Slovensku, Madarsku, Chorvatsku, Rumunsku, Bulharsku) jsou re-
giony urovné NUTS 2 ,uméle” vymezeny a neodpovidaji taméjsimu regi-
onalnimu €lenéni (v CR je vymezeno 8 regiont soudrZnosti Urovné NUTS
2, které sdruZuji 13 krajl a hlavni mésto Prahu). V pfipadé Francie, Italie
nebo Spanélska jsou regiony Grovné NUTS 2 pro potfeby predloZené ana-
lyzy pfilis veliké. A naopak v pfipadé Némecka (okresy a mésta) €i Belgie
(arrondisementy) jsou regiony trovné NUTS 3 pfili§ maleé.

2Na ucastniky ze samotného mésta PafiZ k 23. srpnu 2024 pfipadalo
2,3 mld. € Cistého prispévku EU, coZ je i tak nejvy3si hodnota mezi regi-
ony ¢lenskych zemi EU. Na Ucastniky ze zbylych 7 departementt v pa-
fizském regionu pripadala 1,1 mld. € Cistého prispévku EU.

3 (J¢astnici z belgické provincie VIamské Brabantsko (kde mj. sidli i Katolicka
univerzita v Lovani, ktera narokuje stejné vysoky cisty prispévek EU jako
celé Rumunsko) narokovali k 23. srpnu 2024 Cisty prispévek EU 1,3 mld. €.
Utastnici primo z Bruselu (19 obci, které Brusel tvoFi) pak 1,2 mid. €.

1 porovnej se zpracovatelskym primyslem nebo skupinou sluzeb zamé-
fenou na velkoobchod a maloobchod, dopravu a skladovani, ubytovani,
stravovani a pohostinstvi a informacni a komunikacni ¢innosti. Do prv-
nich 94 regiond EU (z celkovych 631) se v roce 2022 soustredovalo 51 %
zaméstnanych v prdmyslu a 58 % ve vybranych sluzbach.

15V podstaté totoZnou rozvojovou osu Ize identifikovat, pokud v regio-
nalnim clenéni vyjadifime ukazatel hrubého domaciho produktu na
1 obyvatele v parité kupni sily.

1 J¢astnici pfimo z Varsavy narokovali k 23. srpnu 2024 €isty pFispévek
EU 320 mil. €.

7Na samotneé ucastniky z Prahy pfipadal k 23. srpnu 2024 Cisty prispé-
vek EU 249 mil. €. Na ucastniky ze Stfedoceského kraje pak 25 mil. €.

B Na vlastni Bukurest pripadal k 23. srpnu 2024 cisty prispévek EU
153 mil. €.

¥Na Ucastniky z vlastni Budapesti pripadal k témuZz datu Cisty prispé-
vek EU 154 mil. €.

2 Namatkou francouzské Narodni vyzkumné centrum, CNRS, k 23. srpnu
2024 ve financovanych projektech programu HE, jichZ se ucastni, na-
rokovalo Cisty prispévek EU 695 mil. €. Katolickd univerzita v Lovani
289 mil. €, Technicka univerzita v Delftu 242 mil. €, Némeckeé stfedisko
pro letectvi a kosmonautiku 221 mil. €, Technicka univerzita v Mnichové
170 mil. €. Porovnej s tab. 1.

2 pPresto vsak mlzZeme ocekavat, Ze reprezentace statl s nizsi inovacni
a vyzkumnou vykonnosti budou spiSe upfednostriovat opatfeni na pod-
poru Ucasti cilend na Uroven celé zemé.

2\lypoctena byla i mira Uzemni nerovnomérnosti pro Ucast v pred-
chozim (2014-2020) ramcovém programu Horizont 2020 (na datech
k 22. srpnu 2022). Ugastnici ve financovanych projektech programu
H2020 byli evidovani v 600 (obdobné upravenych) regionech EU27 (tj.
bez Spojeného kralovstvi). Na prvnich 34 regiond, v nichZ sidli U¢astni-
ci, ktefi v programu H2020 narokovali nejvice prostiedk( EU, pfipada-
lo 65,7 % Cistého prispévku EU. Na prvnich 94 regiond pak 86,5 % Cis-
tého prispévku EU. Porovnej s tab. 5 pro nynéjsi ramcovy program HE.

POUZITE ZDROJE

[1] HAMPL, M.: Realita, spolecnost a geograficka organizace: hledani
integralniho fadu. Prirodovédecka fakulta Univerzity Karlovy, Praha
1998, 110 s.

[2] HAMPL, M.: Geograficka organizace spole¢nosti v Ceské republice:
transformacni procesy a jejich obecny kontext. Univerzita Karlova
v Praze - Prirodovédecka fakulta, Praha 2005, 147 s.

[3] HAMPL, M., MULLER, J. (2011): Spoletenska transformace
a regionalni diferenciace Ceska: priklad vyvoje rozmisténi
pracovnich mist a obyvatelstva. Geografie, 116, €. 3, s. 211-230

[4] BICIK, I. (2013): Terciér, nebo kvartér? Kvintér! Geografické
rozhledy, 23, ¢. 1,s. 8

[5] KOPACKA, L. (1992): Zmény v geografickém rozmisténi &s. primyslu
1962-1988. Shornik Ceské geografické spole€nosti, 97, €. 3,
s.152-171

[6] KOPACKA, L. (2013): Dvacet let samostatného Ceska - znovu na
historické kfizovatce? Geografickeé rozhledy, 22, €. 3, s. 2-5

[7] VOJTECH, V. (2023): Utast v Horizontu Evropa jako vrcholny piiklad
rozdild ekonomického a vyzkumného vykonu novych
a starych ¢lenskych zemi EU. ECHO, 2023, €. 4-5, s. 38-39

[8] World Bank Open Data. World Bank Group. Dostupné z https://data.
worldbank.org/. Stazeno 10. Unora 2025

[9] Databaze regionalnich Gt Cesky statisticky ufad. Dostupné
z https://apl.czso.cz/pll/rocenka/rocenka.indexnu_reg.

StaZeno 4. Unora 2025

[10] Ceskoslovenské s¢itani lidu 1980 - pramenné dilo. Cesky statisticky
Ufad. Dostupné z https://csu.gov.cz/pramenne-dilo-1980.
StaZeno 4. Unora 2025

[11] S€itani 2021 - vetejna databaze. Cesky statisticky UFad.
Dostupné z https.//vdb.czso.cz/vdbvoz/faces/index.
Jsf?page=statistiky#katalog=33976. Stazeno 28. ledna 2025

[12] Scitani lidu, dom( a byt 2011 - zakladni vysledky.
Cesky statisticky UFad. Dostupné z https:/csu.gov.cz/produkty/
zakladni-vysledky-scitani-lidu-domu-a-bytu-2011-ceska-
republika-2011-eihs9d4gp3. Stazeno 28. ledna 2025

[13] Ceskoslovenské s¢itani lidu 1991 - pramenné dilo. Cesky statisticky
Ufad. Dostupné z https://csu.gov.cz/uzemni-prehledy1991.
StaZeno 10. Unora 2025

[14] S&itani lidu, domd a byt 2011 - vefejna databaze. Cesky
statisticky Ufad. Dostupné z https.//vdb.czso.cz/vdbvoz/faces/
index.jsf?page=statistiky#katalog=30713. Stazeno 10. Unora 2025

[15] HAMPL, M. (2002): Regionalni organizace spolecnosti: principy
a problémy studia. Geografie, 107, C. 4, s. 333-348

DATA

eCORDA. Databaze grantovych dohod a ucastnikd. Evropska komise.
Udaje k 23. srpnu 2024. Stazeno 3. zafi 2024

Eurostat. Regions. Evropska komise. Udaje k 12. bfeznu 2025 (HDP,
zameéstnanost podle odvétvi) a 13. bfeznu 2025 (obyvatelstvo).
Dostupné z https://ec.europa.eu/eurostat/web/regions/database.
Stazeno 14. bfezna 2025.



NOVA KOMUNITNI' INQVACNi CENTRA
EVROPSKEHO INOVACNIHO
A TECHNOLOGICKEHO INSTITUTU

Abstrakt: V uplynulych dvou letech zfidil Evropsky inovacni a technologicky institut (dale
jen EIT) jiz 16 inovacCnich center, ktera se zaméfuji na feSeni regionalnich inovacnich
nerovnosti, slouZi jako centralni vstupni brana do nejvétSiho evropskeho inovacniho eko-
systemu a pokryvaji vSech devét znalostnich a inovacnich spolecenstvi (EIT KICs). Tato
centra, znama jako komunitni regionalni huby EIT (Community RIS Hubs, EIT CRH), jsou
nedilnou soucasti regionalniho inovacniho programu (EIT Regional Innovation Scheme,
EIT RIS) a do konce r. 2024 byla oteviena jiz v 16 zemich: Bulharsku, Chorvatsku, Kypru,
Cesku, Estonsku, Madarsku, 1talii, Loty3sku, Malté, Cerné Hofe, Severni Makedonii, Slovin-
sku, Turecku, Ukrajiné a dale ve Spanélsku a v Portugalsku, kde pokryvaji jejich pFisluiné
nejvzdalenéjsi regiony.

Abstract: To tackle regional innovation divide, the European Institute of Innovation and
Technology (EIT) has successfully launched 16 innovation hubs by the end of 2024. The
new EIT Community Hubs serve as a central gateway to Europe’s largest innovation
ecosystem supporting local innovators and entrepreneurs to scale their innovations and
launch new products to the market. EIT Community Hubs represents all EIT Knowledge
and Innovation Communities (KICs) under one roof. The new hubs are an integral part
of the EIT Regional Innovation Scheme (RIS) that was launched by EIT already in 2014
to help countries boost their ability to innovate based on their scores on the European
Innovation Scoreboard [1]. EIT RIS activities are tailor-made to meet the diverse
innovation needs of eligible countries (including Czechia).
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Technologické centrum Praha
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Nova komunitni centra EIT podporuji mistni inovatory a podnikate-
le pti rozvaji jejich inovaci a uvadéni novych produktd na trh. Nejen-
Ze zastupuji vSechna EIT KICs pod jednou stfechou, ale i posiluji spo-
lupraci mezi mistnimi podniky, vzdélavacimi organy a vyzkumnymi
organizacemi, zvysuji konkurenceschopnost regionu, prispivaji k hos-
podafskému rlstu a konkurenceschopnosti Evropy a pripravuji cestu
pro synergie mezi novymi sitémi a mistnimi a regionalnimi strategie-
mi inteligentnich specializaci. Zvlastni ddraz kladou i na sniZovani ad-
ministrativnich prekazek a podporu prostredi pfiznivéjsiho pro inova-
ce. Do konce roku 2025 hodla EIT zfidit dalsi inovacni centra, a to
v Albanii, Bosné a Hercegoving, Polsku, Rumunsku, Slovensku, Srbsku
a ve Francii, kde pokryje jeji nejvzdalenéjsi regiony.

Vv Cesku takové centrum (EIT Community RIS Hub Czechia) otevfel
EIT dne 19. zafi 2024 v Praze (sidlo: Narodni 135/14, 110 00 Praha 1
- Nové mésto). Centrum vede Eva Mejtova jako EIT Community Offi-
cer (EC0), kontakt czechia@eitcommunity.eu (weboveé stranky v ceské
a anglickeé verzi) [2]. Jedna se o dUleZity spojovaci lanek mezi cesky-
mi vyzkumnymi institucemi, podniky a mezinarodnimi partnery. Hub
organizuje networkingové akce, Skoleni a dalsi akce s cilem informo-
vat ceské inovatory o prileZitosti v EIT KICs a zajistit efektivni uplat-
néni vysledkl vyzkumu, vyvoje a inovaci. Usiluje rovnéz o feSeni rozdi-
[0 v absorpcni kapacité mezi regiony a o aplikaci védeckého vyzkumu
a inovaci, coZ je nezbytné pro dosaZeni vyvazeného rozvoje v celé
zemi. Na webu EIT CRH Czechia jsou pravidelné zvefejiiovany aktualni
vyzvy, pozvanky na akce i Uspésné pribéhy ceskych subjektd. Novinky
Ize rovnéZ sledovat na LinkedIn [3].

Regionalni inovacni program EIT fesi pretrvavajici rozdily v inova-
cich v Evropé tim, Ze poskytuje na miru Sitou podporu regiondim s nizsi
inovacni vykonnosti. Zplisobilost zemi pro EIT RIS je ur€ena Strategic-
kou inovacni agendou EIT (SIA) (2021-2027) a tyto zemé musi byt kla-
sifikovany jako ,umirnéni“ nebo ,skromni“ inovatofi alespori v jedné
z vyrocnich zprav Evropského Zebricku inovaci (European Innovation
Scoreboard, EIS [1]) z let 2018, 2019a 2020 pro obdobi 2021-2024 nebo
z let 2021, 2022 a 2023 na obdobi 2025-2027. VSechny zemé zpliso-
bilé v obdobi 2021-2024 zlistanou zpUsobilé i pro roky 2025-2027.
0d 1. ledna 2025 privital EIT Albanii, Bosnu a Hercegovinu a lzrael do
svého Regionalniho inovacniho programu.

V ramci programu EIT RIS, ktery v r. 2024 oslavil 10 let své existen-
ce, investoval jiz EIT vice neZ jednu miliardu € do budovani inovac-
nich ekosystém( po celé Evropé a podpofil na 700 inovacnich pro-
jektl, které pomohly uvést na trh vice nez 500 produkt( a sluzeb
a podporily vice nez 3 360 start-upl a scale-up(, véetné zaloZeni 250
novych start-up(. Vybrané Uspésné pribéhy programu EIT RIS jsou
zvefejnény v publikaci E/IT COMMUNITY STRENGTHENS INNOVATION IN
EU-13 MEMBER STATES [4].

V zavéru listopadu 2024 byly zvefejnény vysledky stfednédobého
hodnocent fungovdni Regiondlniho inovacniho programu EIT [5] v le-
tech 2021-2023, které dokumentuji jeho G¢innost na posilovani ka-
pacit aktivator( inovaci a aktér( samotnych, jako jsou podnikatelske
akceleratory, inkubatory, zacinajici podniky, malé a stfedni podniky
a vzdélavaci a vyzkumné instituce. Studie také uvadi, Ze vysledky do-
sazené znalostnimi a inovacnimi spolecenstvimi EIT v ramci programu
RIS ¢asto prekracuji ocekavani a indikatory uvedené v obchodnich pla-
nech KICs i v jejich strategickych agendach.

KLICOVE USPECHY EIT RIS VLETECH 2021-2023

- Partnefi: 1 185 novych a zavedenych partner( ze zemi
zplsobilych pro RIS

= Inovace: 719 vyvinutych a testovanych inovaci;
501 z nich uvedeno na trh nebo zahajeno

« Start-upy: podporovano 3 361 start-upl a scale-up,
véetné 254 nové zaloZenych

« Vzdélavani: 1 074 absolvent( vzdélavacich program
a 86 226 Ucastnikl nediplomového Skoleni,
a absolventy magisterskych a doktorskych programd
s oznacCenim EIT Label bylo zaloZeno 46 start-upl



Co se tyka Ceska, tak v priib&hu sedmi let trvani ramcového programu
Horizont 2020 (2014-2020) ziskalo z rozpo€tu EIT a jeho KICs celkem
3 037 215 € a mezi 46 zemémi, které financovani cerpaly, se umistilo
na 31. misté. V prvnich dvou letech Horizontu Evropa (2021-2022) ces-
ké subjekty ziskaly témé&F 9 950 000 €, co? posunulo Cesko na 17. misto.
Tyto Cerpané ¢astky zahrnuji jak financovani aktivit inovacnich hubd,
které jednotlivé KICs zfizuji v zemich, kde nemaji sidlo ani kolokacni
centrum, tak i vysoutéZené granty, ocenéni, podporu malych a stfed-
nich podnik( akceleracnimi sluzbami atd. Pro Uplnost dodavame, Ze
v Praze sidli kolokacni centrum EIT KIC pro méstkou mohilitu (Innova-
tion Hub East), které podstatné navysuje Cerpany rozpocet.

EIT spolecné se svymi KICs nyni pracuji na tom, aby informace
0 Ucasti a vysSi ¢erpani financnich prostfedk( jednotlivymi zemémi
a subjekty byly transparentni a vefejné dohledatelné. Situaci nicméné
komplikuje skutecnost, Ze ani EIT, ani KICs tuto povinnost v minulos-
ti nemély, navic kazdy KIC ma jinou pravni subjektivitu. Pravidla ucas-
ti v rdmcovych programech zacala platit pro EIT a KICs aZ od pocatku
programu Horizont Evropa. Podle EIT by pIné dostupna data méla byt
k dispozici v pribéhu r. 2026.

POUZITE ZDROJE

[1] European Innovation Scoreboard - European Commission.
https.//research-and-innovation.ec.europa.eu/statistics/
performance-indicators/european-innovation-scoreboard_en.

[2] EIT Community RIS Hub Czechia. 19. zafi 2024,
https.//eit-ris.eu/czechia/cz/, https://eit-ris.eu/czechia/cz/.

[3] EIT Community RIS Hub Czechia na LinkedIn https://www.
linkedin.com/in/eva-mejtov%C3%A1-61453664/?locale=cs_CZ

[4] EIT Community Strengthens Innovation in EU-13 Member States
| EIT. https://www.eit.europa.eu/sites/default/files/2024-04/
Success%20Stories%202024%20EU13.pdf.

[5] Strengthening Europe’s Innovation Ecosystem: EIT Regional
Innovation Scheme Mid-Term Evaluation Results Published | EIT.
https://eit.europa.eu/news-events/news/strengthening-europes-
innovation-ecosystem-eit-regional-innovation-scheme-mid-term.

NOVINKY V OBLASTI FINANCNICH
PRAVIDEL HORIZONTU EVROPA

Anotace: V bfeznu a dubnu 2025 do3lo k aktualizaci dvou dokument( - Anotované gran-
tové dohody (Annotated Model Grant Agreement, AGA) a Sablony pro Osvédceni o fi-
nancnich vykazech (Certificate on the Financial Statements, CFS), které jsou vyuzivané
v grantech Horizontu Evropa zaloZenych na skutecnych nakladech. Oba tyto dokumenty
pomahaji pfijemclm zorientovat se ve financnich pravidlech programu a jejich znalost je
pro finan¢ni manaZery projekt( Horizont Evropa klicova. Aktualizace téchto dokumentd
pfinasi upfesnéni v oblastech, kde v praxi dochazi k ¢astym dotaz{im a nejasnostem.

Annotation: In March and April 2025, two documents were updated - the Annotated
Model Grant Agreement (AGA) and the Certificate on the Financial Statements (CFS)
template used in Horizon Europe grants based on actual costs. These documents help
beneficiaries navigate the programme’s financial rules, and their knowledge is essential
for financial managers of Horizon Europe projects. The updates clarify areas where
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frequent questions and uncertainties arise in practice.

AGA

Z hlediska vykladu pravidel zp(sobilosti naklad( je AGA [1] nejzéasad-
néjsim a zaroven nejrozsahlejsim dokumentem. Nejnovéjsi verze AGA
(V2.0) Cita pres 400 stran a prinasi nékolik dllezitych novinek a upfes-
néni. Pro Ceské prijemce jsou bezesporu nejzajimavéjsi nové anotace
k osobnim nakladtm, které predstavuji tradi¢ni ofiSek pro projektové
manaZzery. Tyto anotace se tykaji horizontalniho stropu 215 dni, nové
pfistupujicich partner( a nakladd vzniklych po skonéeni projektu. UZi-
tecné anotace pfindsi nova AGA takeé k vyuZiti sménného kurzu.

HORIZONTALNi STROP 215 DNi

Pravidlo horizontalniho stropu se uplatriuje pfi vypoctu zplsobilych
osobnich naklad(i a stanovi, Ze pokud pracovnik béhem roku pracu-
je na vice grantech EU, celkovy pocet dnl vykazanych napfi¢ témito
granty nesmi prekro€it 215 dnl ro¢né. U zaméstnanc( s ¢astecnym
Uvazkem se tento limit upravuje podle vy3e jejich Gvazku v institu-
ci. Cilem pravidla je zabranit dvojimu financovani osobnich nakladd.
Obecné plati, Ze se nevztahuje na pracovniky zapojené pouze do jed-
noho projektu EU.

Nové vSak AGA zmifuje vyjimku pro kategorie A4 a A6 osobnich nakladd.
Kategorie A4 zahrnuje vlastniky malych a stfednich podnikl a fyzicke
osoby, ktefi si nevyplaceji mzdu a v projektech uplatruji pfeddefinované
denni sazby (jednotkové naklady) vyplyvajici z Modelové grantové do-
hody (MGA). Do kategorie A6 spadaji pfijemci, ktefi se rozhodli pouzi-
vat jednotkoveé osobni naklady (tato mozZnost je aktivni od kvétna 2024).
U téchto kategorii se horizontalni strop kontroluje nejen tehdy, kdyz
dana osoba pracuje na vice projektech, ale i tehdy, kdyZ béhem kalendar-
niho roku pracovala pouze na jednom grantu EU. Toto omezeni ma zajis-
tit, aby soucet narokovanych ¢astek v kalendarnim roce neprekrocil limit
vyplyvajici z maximalniho poctu dnd a jednotkoveé sazby.

AGA také upfesfiuje pravidla pro kategorie A2 a A3 osobnich na-
kladl. Kategorie A2 zahrnuje osoby, které pracuji pro pfijemce na za-
kladé jiné nez pracovni smlouvy (v ¢eském kontextu typicky na doho-
dy o provedeni prace nebo dohody o pracovni ¢innosti). Kategorie A3
zahrnuje personal vyslany tfeti stranou za Uplatu. V téchto pfipadech
neni tfeba horizontalni strop sledovat, pokud je denni nebo hodino-
va sazba pracovnika pfimo uvedena ve smlouvé, nebo ji Ize spocitat
z Udajl ve smlouvé. Strop se uplatiuje vyhradné tehdy, pokud smlou-
va stanovi pouze celkovou ¢astku odmeény bez specifikace poctu dnl
¢i hodin, které maji byt odpracovany. Denni sazba se dopocitava tak,
Ze se celkova castka vydéli pomérnou hodnotou 215 dnd, odpovidajici
dobé trvani smlouvy v daném vykazovaném obdobi.
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NOVE PRISTUPUJICI PARTNERI: SMENNY KURZ A VYPOCET
0SOBNiCH NAKLADU

AGA se zabyva také nové pristupujicimi partnery, tedy situaci, kdy se
novy subjekt zapoji do projektu v pribéhu vykazovaného obdobi. Nové
anotace upresiuji, jak spravné stanovit sménny kurz pro pfepocet na-
kladl téchto partnerd.

Obecné plati, Ze naklady Gctované prijemcem v jiné méné nezZ v eu-
rech se pro ucely finan¢niho vykazovani prepocitavaji primérem den-
nich sménnych kurz(l ECB za celé vykazované obdobi. Pokud se v3ak
novy partner zapoji az v pribéhu tohoto obdobi, primérny sménny
kurz se pocita pouze za obdobi od jeho vstupu do projektu do konce
vykazovaného obdobi.

Z komunikace s pravni sluzbou EK dale vyplyva, Ze analogicky
pfistup se uplatiuje i pfi stanoveni referencniho obdobi pro vypocet
osobnich néaklad( - zakladem pro vypocet denni sazby u noveé pfistu-
pujicich partner( je pouze obdobi od jejich zapojeni do projektu, nikoli
za celé vykazované obdabi.

NAKLADY VZNIKLE PO SKONCENi PROJEKTU

V projektech Horizontu Evropa obecné plati, Ze aby byly naklady zp(so-
bilé, musi vzniknout béhem doby trvani projektu. Vyjimkou z tohoto
pravidla jsou napf. naklady na Osvédceni o finan¢nich vykazech (CFS)
[2], naklady vzniklé pFijemci v souvislosti s vypracovanim zavérecné
zpravy nebo naklady spojené s prezkumem projektu. Tyto naklady mo-
hou byt zpGsobilé, i pokud vzniknou po skonceni projektu.

AGA v nové anotaci upfesfiuje, jak spravné pocitat osobni naklady
vzniklé po skonceni projektu. V takovém pripadé se dny, které zaméstna-
nec odpracuje po skonceni projektu, nasobi jeho denni sazbou za posledni
vykazované obdobi. Zaroven plati, Ze na tyto ,dodatecné“ vykazané dny
se nevztahuje strop pro maximalni mozny pocet deklarovatelnych dni.

Naklady vzniklé po skonceni projektu v jiné méné, nez je euro, pfi-
jemce prepocitd primérem dennich sménnych kurz( ECB posledniho
vykazovaného obdobi.

CFS

Sablona CFS se vyviji turbulentnim zp(isobem a od svého zvefejnéni
prodélala fadu vyznamnych zmén. Nejnovéjsi verze (CFS, V2.2) pfinasi
dvé zmény, které dosud v textu Sablony chybély a které mohou byt pro
Ceské prijemce zajimavé. Prvni z téchto zmén je doplnéni upfesnéni
k naklad(im na vyvoj, druhou zménou je mezi fadky zminéna mozZnost
¢astecnych audit(.

NAKLADY NA VYVOJ (DEVELOPMENT COSTS)

Naklady na vyvoj (napf. vyvoj prototypu jakoZto soucast projektovych
aktivit) je dle Modelové grantové dohody (MGA) mozné pfifadit do ka-
tegorie dlouhodobého majetku, u kterého je mozné vykazat jeho plnou
pofizovani cenu (viz €l. 6.2.C.2 - Equipment: Full Costs).

MoZnost vykdzat plnou pofizovaci cenu je v Horizontu Evropa
pomeérné vzacna. Povoluji ji napf. vyzvy ERC a nékolik vybranych vyzev
v pilifi 2. Pro naprostou vétsinu vyzev plati standardni moZnost vyka-
zovani pomérné vyse ucetnich odpis(i dlouhodobého majetku s ohle-
dem na dobu a intenzitu jeho vyuZiti v projektu. Pfi zbéZném prostu-
dovani MGA a Sablony CFS m(iZe pfijemce nabyt dojmu, Ze pokud neni
ve vyzvé povolena a v grantové dohodé (GA) aktivovdna moznost vy-
kazovat plnou pofizovaci cenu, nebude moZné z projektu plné zafinan-
covat nakladné komponenty prototypu, jako jsou napfiklad cerpadla,
elektromotory, fidici pocitace apod.

Z diskuse s ¢eskymi auditory vSak vyplynulo, Ze situace neni takto jed-
noznacna a v praxi existuje nékolik zplsobd, jak k Uctovani naklad( na
vyvoj prototypt a jejich vykazovani v projektech Horizontu Evropa pristu-
povat. Volba konkrétniho zplsobu se vZzdy odviji od toho, zda organizace
planuje prototyp po jeho sestaveni aktivovat do dlouhodobého majetku
a vyuZivat jej v provozni ¢innosti déle neZ jeden rok, ¢i nikoliv.
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NiZe jsou nastinény dva mozné pfistupy k uc¢tovani prototyp(. Pro lep-
Si orientaci jsou v textu uvedeny stupné technologické pfipravenosti
(TRL), které v3ak slouZi pouze jako ilustrativni pomdcka pro rozliseni
povahy a zamysleného vyuZiti prototypu.

Vybér vhodného Ucetniho pristupu by se mél vzdy Fidit konkrétnim
Ucelem vyuziti prototypu a zamérem organizace - nikoli pouze Urovni TRL.

PRISTUP 1: UCTOVANI NAKLAD["J NA VYV0J PROTOTYPU DO NAKLADU
VYKAZOVANEHO OBDOBI

Prototypy s nizkou TRL, které slouZi k ovéfeni technologie, ziskani
know-how nebo pro jednorazové experimenty a u nichzZ organizace ne-
planuje dalsi vyuzZiti, je moZné zauctovat pfimo do naklad(i vykazova-
neho obdobi (Ucty 5xx) vEetné plné pofizovaci ceny vyznamnych kom-
ponent. V téchto pfipadech organizace neplanuje aktivaci prototypu
do dlouhodobého majetku. Auditofi se v praxi v projektech Horizontu
Evropa nejc¢astéji setkavaji pravé s timto typem prototypd.

PRISTUP 2: AKTIVACE PROTOTYPU DO DLOUHODOBEHO MAJETKU

Prototypy s vyssi TRL, které jsou urceny k sériové vyrobé, pronajmu
nebo - v pripadé verejnych vysokych Skol a vefejnych vyzkumnych or-
ganizaci - k dlouhodobému vyuzZiti v ramci hlavni ¢innosti (napf. vy-
ukoveé ¢i védecko-vyzkumneé) nebo dopliikové Cinnosti (napf. posky-
tovani odbornych sluzeb za Uplatu), jsou po jejich sestaveni obvykle
zafazeny do dlouhodobého majetku.

Odepisovani téchto prototypl zacing aZz v okamZiku jejich aktivace
(ucty 01x, 02x) a uvedeni do uZivani. K tomu zpravidla dochazi az ke
konci projektu. V pribéhu projektu jsou naklady na sestaveni prototy-
pu, véetné vyznamnych komponent, v jednotlivych letech kapitalizo-
vany (ucty 04x), tzn. evidovany a vykazovany v ramci pofizeni dlouho-
dobého majetku jakoZto aktivum v rozvaze.

V pripadé, Ze GA umozniuje narokovat plnou pofizovaci cenu, mize
byt tato kapitalizace zp(sobila jakoZto uznatelny naklad projektu Ho-
rizontu Evropa. Pokud GA narokovani plné pofizovaci ceny neumoziu-
je, je zptsobilym nakladem pouze pomérna ¢ast ucetnich odpisd akti-
vovaného prototypu odpovidajici dobé jeho vyuZiti v projektu.

VySe predstavené pfistupy nepredstavuji zavazny vyklad ucetnich

pravidel. Jejich cilem je poskytnout nevycerpavajici pfehled moznych
variant, které ma prijemce k dispozici. V individualnich pfipadech do-
porucujeme konzultaci s u¢etnimi nebo auditory.
Bez ohledu na zvoleny pfistup auditofi zd(razniuji, Ze zakladnim princi-
pem vykazovani prototypl je zamezeni dvojiho Cerpani naklad(. At uz
tedy prijemce narokuje naklady aktualniho roku, kapitalizaci v pIné pofi-
zovaci cené, nebo odpisy, musi byt tento princip vzdy dodrZen.

CASTECNE AUDITY

U grantd zaloZenych na skute¢nych nakladech musi prijemci predloZit
Osvédceni o financnich vykazech (CFS), pokud vySe jejich poZadovane-
ho prispévku od EU dosahuje nebo pfesahuje 430 tis. €. CFS se predkla-
da vzdy aZ na konci posledniho vykazovaného obdobi.

Nejnovéjsi verze Sablony CFS obsahuje nenapadné, le¢ pro prijemce
ddlezZité upfesnéni: umozZiuje zafadit naklady na CFS do nékterého
z budoucich financ¢nich vykaz(. Tato modifikace napovida, Ze Evropska
komise je oteviena tzv. ¢aste¢nym auditdim, byt - na rozdil od progra-
mu Horizont 2020 - tato moZnost neni v Anotované grantové dohodé
explicitné povolena.

Casteny audit znamena, Ze pFijemce s auditem prvniho stupné ne-
¢ekd az na konec projektu, ale uzaviena vykazovana obdobi si nechava
auditovat priibézné s cilem vyhnout se odhaleni systematickych chyb
a nezplsobilych naklad( az na konci projektu. Souhrnnou cenu za dil¢i
CFS prijemce zahrne az do finan¢niho vykazu za posledni vykazované
obdobi, protoZe dfive nejsou tyto naklady zpusobilé.

Casteéné audity Ize doporutit (nejen) pfijemctim, ktefi s projekty
Horizontu Evropa teprve zacinaji a zatim nemaji praktickou zkuSenost
s audity prvniho nebo druhého stupné. Otevieny seznam auditorskych
spolecnosti, které maji s vydavanim CFS zkuSenosti, je k dispozici na
webu horizontevropa.cz v sekci pravni a financni aspekty [3].



ZAVER

Aktualizace Anotované grantové dohody a Sablony pro Osvédceni
o finanénich vykazech pfinasi prijemctm grantl Horizontu Evropa
fadu ddlezitych upfesnéni v oblastech, které v praxi €asto vyvolavaly
nejasnosti. Reaguji na opakované dotazy a zkuSenosti z administrace
projektd. Pravidelné sledovani aktualizaci je klicové zejména pro pro-
jektové manazery, ktefi chtéji zajistit bezchybné financni Fizeni svych
projektd a predejit nepfijemnym prekvapenim v pripadé auditu.
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SPOLUPRACE (:R A V,ELKE BRITANIE |
\V OBLASTI VODIKOVYCH TECHNOLOGII.

BATERII A FOTOVOLTAIKY

Ve dnech 28.-29. ledna 2025 se v Praze uskutecnilo intenzivni pracovni setkani zastup-
cl Ceské a britské akademické sféry a inovativnich firem, které spojuje spole¢na vize
budoucnosti v oblasti Cisté energetiky. Akce ve formatu partnerské burzy pfivitala de-
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set expertll z kazdé zemé a byla zamérena na klicové technologie: Sirsi vyuziti vodiko-
vych ¢lankd, ukladani energie ¢i recyklace baterii a pokrocila feseni ve fotovoltaice.

Cilem setkani bylo navazani konkrétni spoluprace mezi vyzkumnymi insti-
tucemi a pramyslovymi partnery s ambici pfipravit spolecné projekty do
programu Horizont Evropa, nejvétsiho ramcoveého programu EU pro vyz-
kum a inovace, posilit inovativni sité v oblasti obnovitelnych zdrojl ener-
gie, a tim i energetickou bezpecnost a odolnost v evropském kontextu.

,Spojeni geskych a britskych kompetenci ma obrovsky potencial. Ces-
ka republika nabizi silné vyzkumné zazemi v oblasti vodiku a materi-
alovych technologii, zatimco britské tymy pfinasi pokrocilé know-how
v oblasti baterii a solarnich systémda. Spolecné miZeme tvofit projekty
s evropskym i globalnim dopadem,” uved! jeden z organizatord.

Program byl koncipovan jako kombinace tematickych prezentaci,
exkurzi na inovativni pracovisté a skupinovych diskusi, které umoz-
nily hlubsi vyménu informaci a identifikaci synergii. Delegace dostaly
ptileZitost seznamit se s vyzkumnymi aktivitami UJV ReZ a vybranych
pracovist VSCHT, Fyzikalniho ustavu Akademie véd CR a CVUT, véetné
navstévy laboratorii.

Zaznély prispévky na téma ekosystému vyzkumu, vyvoje a souvi-
sejici dotaéni podpory v CR a Velké Britanii, z odbornych témat pak
prispévky o soucasné situaci ovliviujici vyvoj a implementaci vodiko-
vych technologii, o bateriovych systémech a skladovani energie nebo
o fotovoltaice pro budoucnost. V tematickych skupinach pak ucastni-
ci hledali nejvétsi vyzvy v procesu implementace inovativnich feseni
a jejich optimalni reseni.

DUlezitym bodem akce bylo rovnéz prezentovani profilG jednotli-
vych organizaci a jejich zastupct (tzv. pitch session), jejichZ prostfed-
nictvim Ucastnici definovali konkrétni sméry, ve kterych hledaji propo-
jeni se zahrani¢nimi partnery. Organizatori dali delegatdm dostatek
prostoru pro neformalni diskuze a bilateralni jednani, mimo jiné na
recepci na Velvyslanectvi Spojeného kralovstvi v CR za vielého pfijeti
velvyslancem Mattem Fieldem.

Setkani probéhlo na plidé Technologického centra Praha za skvé-
Ié podpory Velvyslanectvi Spojeného kralovstvi v €R a bylo soucasti
Sirsi britske iniciativy na podporu mezinarodni spoluprace v klicovych
technologickych oblastech prechodu na nizkouhlikovou ekonomiku re-
alizované agenturou Innovate UK, jejiZz zastupci zajistili i¢ast Spicko-
vych partnerd pro odpovidajici ¢eské protéjsky a soucasné se podile-
li na pFipravé programu i moderovani akce. CR byla reprezentovana

Zastupci Ceské a britské akademické sféry a inovativnich firem pred budovou TC Praha
Foto: M. Bostl

nékolika univerzitami, inovativnimi firmami malé i stfedni velikosti
i velkymi podniky. U€ast zastupcil zastfedujicich organizaci jako je
napf. Ceska vodikové technologické platforma pak zajistila sifeni kon-
taktl i mezi své Cleny, ktefi se s ohledem na omezenou kapacitu akce
nemohli zapajit.

Mezi hlavni vystupy tohoto setkani Ize zaradit navazani vice nez
20 bilateralnich kontakt( s potencialem pro spolupraci a moznost pro
opakovani akce s rozsifenim o dalSi evropské partnery. Akce zaroven
nabidla Uc¢astnikim prehled vhodnych tematickych oblasti progra-
mu Horizont Evropa, predevsim v klastru ,Klima, energie a mobilita“
a v kofinancovaném partnerstvi ,Spolecny podnik pro €isty vodik®.
V nékolika pfipadech jiz béhem setkani vznikly zarodky konsorcii, ktera
by mohla podat projektové navrhy v tomto roce. Pfiprava minimalné
dvou projektl byla k sou¢asnému datu potvrzena, stejné tak jako za-
hajeni alespori jedné obchodni spoluprace.


https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/guidance/aga_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/guidance/aga_en.pdf
https://www.horizontevropa.cz/cs/mohlo-by-vas-zajimat/pravni-financni-aspekty/financni-administrativni-aspekty/obecne-informace/odkazy
https://www.horizontevropa.cz/cs/mohlo-by-vas-zajimat/pravni-financni-aspekty/financni-administrativni-aspekty/obecne-informace/odkazy
https://www.horizontevropa.cz/cs/mohlo-by-vas-zajimat/pravni-financni-aspekty/financni-administrativni-aspekty/obecne-informace/odkazy

ROZHOVOR S PROF. KARLEM BOUZKEM

Echo 1-2/2025 2 5

NEJEN O VYZKUMU VODIKOVYCH

TECHNOLOGI| NA VSCHT

Vodik je ¢asto oznacovan za palivo budoucnosti, ale jak blizko jsme k jeho masovému vy-
uZiti? Profesor Bouzek z VSCHT Praha hovofi o jeho potencialu i pfekazkach, branicich
SirSimu rozvoji a vyuziti vodikovych technologii. Vysvétluje vyznam alkalickeé elektroly-
zy, vénuje se vyzvam spojenym s vyrobou a vyuzitim vodiku, jeho aplikacim v dopravé
a energetice i vzdélavacim program(im pfipravujicim odborniky v této oblasti. Upozor-
fiuje na nedostate¢nou podporu demonstraénich projektd v R a poukazuje na nedosta-
tek kvalifikovanych odbornik( pro vodikové technologie v priimyslovém sektoru.

Prof. Dr. Ing. Karel Bouzek plsobi na Vysoké skole chemicko-tech-
nologické v Praze (VSCHT) v Ustavu anorganické technologie. Je jed-
nim z prednich ceskych odbornik( na vodikové technologie a jejich
aplikace v primyslu. Soustredi se na vyvoj novych metod pro vyrobu
a vyuZivdnt vodiku a zdroven na vzdéldvani budouct generace odbor-
nikd v této dynamicky se rozvijejici oblasti. Vede fadu vyznamnych
mezindrodnich vyzkumnych projektd, které se zaméruji na vodiko-
vé technologie, vcetné projektl podporovanych programy Evropské
unie. Kromé vyzkumné a pedagogické cinnosti se také aktivné podili
na spoluprdci s prumyslovgmi partnery a na propagaci vodikovych
technologii v CR i v zahranict. Byl jednim ze zakladateld a pfedsedou
Ceské vodikové technologické platformy HYTEP.

ECHO: ALKALICKA ELEKTROLYZA PATRI MEZI KLICOVE
OBLASTI VASEHO VYZKUMU. CiM JE PRO VAS TATO TECHNOLOGIE
TAK ZASADNI{? PROC PRAVE ONA?

Bouzek: MozZna jsme v této oblasti mirné predbéhli soucasné trendy
a VSCHT je v alkalické elektrolyze viditelna. Alkalicka elektrolyza je tra-
di¢ni technologie, jejiz primyslové vyuZziti saha vice nez 130 let zpét.
V 60. a 70. letech minulého stoleti se objevily nové membrany, které
umoznily elektrolyticky proces i v kyselém prostfedi. To bylo z védec-
kého i primyslového hlediska velmi atraktivni - protony se ve vodném
prostredi pohybuji vyrazné rychleji nez hydroxidové ionty a kinetika
jejich redukce pfi vyvoji vodiku je vyrazné rychlejsi. Zdalo se tedy, Ze
prave tato cesta predstavuje budoucnost a klasicka alkalicka elektroly-
za postupné ustoupi do pozadi. Tento trend byl zvlasté patrny na pre-
lomu 90. let a noveho tisicileti. Dalsim omezenim alkalické elektrolyzy
byla tehdy absence polymerni aniontové selektivni membrany, stejné
jako vhodné konstrukce elektrolyticke cely, kterd v této dobé stale vy-
chazela z vice neZ sto let staré technické koncepce.

ECHO: JAK PROBIHAL VYZKUM V OBLASTI ALKALICKE ELEKTROLYZY
NA VSCHT A JAKOU ROLI HRALA VSCHT V ROZVOJI
TETO TECHNOLOGIE?

Bouzek: VSCHT se problematikou alkalické elektrolyzy zatala zabyvat ve
spolupraci s Ustavem makromolekularni chemie AV CR (MAKRO), ktery
pro nas syntetizoval réizné varianty alkalickych membran. Ty jsme na-
sledné testovali spolu s optimalizaci elektrod. Cilem bylo vyvinout ko-
mercnisystém, ktery by svymivlastnostmi co nejvice odpovidal kyselym
PEM elektrolyzérdm (pozn. redakce: PEM - Proton Exchange Membrane
elektrolyser vyrabéjici vodik elektrolyzou vody pres protonové vodivou
membranu).

ECHO: PRO(:SE NAKONEC ZACALA POZORNOST ZNOVU OBRACET
K ALKALICKE ELEKTROLYZE?

Bouzek: Jak jsem jiZz zminil, ve svété tehdy prevladalo presvédceni,
Ze pravé PEM technologie predstavuje hlavni smér budouciho vyvoje.
Tato technologie vsak méla zasadni nevyhodu - kvdli extrémné ag-
resivnimu prostiedi vyZaduje pouZziti drahych katalyzator(i. Na anodé
se pouziva iridium, na katodé platina. Anodova cast navic obsahuje
titanovou komponentu, ktera zajistuje distribuci elektrického naboje,
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pfivod vody a odvod vyvijenéha kysliku. Ale rovnéz tuto komponentu
je nezbytné povrchové upravit iridiem nebo platinou, coz dale zvy3u-
je spotiebu drahych kov(. Pfedpokladalo se, Ze tento problém bude
vyfesen nahradou drahych kovi jinymi materidly, coz se vSak dosud
nepodafilo. Mezitim se zaCaly rozvijet alkalické membrany a pozor-
nost se postupné presunula k alkalickému prostredi, které je vyrazné
méné naroéné na materialy. VSCHT v této oblasti jiz méla zkugenosti.
Nikl, ktery v alkalickém prostfedi bez problémd odolava, se ukazal jako
vhodna néahrada jak na anodé, tak na katodé. Klicovou roli v tomto vy-
zkumu sehréala mezioborova spoluprace technologl a materidlovych
védcd.

ECHO: ALKALICKA ELEKTROLYZA VSAK NENI JEDINYM PROCESEM
V RAMCI VODIKOVYCH TECHNOLOGII, KTEREMU SE V OBLASTI
ELEKTROCHEMICKEHO INZENYRSTV VENUJETE...

Bouzek: Téma elektrolyzy a palivovych ¢lankd skutecné pokryvame
v mnohem $irsim kontextu. Historicky jsme zacinali s PEM palivovymi
¢lanky, nasledné jsme rozsifili vyzkum o PEM elektrolyzu, poté jsme
se zaméfili na alkalickou elektrolyzu a nasledné i na vysokoteplotni
procesy.

ECHO: JAKE HLAVNI VYZVY JE TREBA RESIT V OBLASTI
ALKALICKE ELEKTROLYZY?

Bouzek: V oblasti alkalické elektrolyzy je tfeba vyreSit nékolik klico-
vych problémd pro zvySeni efektivity a bezpecnosti tohoto proce-
su. Mezi hlavni vyzvy patfi stabilita, vodivost a propustnost iontové



selektivni membrany pro plyny. Intenzivni vyzkum probihd i v oblasti
elektrod a katalyzator(, napriklad modifikace niklovych elektrod s vys-
Si aktivitou pro produkci vodiku nebo vyvoj novych katalyzator(i nane-
senych na povrch niklu.

Dalsi dlilezitou otazkou je volba elektrolytu. Cilem je umozZnit provoz
systému s Cistou vodou misto silné alkalickych roztokd, coz by zvysilo
bezpecnost zejmeéna v pripadé aplikace téchto technologii v domacnos-
tech. Pouziti hydroxidovych elektrolyt( vyZaduje zahfivani na provozni
teplotu 50-80 °C, protoZe nezahraté roztoky maji vysokou viskozitu,
coZ negativné ovliviiuje Ucinnost elektrolyzy. Voda v tomto ohledu na-
bizi vyhodu nizké viskozity, avSak jeji vyuZziti narazi na problém iontové
vodivosti kapalné faze. DalSim faktorem je korozni stabilita niklu. PFi
poklesu pH pod 9 se nikl stava termodynamicky nestabilnim, coZ klade
nové pozadavky na materialy elektrod. Re&i se rovnéZ, jak v pfipadé €is-
té vody efektivné aktivovat elektrody - pfimé vylucovani katalyzatoru
na povrch niklu neni dostatecné Ucinne, protoZe aktivni je pouze ta
Cast elektrody, ktera je v kontaktu s membranou. Jednou z moZnosti je
nanaseni katalytické vrstvy pfimo na membranu pomoci vhodného po-
jiva, které zajisti potfebné vlastnosti, zejména iontovou vodivost.

Dalsim zdsadnim problémem je separace plynnych produktl elek-
trolyzy, tedy vodiku a kysliku. Efektivni oddéleni téchto plynt je klico-
vé pro bezpecnost a ucinnost celého procesu. Vyvoj v oblasti alkalické
elektrolyzy sméfuje k feSeni téchto vyzev, coz by umoznilo Sirsi uplat-
néni této technologie nejen v domacich podminkach, ale i v primys-
lovych aplikacich.

ECHO: CASTO ZMINOVANYM PROBLEMEM V SOUVISLOSTI

S ALKALICKOU ELEKTROLYZOU JE CISTOTA VODIKU. MOHOU V NEM
BYT PRITOMNY NECISTOTY? JAKA JE POZADOVANA KVALITA VODIKU
VZNIKAJICIHO PRI ELEKTROLYZE?

Bouzek: V procesu alkalické elektrolyzy vody je vznikajici vodik pfiro-
zené nasycen vodni parou. Tato vihkost je nasledné odstranéna proce-
sem suSeni. Cilem je predejit nezadoucimu plsobeni na zafizeni, jako
jsou kompresory nebo tlakové nadoby. Pokud systém neni spravné na-
staven, mGze dochazet ke kontaminaci vodiku kromé vihkosti mikro-
kapickami elektrolytu, typicky tedy roztoku KOH. Rovnéz tento aerosol
bude zachycen v jednotce pro vysouseni vodiku. PoZadovana kvalita
vodiku zavisi na konkrétni aplikaci - napfiklad pro palivové ¢lanky je
béZné vyzadovana Cistota 99,99 % nebo vyssi. Té, samoziejmé po vy-
suSeni, vodik z elektrolyzy vody bez problém( dosahuje.

ECHO: JAKOU ROLI MOHOU HRA'VI"VlDE’KARBIONIZA(VZNi STRATEGII
DOMACNOSTI A KDY MUZE VYUZIVANI VODIKU V RODINNYCH DOMECH
DAVAT SMYSL?

Bouzek: V prvni fazi vidim vyuZziti vodiku zejména v primyslové sfe-
fe. MozZnost vyuzZiti vodiku v domacnostech bude zéviset na celkové
koncepci energetickeé sité a konkrétnich potfebach jednotlivych uZiva-
telG. Pokud hovofime o rodinném domé pobliZz Prahy s fotovoltaikou
na stieSe, vodik v soucasnosti neni ekonomicky konkurenceschopny.
Pro vyrovnani rozdild mezi denni a nocni spotfebou postaci bateriové
UloZisté. Jind situace nastava u izolovanych lokalit, napfiklad u domu
v odlehlych oblastech (podobné jako na Islandu), kde je nejblizsi
pristup k distribucni elektrické siti vzdaleny desitky ¢i stovky kilomet-
rd. V takovém pripadé baterie pfestanou byt dostacujici, protoZe bude
nutné ukladat energii nejen v ramci jednoho dne, ale i mezi sezénami
- napfiklad mezi Iétem a zimou nebo pfi pllrocnim cyklu slunecniho
svitu a tmy. V takovych ostrovnich systémech zacinaji vodikové tech-
nologie davat smysl jako dlouhodoby zdroj energie.

Pokud se zaméfime na vyuZiti vodiku v béZnych domacnostech,
macnosti pouzivaji vysokoteplotni palivové ¢lanky napojené na zemni
plyn, které zasobuji domy elektfinou a teplem. Tento koncept ukazuje,
Ze vodik m(ze mit v budoucnosti své misto i v domacnostech, avsak
jeho Sirsi nasazeni bude zaviset na vyvoji odpovidajici infrastruktury
a ekonomické konkurenceschopnosti technologie.

ECHO: JAKY JE VAS NAZOR NA VODIKOVOU DOPRAVU V CR?

Bouzek: Nejsem odbornik na dopravu. Podileli jsme se v3ak na projek-
tu posouzeni ekonomické vyhodnosti pouzZiti vodikovych technologii
v Zelezni¢ni dopravéna tratich, které nejsou z ekonomickych ddvodi
zplsobilé k elektrifikaci. Porovnavana byla varianta baterii a vodiko-
vého palivového ¢lanku jako zdrojd elektrické energie pohanéjici vlak.
Baterie v tomto pfipadé maji ekonomicky smysl pro traté do urcité
délky, ale pro delsi trasy jiz nemaji potfebnou kapacitu. V CR bylo vy-
bréno 5-6 trati, na nichZ byly oba pfistupy porovnany. Bylo provedeno
i hodnoceni, jak dlouha musi byt smlouva na dopravu, aby byla inves-
tice rentabilni. Vodikové technologie se ukazaly byt vhodnéjsimi na
delSich trasach s komplikovanéjsim vySkovym profilem. Povzbudivé
pro vodikovou Zelezniéni dopravu v CR uré&ité nezni postoj Spravy Ze-
lezni¢ni dopravni cesty, Ze po ukonceni provozu dieselovych lokomotiv
neelektrifikované traté zrusi.

Automobily uréené pro méstskou dopravu na kratké vzdalenosti
do 100 km slouzZici jako méstské ,nakupni tasky“ je zbytecné vyrabét
s vodikovym pohonem. V tomto pfipadé plné postaci baterie. U ka-
miond, které jezdi na dlouhé vzdalenosti a u nichZ je snaha minimali-
zovat dobu odstavky, je situace jina. Baterie se svou omezenou kapa-
citou a dobou nabijeni témto potfebam neodpovidaji, a proto se nabizi
vodikové feseni. To vSak vyZaduje vybudovani potfebné infrastruktury,
kterd v CR prozatim chybi. Na druhou stranu, CR se zavazala k vybu-
dovani nezbytné paterni sité plnicich stanic pro vodikova vozidla. Je
otazka, kdy si tento sv(j zavazek uvédomi.

ECHO: V NEPROSPECH VYUZITi VODIKU V DOPRAVE

AV DOMACNOSTECH HOVORI TAKE FAKT, ZE LIDE CASTO VNIMAJ
VODIK JAKO NEBEZPECNE MEDIUM, KTERE ,BOUCHA“... MNOHO LAIKU
MA PRED OCIMA ZKAZU VZDUCHOLODI HINDENBURG...

Bouzek: Vodik boucha? A benzin ne? Kazdé palivo je z definice cha-
rakterizované vysokym energetickym obsahem. Proto je jako palivo
pouzivano. Vzducholod Hindenburg neexplodovala, ale hofela v ddsled-
ku poZaru zplsobeného jiskrou vzniklou z nashromazdéné staticke
elektfiny. Vétsina pasazer(l i posadky prezila. Horeni vodiku je velmi
rychlé. Jeho plamen ma pouze malé salavé teplo. V dlsledku toho
nema v prostoru zdaleka takové destrukéni vlastnosti jako poZary
zplsobené jinymi palivy. Lidé se boji mit v domacnostech tlakove lah-
ve s vodikem, ale nevadi jim vozit v automobilech 50-60 litr vysoko-
oktanového benzinu. Pfitom staci pohled na zabéry autonehod, kdyZ
se po narazu rozlije benzin, poZar je rozsahly a nicivy. Pokud dojde
k vybuchu benzinové nadrze, palivo se rozlije do okoli a poZar zasahne
pomeérné velkou plochu. A pfesto jsme benzin akceptovali. KdyZ nékde
shofi benzinova stanice, vezmeme to jako prosty fakt. Ale kdyZ napf.
v Norsku vzplal kompresor vodikové plnicky z ddvodu Uniku oleje, mé-
dia 0 tom informovala témér nepretrzité cely tyden.

ECHO: JAK MUZE VODIK PRISPET KE STABILIZACI ENERGETICKE SITE?
LZE JEJ EFEKTIVNE VYUZIT K UKLADANI PREBYTECNE ENERGIE?

Bouzek: Technicky je to moZné a tato varianta stale tvofi soucast cel-
kového schématu vyuZiti vodikovych technologii. Problém spociva,
jako obvykle, v ekonomice tohoto postupu. Soukromy investor oce-
kava zhodnoceni své investice. Pokud vloZi nékolik milionC do insta-
lace elektrolyzéru, nebude chtit, aby zafizeni béZelo pouze tfi hodiny
denné - optimalni by bylo jeho nepretrzité vyuziti 24 hodin denné.
Elektrolyzéry, které stoji nevyuZité, davaji smysl jen v pripadé, ze CEPS
(podobné jako u plynovych turbin ve Vrananech) garantuje platbu za
pohotovostni rezim pro stabilizaci sité. Bez takového modelu neni in-
vestice ekonomicky udrZitelna.

Vodik ale zaroven predstavuje jednu z alternativ pro pfepravu ener-
gie na delsi vzdalenosti. | v pfipadé prechodu na obnovitelné zdroje
bude Evropa nucena energii nadale dovazet. Zdroje se vSak zméni. Ne-
bude to ropa z Ruska nebo Arabského poloostrova. Cilem je umistit
elektrolyzéry do oblasti, které maji pfebytek obnovitelnych zdroj(, aby



mohly trvale vyrabét nosi¢ energie - vodik. Ten se nasledné vhodnou
technologii dopravi na misto spotfeby, kde bude podle potfeby konver-
tovan zpét na elektrickou energii, popfipadé nahradi stavajici fosilni
suroviny pfimo ve vyrobach.

ECHO: JAK SE DIVATE NA VYUZITi VODIKU JAKO PRIMESI
DO SOUCASNYCH PLYNARENSKYCH SiTi?

Bouzek: Chemici to vétSinou povazuji za problematické, protoZze smi-
chanim cistého vodiku se zemnim plynem vlastné ztracime cistou
surovinu. Pro plynarensky sektor by to vSak znamenalo snizeni uhli-
koveé stopy energie, kterou dodavaji. V soucasnosti se resi otazka vyu-
Zitelnosti stavajici distribucni sité pro smési zemniho plynu s vodikem
o rlizném sloZeni. Hlavnim problémem se ukazuji byt ventily, které
v pfipadé vodiku nefunguji odpovidajicim zplsobem. Rovnéz by bylo
nutné upravit kompresory. Jinak by to nemélo predstavovat vétsi kom-
plikace. Ostatné v Anglii byl pfed vice neZ sto lety, a u nas o néco po-
zdéji, vodik distribuovan po celém Londyné potrubim ve formeé svitiply-
nu a nevyvolalo to Zadné potiZe.

ECHO: VASE PRACOVISTE SE NEZABYVA POUZE VYZKUMNYMI
PROJEKTY, ALE VENUJE SE TAKE VYUCE A VZDELAVANI. JAKE AKTIVITY
V TETO OBLASTI REALIZUJETE?

Bouzek: V souvislosti s vodikovymi technologiemi se dlouhodobé disku-
tuje o jejich dopadu na prdmysl - at jiZz na narodni, evropskeé, nebo glo-
balni urovni. Studie uvadéji ambiciézni ¢isla, napfiklad az 1,5 milionu
novych pracovnich mist. Zaroven v3ak poukazuji na nedostatek odbor-
nikl s praktickymi znalostmi v oblasti vodikovych technologii. Ti, ktefi
jsou v této oblasti kvalifikovani, se ¢asto nachazeji ve vyzkumnych
a akademickych institucich, zatimco v prdmyslové praxi odbornici chy-
bi. Na tuto situaci reagovalo jiZ pfed nékolika lety partnerstvi pro vo-
dik - Clean Hydrogen JU, které vyhlasuje vyzvy k podavani projekto-
vych navrhd nejen v oblasti vyroby a spotfeby vodiku, ale i v ramci tzv.
cross-cutting issues, tedy priifezovych témat, mezi nézZ patfi standar-
dizace, bezpe¢nost a pravé i vzdélavani. VSCHT se Uspéiné zapojila
do dvou vzdélavacich projekt(i: TeachHy (www.teachy.eu) v programu
H2020 a HyAcademy.EU - vodikova akademie (www.hyacademy.eu)
v programu Horizont Evropa.

Hlavnim cilem projektu TeachHy bylo vyvinout magistersky vzdéla-
vaci program zaméfeny na problematiku vodikovych technologii
a shromazdit klicové vyukové materialy pokryvajici hlavni tematic-
ké oblasti tohoto oboru. Vysledkem je akreditovany studijni program,
ktery funguje jak na VSCHT, tak na Univerzité v Birminghamu. A¢koliv
jsou oba programy nezavislé, sdilime studijni materialy a expertizu,
¢imz si vzajemné dopliiujeme oblasti, které jedna ¢i druha univerzita
nepokryva. Soucasti projektu byla i tvorba sady videopfednasek, které
byly nasledné implementovéany do e-learningového systému vyvijené-
ho v jiném projektu.

Na TeachHy nyni navazuje HyAcademy.EU - Vodikova akademie.
Tento projekt se zaméfuje na rozsifeni vzdélavacich materidld o nova
témata z oblasti vyzkumu vodiku a jejich zpfistupnéni v rlznych na-
rodnich jazycich - vedle anglictiny napfiklad v ¢estiné, némciné, ho-
landStiné ¢i bulharstiné apod. Do projektu je zapojeno 17 partner(
a jednim z klicovych cill je vytvofit sit univerzit a stfednich Skol, kte-
ré by mohly tyto materidly sdilet a vyuZivat. Dale se projekt zaméfu-
je na propagaci vodikové problematiky napfi¢ Evropou a na narod-
ni Urovni se snazime umoznit ¢lendm této sité pristup k vybranym
experimentdm.

ECHO: KDO JE KOORDINATOREM VODIKOVE AKADEMIE?

Bouzek: Koordinujici instituci je VSCHT. Vlastni koordinaci pak sdilime
spole¢né s kolegou prof. Robertem Steinbergerem-Wilckensem. Ten
koordinoval jiZ projekt TeachHy a Ize ho povaZovat za duchovniho otce
i tohoto nového projektu. ProtoZe plisobi primarné ve Velké Britanii na
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University of Birmingham, nemohl byt koordinatorem Vodikové aka-
demie. V dobé zahajeni programu Horizont Evropa Spojené kralovstvi
nebylo ¢lenem programu.

ECHO: ZMINIL JSTE STREDNI SKOLY. ZNAMENA TO,
ZE PROJEKT ZAHRNUJE | DIDAKTIKU?

Bouzek: Ano, to je jedna z kli¢ovych roli této sité. Mame sestaveny ex-
pertni tym, ktery pred finalnim dokoncenim a tiskem posuzuje vzniklé
vyukové materialy. Vyznamnou roli v tomto procesu hraje Narodni pe-
dagogicky institut, ktery se podili na hodnoceni jejich didaktické kva-
lity. Na VSCHT navic sidli dobrovolna organizace uéiteld chemie ze
stfednich Skol, kterd pravidelné porada setkani, kde si ucitelé vyménu-
ji zkuSenosti 0 obsahu vyuky i metodach vyucovani. Do projektu zapo-
jujeme takeé studenty stfednich Skol, avsak jejich pristup do laboratofi
je kvali legislativnim a bezpecnostnim omezenim sloZitéjsi. Proto ma
VSCHT specialné zFizenou laboratof pro stfedoskolaky, kterou vyuZiva-
ji ucitelé chemie. Tak umozni svym studentlm experimentalni praci
a aktivné je zapoji do vyuky rovnéz v pfipadé, kdy jejich materska
stfedni Skola nema odpovidajici vybaveni.

ECHO: JAKY JE V CR ZAJEM 0 VZDELAVANI V OBLASTI VODIKOVYCH
TECHNOLOGI{ A ODPOVIDA JEHO UROVEN POTREBAM PRUMYSLU
A TRHU?

Bouzek: Pfesto, Ze je CR primyslové orientovana zemé s ekonomikou
zaloZenou na technickych oborech, jako jsou strojirenstvi, energetika
¢ informatika, je ve firmach sidlicich v CR stale citelny nedostatek
kvalifikovanych technikd. Tento problém se zatim fesi dovozem odbor-
nik( ze zahranici, bez kterého by ¢esky pramysl jiz dnes Celil zasadnim
komplikacim.

Obecné neni zajem o technické vzdélavani v CR prili velky. Co se tyka
pfimo vodikovych technologii je zajem relativné vyssi, ne vSak dosta-
tecny. Pocet absolventskych praci, které se vénuji vodikovym techno-
logiim a jejich aplikacim, vzr(ista. VSCHT zafadila vodikové technologie
do svych bakalarskych i magisterskych studijnich program jiz pred
deseti lety. Nasi absolventi se zamérenim na vodikove technologie jsou
kvalitni chemicti inZenyfi, ktefi prostfednictvim specializacnich pred-
métd a kvalifikacnich praci dosahli odbornosti v této oblasti a dale ji
rozvijeji. Dfive absolvovali studijni program jeden aZ dva studenti roc-
né, nyni jsou Etyfi aZ pét v rocniku. Studium na VSCHT je tradiéné na-
ro¢né a zarucuje vysokou odbornost absolventd.

Kazdy rok poradame v listopadu, u prileZitosti Dne studentstva, stu-
dentskou védeckou konferenci, kde maji diplomanti povinnost a stu-
denti nizsich ro¢nikd moZnost predstavit svou praci formou deseti-
minutoveé prednasky a diskutovat s odbornou vefejnosti. Této akce se
pravidelné ucastni 10 aZ 15 firem, které aktivné hledaji nové talenty
a oslovuji studenty s nabidkami pracovnich pozic. To jednoznacné do-
kazuje hlad primyslové sféry po odbornicich v této oblasti a firmy
tomu zacinaji pfizplsobovat své naborové strategie.

ECHO: JAKE PREKAZKY BRANI SIRSIMU ROZVOJI VODIKOVYCH
TECHNOLOGI{ v €R?

Bouzek: Jednim z problémd je skepticky postoj mnoha technikd nejen
k vodiku, ale ke koncepénim zménam v energetice jako celku. Dnesni
energetika predstavuje fungujici systém zaloZeny na centralizované pre-
nosoveé soustavé. Chemici vidi stabilitu ve vyuZiti fosilnich paliv jako pri-
marnich surovin a diky jejich vysokému energetickému obsahu zéroven
i zdroj energie nezbytné pro uskutecnéni potfebnych reakci. Vodikove
technologie pfinaseji dramatické zmény do celého funkéniho celku. Jsou
tak vnimany jako naruseni zavedeného a fungujiciho systému.

Dalsi prekazkou je nedostatecna osvéta a vzdélavani v oblasti vodi-
kovych technologii. V ¢eské spolecnosti prevlada presvédceni, Ze do-
stavba Temelina vyfesi viechny energetické problémy. Jaderna ener-
getika sice bude klicovym prvkem budouciho energetického mixu,



avsak sama o sobé nebude stacit. Omezeni vyuZziti fosilnich paliv
v rlznych odvétvich ekonomiky se neobejde bez jejich odpovidajici na-
hrady. To otevira prostor pro vodikové technologie.

ECHO: V ROCE 2021 JSTE BYL HOSTEM NA KONFERENCI CZEDER,
KDE JSTE PREDSTAVOVAL PARTNERSTVi PRO VODIK -

CLEAN HYDROGEN PARTNERSHIP JOINT UNDERTAKING, A ZMINIL JSTE,
ZE JEDNOU Z HLAVNICH PREKAZEK ROZVOJE VODIKOVYCH
TECHNOLOGI{ V CR JE ABSENCE PILOTNICH A DEMONSTRACNICH
PROJEKTU. NASTAL OD TE DOBY NEJAKY POSUN?

Bouzek: Upfimné feceno, za tfi roky se toho pFilis nezménilo. Jednim
z prikladd pomalého pokroku je vystavba vodikovych cerpacich stanic
v CR. Podle pland by méla byt na kazdych 200 km patefnich dalnic cer-
paci stanice schopna obslouZit i kamiony. Pokud se ale bavite s lidmi
z ORLEN/Unipetrolu, ktefi se do vystavby pustili, jsou velmi roz¢arova-
ni z pristupu statu a jeho podpory. Zatim byly otevieny dvé vefejné vo-
dikové Cerpaci stanice, tfeti by méla nasledovat, ale tim to pravdépo-
dobné prozatim skon¢i.

Dalsim problémem je podpora realizace pilotnich a demonstracnich
projekt(l. SFZP sice nyni vypisuje dota&ni vyzvy na demonstrace, ale
firmy zjiStuji, Ze financni podpora se vztahuje pouze na samotnou in-
vestici, nikoliv na provoz. Napfiklad mohou ziskat dotaci na pofizeni
elektrolyzéru, ale ne na dalsi nezbytné souvisejici naklady, coZ jim eko-
nomicky nedava smysl. Vodikova platforma je v tomto velmi aktivni
a snazi se na zakladé zahrani¢nich prikladt a ekonomickych analyz
jednat se SFZP o tom, jak by méla podpora vypadat, aby spusténi téch-
to demonstraci bylo realné.

NejvyraznéjSim dikazem nedostatec¢ného rozvoje vodikovych tech-
nologii v CR je pak situace kolem tzv. vodikovych ddoli. (Pozn. redakce:
Vodikoveé udoli je komplexni ekosystém zahrnujici vyrobu, skladovani
a spotiebu vodiku v propojené lokalité, napriklad ve vesnicich ¢i més-
tech. Cilem je vytvorit udrZitelny energeticky fetézec zaloZeny na
vodikovych technologiich.) Na vychod od Rozvadova zatim nevzniklo
ani jedno, a to se Brusel pokusil zavést méné nakladny koncept tzv.
malych vodikovych Udoli - Small Hydrogen Valleys. Ocekavalo se, Ze
vodikovéa Udoli vzniknou v Usti nad Labem a Ostravé, ale po letech vel-
kych planl je kolem nich podezfelé ticho. UZ o tom neslycham tolik
jako dfive - a rad bych se mylil. Lidé v CR jednoduge nemaji moZnost
ziskat vlastni zkuSenost s tim, Ze by to mohlo néco takového fungo-
vat. Chybi jim osobni zkuSenost.

ECHO: SPOLUPRACI AKDEMICKE SFERY A PRUMYSLU

BY NA MEZINARODNI| SCENE MELO V OBLASTI VODIKOVYCH
TECHNOLOGI{ ZASTRESOVAT ZMINENE PARTNERSTVi PRO CISTY
VODIK. JAK JSTE SPOKOJEN S JEHO FUNGOVANiM?

Bouzek: Vize tohoto partnerstvi je jasna, ale jeho fungovani ma své silné
i slabé stranky. Na zacatku 7. rémcového programu bylo partnerstvi dobre
nastavené. Postupné vSak doslo k vyrazné prevaze demonstracnich aktivit
nad vyzkumnymi. Navic téma vodiku nebylo mozné uplatnit v jinych ¢as-
tech RP. V programu H2020 doslo k urc¢itému uvolnéni a vodikova témata
byla nékdy zafazena pod oblasti jako nanomaterialy. Do jisté miry se uvol-
nila rovnéz dominance priimyslovych témat.

Ve volbé témat obsaZenych v kaZzdorocni vyzvé k podavani projektd
hraje klicovou roli pfedstavenstvo Clean Hydrogen Partnership JU. To
ma konecné slovo. Dnes z jeho 10 ¢lent ma primysl Sest zastupcd,
Evropskd komise tfi a vyzkum pouze jednoho. To vyrazné ovliviiuje
sméfovani partnerstvi. Zpocatku prdmysl (Hydrogen Europe) pone-
chaval vyzkumné sloZce (Hydrogen Europe Research) Siroky prostor

www.hytep.cx
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Prof. Karel Bouzek, zakladatel a dlouholety predseda Ceské vodikové platformy (HYTEP).
Foto: Bretislav Kot

v navrzich vyzkumnych témat. Situace se vSak rychle zménila. Vel-
ci hraci, jako napriklad Siemens, deklarovali poZadavek na vyraznéjsi
financovani primyslovych aktivit. To vedlo ke zméné pfistupu i cha-
rakteru vyhlasSovanych vyzev v ramci tohoto partnerstvi. Inovacni
akce (IA) se nyni zaméruji témér vyhradné na demonstracni projekty,
v nichZ akademicka sféra hraje pouze okrajovou roli. U vyzev orien-
tovanych na vyzkumné a inovacni projekty (RIA) tvori dvé tfetiny ob-
sahu scale-up, tedy typicky zvétSeni méfitka dané technologie, za-
timco skutecné vyzkumnych témat je minimum. To vyrazné omezuje
zapojeni akademického sektoru do téchto vyzev. Spoluprace s primys-
lem je samozifejmé smysluplna a Zadouci. Je v3ak ziejmé, Ze sprav-
ce vefejnych financi by si mél zachovat jistou regulatorni roli v jejich
rozdélovani.

Konkurence v soutézi o financni prostfedky na vyzkumné projekty
je tudiZ obrovska. 0 néktera vyzkumné zamérend témata se uchazi
aZz 40 projektovych navrh(, pficemZ z rozpoctu partnerstvi jsou pod-
poreny pouze jeden nebo dva projekty. Naopak ve vyzvach zamérenych
na rozsahlé demonstracni aktivity nastava nékdy situace, Ze Zadate-
|é nepredloZi ani jediny projektovy navrh nebo predloZzené navrhy ne-
spini poZadovana kritéria. NevyuZité financni prostfedky se nasledné
pfesmérovavaji na podporu dalSich projektd, v nékterych pripadech
i vyzkumnych. | pfesto zdstava uspésnost navrhl s nizkym TRL (pozn.
redakce: TRL - Technology Readiness Level, uroven technologické pri-
pravenosti) na urovni pouhych 10 %.

Evropska komise si je této situace védoma, ale pokud se problém ne-

vyfesi, hrozi utlum vyvoje novych materiali a technologii ve prospéch
prmyslovych aplikaci, jako jsou automatizace vyroby nebo ovérovani
energetickych systému velkého méfitka. To jsou urcité ddleZité ob-
lasti, ale nelze prestat investovat do vyzkumu, jinak se technologicky
pokrok zastavi. Hrozi situace, kdy se sice budou rozSifovat existujici
technologie, ale nebudou vznikat nové. To m(iZe byt pro globalni kon-
kurenceschopnost evropského primyslu likvidacni.
Dalsi vyzvou je sniZzovani rozpo€tl na narodni Urovni - napfiklad
v Némecku doslo ke Skrtlm v rozpoctech prostfedkl na vyzkum
a vyvoj, coZ vytvari dalsi tlak na evropské financovani. Konkurence
0 omezené zdroje tak bude dale nar(istat. Clean Hydrogen Partnership
je cenna platforma pro rozvoj vodikovych technologii, ale soucasné
nastaveni bohuZel vyrazné omezuje podporu inovaci v oblasti novych
materiall a technologii. Bez jejich rozvoje riskujeme stagnaci a ztratu
technologického naskoku. Jako zasadni problém partnerstvi pro €isty
vodik tedy vidim nerovnovahu mezi podporou prdmyslovych aplikaci
a vyzkumem novych technologii a materiald.



V LABORATORI VSCHT NA VYVOJ A TESTY PALIVOVYCH CLANKU (PEM)

Ing. Tomas Jedlicka pfi demonstraci cely experimentalniho palivového ¢lanku typu PEM
v laboratofi VSCHT zaméFené na vyvoj a testovani palivovych ¢lanka. Tento pokrocily
energeticky systém vyuziva vodik k ucinné vyrobé elekttiny bez emisi oxidu uhlicitého.
Foto: Daniel Frank

Detail experimentalniho palivového ¢lanku typu PEM. Vlastni palivovy ¢lanek se sklada
z koncovych stahovacich desek, sbéract elektrického proudu s distribu¢nimi kanalky
pro vodik (anoda) a kyslik (katoda), katalytické vrstvy - nanocastic platiny nanesenych
na uhlikovém nosici, a konecné uprostied iontové vodivé membrany. BEhem provozu
¢lanku dochdzi na anodé k oxidaci vodiku na vodikové kationty, které jsou selektivné
transportovany na katodickou stranu, kde se slucuji na vodu v priibéhu reakce redukce
kysliku. Elektrony uvolnéné na anodé pritom prochazeji vnéjsim elektrickym obvodem
ke katodé a vykonavaji elektrickou praci. Takové technologie by mohly v budoucnu hrat
kli€ovou roli v Eisté energetice, mobilité a stabilizaci elektricke sité.

Experimentalni sestava pro testovani palivovych ¢lanku a jejich komponent. Tato sestava
umoziuje testovani aktivity katalyzator(, plynové difuznich elektrod i celych sestavenych
¢lankad za rdznych provoznich podminek. Poskytuje tak informace o vyuZitelnosti

nové navrzenych feseni v praxi. Zaroven umoziuje ziskat vstupni data pro komplexni
matematické modely uréené k hlubsimu pochopeni sledovanych procesd a zvétSeni méritka
navrhovanych jednotek. Foto: Daniel Frank
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Detail testovaci stanice pro charakterizaci palivovych clanku a jejich svazkd spolecné

s laboratornim svazkem v laboratofi VSCHT. Tato aparatura umozZfiuje detailni testovani
vykonu, ucinnosti a Zivotnosti ¢lankd v redlnych provoznich podminkach. Stanice umoziuje
presnou kontrolu provoznich parametr vlastnich ¢lankd, jako je teplota, zvihceni a pritok
reagujicich plyn(l a proudova zatéz. Automatizovany provoz méze mj. realizovat dlouhodobé
testy nezbytné pro posouzeni vyuZitelnosti navrzenych feseni v primyslové praxi. Diky
podobnym experimentalnim zafizenim je mozné vyvijet efektivnéjsi a odolnéjsi palivové
clanky, které by mohly hrat klicovou roli v Cisté energetice a stabilizaci elektrické sité.

Foto: Daniel Frank

Ing. Tomas Jedlicka z laboratofe VSCHT, zaméFené na vyvoj a testovani palivovych ¢lanka,
predstavuje celu pro elektrochemickou kompresi vodiku. Elektrochemicka komprese vodiku
vyuZiva elektrickou energii k pfenosu vodiku z komory o nizsim tlaku do komory o tlaku
vyssim bez mechanickych pohyblivych ¢asti. Predpoklada se Sirsi vyuziti ve vodikovych
plnicich stanicich, v primyslu a laboratofich, kde je potfeba Cisty a stlaceny vodik. Tato
technologie je efektivni, protoZe neztraci energii tfenim a ohfevem, ma nizsi opotfebeni

a vyZaduje mensi udrzbu nez mechanické kompresory. Také produkuje €istsi vodik,

coZ je vhodné pro citlivé aplikace, a je ti$si s men3imi vibracemi, idealni pro laboratore
nebo vodikové stanice. Foto: Bfetislav Kot

VYSOKA SKOLA ]
CHEMICKO-TECHNOLOGICKA
V PRAZE



VYZKUM ALKALICKE ELEKVTRQL\'(IZY V
VODY: CESTA K EFEKTIVNEJS| VYROBE

ZELENEHO VODIKU

Doc. Ing. Jaromir Hndt, Ph.D., se vénuje vyzkumu a vyvoji v oblasti
alkalickeé elektrolyzy vody se zamérenim na inovace ve vyuZiti elek-
trodovych separdtor( a katalytickych vrstev. Jeho prdce prispivd
k efektivnéjsi vyrobé zeleného vodiku a integraci této technologie
s obnovitelnymi zdroji energie.

V jedné z laboratofi Ustavu anorganické technologie VSCHT Praha se
zaméfujeme na vyvoj a vyzkum komponent pro alkalické elektroly-
zéry vody - zafizeni, kterd v kombinaci s obnovitelnymi zdroji energie
umoznuji produkci zeleného vodiku, ktery ma Siroké vyuzZiti v primyslu
i energetice. Alkalicka elektrolyza vody je jednou z nejdéle prdmyslové
vyuzivanych technologii vyroby vodiku. Jeji hlavni vyhodou je moZnost
pouziti bézné dostupnych a cenové pfijatelnych materialQ, jako jsou
nikl, kobalt, Zelezo nebo nerezova ocel. Diky tomu jsou investi¢ni na-
klady nizsi nez napfiklad u alternativni technologie kyselé membra-
nove elektrolyzy vody, ktera pouziva materialy, jako jsou platina, oxid
stejné mnozstvi vodiku je potfeba vétsi plocha elektrody, a tedy cel-
kové vétsi zafizeni.

Dalsim technologickym omezenim klasické alkalické elektrolyzy
vody je nutnost pouZiti vysokych koncentraci hydroxidu draselného
(KOH), coZ je agresivni latka klasifikovana jako korozivni a Zirava.
Nasim cilem je proto hledani nahradnich komponent, které umozni
snizeni koncentrace KOH pfi zachovani vysoké Ucinnosti elektroly-
zéru. Jednim z klicovych prvkd, na ktery se zamérujeme, je separa-
tor mezi elektrodami - ten zabranuje miseni kysliku vznikajiciho na
anodé a vodiku vznikajiciho na katodé. Separator musi zaroven zajistit
dostatecnou iontovou vodivost mezi obéma elektrodami. V primys-
lové praxi se jako separatory elektrod dnes béZné pouzivaji porézni
prepazky, které vyzaduji prostredi az se 30 hm.% koncentraci KOH
(priblizné 7 mol/I). Diky naSemu novému materialu separatoru elek-
trod, zaloZenému na specialnim polymeru schopném transportovat
zaporné nabité ionty, jsme schopni snizit koncentraci KOH na 1-5 %
(0,2-1,0 mol/l), aniz by doslo k poklesu vykonu elektrolyzéru. Vysled-
a flexibilnéjSim provozem. Nase optimalizované systémy se totiz diky
niz8i koncentraci KOH a vylepSenym separatorim vyznacuji rychlejsim
startem z klidového reZimu, coZ jim umoZfiuje Iépe a pruznéji reagovat
na kolisani vykonu soldrnich a vétrnych elektraren. Zminény polymer-
ni separator byl vyvinut diky Gsp&sné spolupraci Ustavu anorganické
technologie na VSCHT Praha a Ustavu makromolekularni chemie Aka-
demie véd CR, v. v. i.

V pribéhu ¢asu jsme postupné vybudovali rozsahlé pFistrojové zaze-
mi, zahrnujici jak komer¢ni, tak nami vyvinuté vybaveni. Zacinali jsme
s jedinou testovaci stanici, kterd pracovala pfi laboratorni teploté, ale
s rostouci poptavkou po datech z procesu alkalické elektrolyzy vody
jsme navysovali pocet testovacich stanic (na soucasné tfi v rliznych
velikostech) i jejich moZnosti nastavovat a kontrolovat réizné pracovni
rezimy. Postupny rozvoj infrastruktury pro testovani nam nyni umoz-
nuje ovérovat rizné aspekty technologie alkalické elektrolyzy vody.

Nasim cilem je nejen optimalizace jednotlivych komponent elektro-
lyzeér( (elektrod, katalyzator(, separatord elektrod), ale také ovéfeni
moznosti pfevodu vysledkd do vétSich méfitek a jejich praktického
vyuZiti. PFi ziskavani zkuSenosti z testovani jednotlivych komponent
elektrolyznich cel bylo dalSim logickym krokem naseho vyzkumu
testovani svazkovych elektrolyzérl, coz je format bézné pouzivany
v pramyslové praxi. Jednotlivé elektrolyzni cely se v tomto pripadé
fadi do vétSich celk(l - svazkd, coZ s sebou pfinasi nové moznosti, ale
také vyzvy. S lehkou nadsazkou by se tak dalo Fici, Ze se v nasi labora-
tofi zabyvame celym technologickym procesem - od syntézy novych
katalyzator( pres jejich testovani a pfipravu elektrod aZ po integraci
jednotlivych komponent do elektrolyzni cely. Nasledné provadime tes-
tovani v definovanych podminkach, pficemz zavérecnou fazi je ovéro-
vani vykonu a stability ve svazkovém elektrolyzéru vody. Na téchto
¢innostech se ¢asto podileji také studenti v ramci svych zavérecnych
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potenciostaty s proudovymi boostery a moduly pro elektrochemickou impedancni
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praci, at uz jde o pripravu novych materiald, nebo charakterizace elek-
trolytickych cel za rlznych pracovnich podminek na testovacich sta-
nicich. S kazdym novym projektem a kaZzdou ukoncenou studentskou
praci ziskavame nové poznatky a nové zkuSenosti, rozSifujeme nase
moznosti a zavadime vylepSeni, ktera nam umoznuji efektivnéji testo-
vat rlizné materialy a komponenty.

Nové se v soutasnosti intenzivné zabyvame nandasenim katalyticke
vrstvy pfimo na povrch separatoru elektrod. Standardni pFistup spo-
¢iva v nanaseni katalytické vrstvy na elektronovy vodic, jako je napfi-
klad niklova péna nebo materidly z nerezové oceli. Av3ak jiZ zminéna
technologie kyselé membranové elektrolyzy vody ukézala, Ze naneseni
katalyzatoru pfimo na povrch membrany mdze byt ¢asto vyhodnéjsi.
V oblasti alkalické elektrolyzy se tento pfistup dlouho nedafilo Uspés-
né realizovat. Byli jsme mezi prvnimi, kdo publikoval studii o pfipravé
katalytické vrstvy pfimo na povrchu membrany, pficemz jsme zaro-
ven experimentalné ovéfili stabilitu tohoto feSeni. Vysledky ukazaly,
Ze tato metoda je nejen proveditelna, ale pfindsi i fadu vyhod. V nasi
prvni publikaci jsme napfiklad demonstrovali, Ze Ize sniZit mnoZstvi
katalyzatoru z 10 mg/cm2 na 2,5 mg/cmz, aniZ by doslo ke sniZeni
vykonu, coZ znamena vyznamnou Usporu materialu. Tento uspéch
byl prvnim krokem k hlub3Simu zkoumani problematiky a identifikaci
dalSich vyzev. V soucasné dobé se intenzivné vénujeme zlepseni elek-
tronoveé vodivosti nanesené katalytické vrstvy, coZ predstavuje klicovy
faktor pro dalsi optimalizaci.

Vyzkum a vyvoj v oblasti alkalické elektrolyzy vody by mohl pfedsta-
vovat klicovy krok smérem k efektivnéjsi a udrzitelnéjsi vyrobé zelené-
ho vodiku. Diky inovacim v konstrukci separator( elektrod, optimaliza-
ci katalytickych vrstev a vylepSeni celkové architektury elektrolyzéru
se nam dari prekonavat néktera technologicka omezeni této metody.
Naptiklad sniZzeni koncentrace KOH a nanaseni katalyzatord pfimo na
membranu by mohlo prinést nejen vyssi Ucinnost, ale také ekologic-
k dalSimu rozvoji této technologie a jejimu Sirsimu komercnimu uplat-
néni v energetice budoucnosti.



VYZKUMNE INFRASTRUKTURY:

EVROPSKA KRAJINA ERIC
SE RYCHLE ROZRUSTA

V lednu 2025 Evropska komise formalné ustavila dvé nova konsorcia evropskych vy-
zkumnych infrastruktur, CTAO ERIC a EHRI ERIC. Timto krokem se CTAO a EHRI zaradily
ke skupiné dvaceti osmi pfednich evropskych vyzkumnych infrastruktur disponujicich
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timto pravnim statusem. Zaclenéni do komunity ERIC pfinasi CTAO a EHRI praktické
vyhody, ale i prestiz a medialni zviditelnéni. Nar(stajici poc¢et ERIC na evropské scéné
doklada rostouci popularitu tohoto nastroje. Cesta za udélenim pravnické osoby ERIC
nemusi byt pro vyzkumné infrastruktury pfimocara ani jednoducha.

CTAO ERIC: AMBICI(')ZNvi PROJEKT
VESMIRNE OBSERVATORE

Komise oficialné ustavila Cherenkov Telescope Array Observatory
European Research Infrastructure Consortium, CTAO ERIC, na zacatku
ledna 2025 [1]. CTAO ERIC ma za cil vybudovat a provozovat nejvétsi
a nejvykonnéjsi pozemni observatof na svété v oblasti vysokoenerge-
tické gama astronomie, ktera zvladne skenovat Ctvrtinu celé oblohy.
Prispéje tak k lepSimu pochopeni astrofyzikalnich a kosmologickych
proces(, jako jsou plvod kosmického zareni a jeho role ve vesmiru,
urychlovani ¢astic okolo ¢ernych dér a hledani temné hmoty [2]. Diky
vetsi citlivosti a vétsimu zornému poli bude moci observatof provadét
prizkum galaktické roviny mnohem lépe neZ dosavadni observatore
a v disledku odhali Fadové mnohem vice novych zdrojli v nasi galaxii.
Budovana je na obou polokoulich, a to v Chile a na Kanarskych ostro-
vech, aby bylo moZzné pokryt celou oblohu, ale také aby byla observa-
tor citliva ve sméru ke galaktickému centru, které je viditelné z jizni
polokoule [3].

Ambiciézni projekt vybudovani nejvykonnéjsi observatofe gama
zafeni na svété ma za sebou roky rozsahlych pripravnych akci. Pfed
ustavenim pravni formy ERIC byly navrh a realizace observatofe CTAQ
spravovany jako neziskova spole¢nost podle némeckého prava s po-
skytnutim administrativnich a provoznich naklad( pro jeji prechod
na ERIC. Projekt CTA, Cherenkov Telescope Array, byl poprvé zafazen
na Cestovni mapu Evropskeého strategického féra pro vyzkumné in-
frastruktury (ESFRI) v roce 2008 a v roce 2018 ziskal oznaceni tzv.
“ESFRI Landmark”, tedy vyzkumné infrastruktury, jez dosahla pokroci-
|é provadéci faze podle Cestovni mapy. Ziskani pravni formy ERIC nejen
poskytuje vyzkumné infrastruktufe CTAO formalni ramec pro pfijeti
a provoz soucasnych prototypl teleskop(, ale také umoziiuje okamzi-
té zahajeni vystavby vice neZ Sedesati novych teleskop(l [4]. Novy ad-
ministrativni a pravni ramec je také klicovy pro ¢innosti, jako jsou ko-
ordinace mezinarodniho financovani, provoz a zpracovani a distribuce
dat [5]. Na realizaci observatore se podili i Ctyfi ¢eské instituce, a to
Fyzikalni Ustav AV CR, Astronomicky Ustav AV CR, Univerzita Palacké-
ho v Olomouci a Univerzita Karlova.

EHRI ERIC: VYZNAMN? MILNiK PRO VEDU
I PRO SPOLECNOST

Vyznamného milniku v podobé udéleni statusu ERIC se v lednu docka-
la i Evropska vyzkumna infrastruktura pro vyzkum holokaustu, EHRI,
ktera byla slavnostné ustavena v predvecer oslav 80. vyroci osvobo-
zeni koncentrac¢niho tabora Osvétimi-Birkenau na inauguracnim ce-
remonidlu v Muzeu d&jin polskych Zid( ve Var$avé. EHRI si klade za
cil prekonat geografickou roztfisténost dat a zdroji o holokaustu
v Evropé a stanovit standardy pro provadéni excelentniho vyzkumu
holokaustu za vyuZiti inovativnich metodik. Prostfednictvim téchto
krokd chce podporit komplexnéjsi pochopeni holokaustu jako stézej-
ni udalosti evropskych déjin a zaroven hrat zasadni roli pfi zachovani
spole¢ného kulturniho dédictvi, tak aby holokaust z{stal relevantnim

a dllezitym tématem pro soucasné i budouci generace [6]. Nad ramec
védeckého dopadu ma ustaveni konsorcia EHRI-ERIC i dllezity sym-
bolicky vyznam.

0d roku 2010 pracovala vyzkumna infrastruktura EHRI na integraci
vyzkumu a dokumentace holokaustu prostfednictvim iniciativ finan-
covanych ze strany EU. V roce 2018 byla zafazena na Cestovni mapu
ESFRI. Pfed ustavenim ERIC se muselo konsorcium EHRI uchazet ka-
Zdé Ctyfi roky o zakladni financovani pro zajisténi své existence. Sta-
tus ERIC v tomto ohledu pomohl zajistit budoucnost infrastruktury
a zaroven do budoucna umozZiuje konsorciu dlouhodobgjsi planova-
ni a stanoveni odvaznéjsich cilt [7]. Hostitelem centralniho uzlu se
stal Institut pro vyzkum valky, holokaustu a genocidy v Amsterda-
mu v Nizozemsku. Konsorcium celkové zahrnuje jedenact zakladaji-
cich €lend, pficemz jednim z nich je i Ceska republika. 0d roku 2023
zde funguje Cesky uzel EHRI jako soucast vyzkumné infrastruktury
LINDAT/CLARIAH-CZ, jenZ zahrnuje partnery z Masarykova Ustavu
a Archivu Akademie véd CR, v. v. i, Pamatniku Terezin, Institutu Tere-
zinské iniciativy a Narodniho archivu. Cesky uzel EHRI slouZi jako bra-
na ke sluzbam EHRI na celoevropské Urovni a zaroven je rozcestnikem
pro vyzkum o holokaustu v Ceské republice.

PROC ERIC?

Konsorcium evropské vyzkumné infrastruktury, ERIC, pfedstavuje
specifickou pravni formu upravenou Nafizenim Rady (ES) ¢.723/2009
[8], ktera ma usnadnit zfizovani a provoz vyzkumnych infrastruktur
evropského zajmu. Prijeti nafizeni v roce 2009 bylo reakci na jednu
z hlavnich prekazek pro zakladani novych vyzkumnych infrastruktur,
a to neexistenci odpovidajiciho pravniho ramce, na némz by se mohly
shodnout vSechny ¢lenské staty a jenz by umoznil vytvaret partner-
stvi s €leny z rGznych zemi. S pravni formou ERIC mohou vyzkumné
infrastruktury fungovat jako mezinarodni organizace v pravnim sys-
tému EU, aniZ by musela byt pokazdé uzavirana nova mezinarodni
dohoda [9]. Infrastruktury ERIC maji pravni subjektivitu a plnou prav-
ni zplsobilost uznavanou ve vsech Clenskych statech EU. Tato sku-
te€nost jim dava urcité vyhody, jako jsou darfové vyjimky pro zadava-
ni zakazek, flexibilni struktura vnitfniho Fizeni ¢i moZnost vykonavat
hospodarskou ¢innost, pokud Uzce souvisi s hlavnim Ukolem vyzkumneé
infrastruktury a nechroZuje jeho plnéni [10]. Nadto, dosaZeni udéleni
statusu ERIC otevird infrastruktufe pfistup k novym moZznostem fi-
nancovani a umoznuje ji sledovat ambiciéznéjsi cile.

Pravni formu ERIC Ize vyuZit pro zaloZeni novych vyzkumnych in-
frastruktur ¢i pro jiz stavajici fungujici vyzkumné infrastruktury, po-
kud jeji lenové povazuji za uZitecné upravit svoji pravni strukturu.
0 ustaveni ERIC musi byt poZzadana Evropska komise. Konsorcium Za-
datell musi tvofit alespon tfi staty, z nichz minimalné jeden musi
byt ¢lenskym statem EU, dva dalsi ¢lenové mohou byt bud ¢lenskymi
staty, nebo asociovanymi zemémi. Zadost o udéleni pravni osoby ERIC
predloZi konsorcium spolu s védecko-technickym popisem pfipravova-
né infrastruktury a navrhem statutu ERIC. Komise nejprve ovéri sou-
lad predloZenych dokumentd s poZzadavky stanovenymi v nafizeni ERIC
s pomoci nezavislych odbornik(. Nasledné poskytne Zadateli zpétnou



vazbu s komentari a doporucenimi k Upravé a vyzve Zadatele k predlo-
Zeni formalni Zadosti. Po jejim predloZeni si Komise vyZada stanovisko
Vyboru pro implementaci ERIC a pfipravi rozhodnuti, jeZ sdéli Zadate-
Im a zvefejni v Urednim véstniku EU [11].

KdyZ Komise navrhovala prijeti nafizeni o konsorciich ERIC, bylo jeho
hlavnim ucelem usnadnit rliznym aktérdm spojeni sil a zajistit, aby
preshranicni vyzkumné ¢innosti zaloZené na spolupraci vznikaly rych-
leji a plynuleji. Zjednodu$eni, které bylo pfinosem vytvoreni zvlastni
pravni formy ERIC, vychazelo z historickych zkuSenosti se zpoZdénimi,
nesoudrznosti a neschopnosti spinit zavazky [12]. Samotna formalni
procedura ustaveni ERIC trva nékolik mésicl nepocitaje nutnou ener-
gii vioZenou do pfipravy Zadosti a vyjednavani pfi sestavovani mezina-
rodniho konsorcia a rozdéleni zavazkd. ERIC jsou budovany s vyuZzitim
vnitrostatnich a evropskych zdroj a rovnéz zdroji evropske politiky
soudrzZnosti. Implementace vyzkumné infrastruktury ERIC, stejné jako
jeji modernizace, provoz a poskytovani sluzeb jsou financovany pfi-
spévky ucastnickych zemi. Dlouhodoba financni incentiva, jeZ jsou ne-
zbytna pro zfizeni a nasledny provoz ERIC, jsou obecné velkou vyzvou,
kterou dale komplikuji rGizné €asové ramce pro rozpoCtové procesy
a postupy jednotlivych ucastnickych zemi. Vzhledem k tomu je doba
pfipravy na dosazeni minimalniho zakladu pro zfizeni konsorcia ERIC
pomérné dlouha [13].

NEJEN VEDECKY PRINOS

Hlavnim Ukolem konsorcia ERIC je zfidit a provozovat vyzkumnou in-
frastrukturu. DUleZité zaleZitosti tykajici se prav a povinnosti ¢len(
jsou ponechany na stanovach, véetné zasadni zaleZitosti financnich
prispévk( ¢len(l a hlasovacich prav. Kazdy ERIC zastupuje predni me-
zinarodni vyzkumnou organizaci ve své prislusné oblasti a umoziuje
vynikajici védecky vyzkum predevsim tim, Ze poskytuje pristup k vyso-
ce kvalitnim sluzbam, datlm a Spickovym pfistrojlim. Vazba konsorcii
ERIC na aktéry na regionalni a narodni Urovni usnadnuje prlrezovou
spolupraci ve vyzkumu a napomaha sdileni osvédcenych postup(. Tyto
skutec€nostijsouklicové prosituace typu pandemie covidu-19, kdy spolu-
prace konsolidovanych infrastruktur podpofena jiz existujicimi vazba-
mi umoznila rychlou a efektivni reakci [14].

Konsorcia ERIC jsou nejen vyzkumnymi, ale i strategickymi akte-
ry evropské politiky. Dosah jejich sluZeb a Cinnosti presahuji ramec
podpory pouhého vyzkumu a maji mnohem Sirsi socioekonomicky do-
pad. Ve své podobé vyznamné podporuji integraci vyzkumnych infra-
struktur na evropské urovni, umoznuji stattm sladit jejich vyzkum-
né priority diky koordinovanému propojeni vnitrostatnich investic do
infrastruktury. Konsolidace prostfedi vyzkumnych infrastruktur na
evropské Urovni je jednim z hlavnich cild rdmcového programu pro
vyzkum a inovace Horizont Evropa. S cilem podpofit panevropské vy-
zkumné infrastruktury, podnitit jejich ustavovani a zabranit duplikaci
narodnich aktivit vklada Komise do ¢im dal vice vyzev v priorité vy-
zkumneé infrastruktury dodate¢nou podminku pro sloZeni vyzkumného
konsorcia, a to nutnou Ucast vyzkumnych infrastruktur s pravni for-
mou ERIC ¢i vyzkumnych infrastruktur nachazejicich se na Cestovni
mapé ESFRI. Napomoci efektivni konsolidaci evropskych konsorcii ERIC
a koordinaci jimi napfi¢ ma také tzv. ERIC Forum utvorené v roce 2017,
jez sdruZuje konsorcia ERIC do jedné sité s cilem posilit jejich koordina-
ci a interakci s Komisi a klicovymi aktéry.

VétSina dosud zfizenych konsorcii ERIC provozuje rozptylené vy-
zkumné infrastruktury, které sestavaji z jednoho centralniho praco-
visté a propojenych narodnich uzl(. VSechny ¢lenské staty EU jsou za-
pojeny alespori do jednoho konsorcia ERIC. Pocet clen( jednotlivych
konsorcii ERIC se postupem ¢asu navysSuje. Treti zprava o uplatriovani
narizeni ERIC vydana v srpnu 2023 uvedla, Ze z 232 zakladajicich ¢le-
nl ERIC vzrostl jejich pocet na 357, coz predstavuje nardst o 54 %
[15]. Sama Ceska republika je ke konci ledna 2025 zapojena do jed-
nadvaceti konsorcii ERIC. Gestorem cClenstvi v ERIC je Ministerstvo
kolstvi, mladeZe a t&lovychovy, které zastupuje Ceskou republiku na
platforméch fidicich organt ERIC. Ceska republika v konsorciich parti-
cipuje zpravidla provozovanim ¢eskych narodnich uzlG. Pokud se jedna
o infrastruktury lokalizované na jednom misté, tzv. “single-sited”, za-
pojuje se zejména “in-kind” technologickymi dodavkami [16]. Ceska

republika je statutarnim sidlem jednoho konsorcia ERIC, a to Extreme
Light Infrastructure (ELI), které bylo i prvni evropskou vyzkumnou in-
frastrukturou se statutarnim sidlem umisténym ve stfedoevropskych
¢lenskych statech EU.

Stejné jako pro mnoho vyzkumnych infrastruktur, je pro konsorcia
ERIC velkou vyzvou jejich finan¢ni a provozni udrZitelnost. PfestozZe
jsou konsorcia ERIC pravnickymi osobami podle prava EU, jejich lidské
zdroje jsou v zasadé Fizeny ve vnitrostatnich souvislostech, tzv. podle
pravniho ramce kazdé zemé, kde pasobi. V dlsledku této skutecnosti
jsou zaméstnanci konsorcia prijimani na zékladé rliznorodych pracov-
nich podminek, coZ pro Ustfedi ERIC znamena znacnou administra-
tivni zatéz a zaroven negativné ovliviiuje schopnost konsorcii prila-
kat novy védecky, technicky a podpdrny personal. RGznorodé pracovni
podminky rovnéz ztézuji mobilitu zaméstnancd v ramci distribuované-
ho konsorcia. Mimo tyto vyzvy celi konsorcia jesté vyzvé dlouhodobé
udrZet svoji védeckou excelenci a schopnost poskytovat nejmoderné;si
vyzkumné sluzby a data spolu s neustalym rozvojem a modernizaci
sveé nabidky [17]. Navic navzdory Usili, kterd konsorcia ERIC vloZila na
podporu svého zviditelnéni, vétSina vyzkumnych pracovnik( o jejich
existenci stale nevi.

Proménujici se prostfedi podpory vyzkumnych infrastruktur na ev-
ropskeé scéné, které stale vice sméfuje k zacileni podpory na panev-
ropské konsolidované vyzkumné infrastruktury, podtrhuje vyznam
pravnickeé osoby ERIC, jeZ pro mnoho vyzkumnych infrastruktur pred-
stavuje urcitou metu na stupni jejich vyvoje. Dosazenim statusu ERIC
nicméné jejich vyvoj ani prace nekonci, nebot samotny provoz a udrzi-
telnost konsorcia ERIC stoji infrastruktury velké usili. Administrativni
a pravni bariéry vychazejici z charakteru mezinarodni spoluprace ¢len-
skych zemi mnohdy efektivni plsobeni konsorcii ztéZuji. Pravé spolu-
prace jednotlivych konsorcii ERIC a komunikace s Komisi, které nyni
probihaji prostfednictvim projektu ERIC Forum 2, jsou do budoucna
klicové pro rozvoj prosperujici krajiny konsorcii ERIC.
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NIO\,/A PRUREZOVA AKTIVITA COST
CILI NA ROZVOJ KARIER MLADYCH
VYZKUMNYCH PRACOVNIKU

Abstrakt: Ve Strategickém planu sdruZzeni COST ze zavéru r. 2017 byl pfedstaven novy na-
stroj - prlifezova aktivita (Cross-Cutting Activity, CCA), jejimZ hlavnim cilem je Iépe pro-
pojit statni spravu (Cili tvlrce politik) s relevantnimi subjekty z oblasti vyzkumu a inovaci
(Val) a sdilet osvédcené postupy. Primarnimi prijemci vystupl jsou Ucastnici akci COST
a Sirsi politicka i odborna komunita Val v Evropé. Specifickym rysem CCA je to, Ze je pIné
hrazena ze zdrojd COST. Pilotni CCA byla zahajena v r. 2019 na téma komunikace ve védé
a ukoncena zavérecnou konferenci k ervnu 2022. Druha CCA, zahajena v prosinci 2024
s dobou trvani 2 roky, se bude vénovat potiebé zlepsit podminky kariérniho rozvoje k prila-
kani a udrzeni nejlepsich vyzkumnikd v Evropé. Cesko v této aktivité zastupuji Univerzita
Karlova a Masarykova univerzita - CEITEC.

Abstract: The COST Strategic Plan (published at the end of year 2017) introduces a new
instrument - the Cross-Cutting Activity (CCA) whose main aim is to better connect policy
makers and R&I players to share best practices. The primary beneficiaries of the outcomes
will be COST Action participants and the wider R&l (policy) community in Europe. The
specificity of the CCA is that it is fully supported by COST. The pilot CCA on the topic od
science communication was launched in 2019 and concluded with a final conference in
June 2022. The second CCA was launched in December 2024 with a two-year duration
and dives into the need to improve career development conditions to attract and retain
the best researchers in Europe. Charkes University and Masaryk University - CEITEC
represent Czechia in this activity.
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uvoD

Priifezova aktivita (Cross-cutting Activity, CCA) pro rozvoj kariér mla-
dych vyzkumnik( predstavuje unikatni novou sit sdruzujici predevsim
mladé vyzkumné pracovniky, odborniky na kariérni poradenstvi a kli-
cové organizace zainteresovanych stran, které budou spolupracovat

na dosazeni vyvazengjsi cirkulace talent( a lepSiho kariérniho rozvoje
mladych badateld. V této CCA jsou mladi vyzkumnici definovani jako

»vyzkumnici v pocatecni fazi“ (R-1) a ,uznavani vyzkumnici“ (R-2), jak
je specifikovano siti EURAXESS a schvaleno Radou EU.

V zavéru bfezna 2025 zverejnil COST Plan aktivit této CCA, jehoZ
hlavnim cilem je zlepsit podminky kariérniho rlistu a podpofit profesni
rozvoj mladych vyzkumnikd v Evropé. Plan popisuje strukturu sité CCA,
ktera zahrnuje mladé vyzkumniky, kariérni poradce a relevantni zain-
teresované strany, a definuje klicové cile, jako jsou vytvoreni komuni-
ty sdilejici osvédcené postupy a analyza faktord ovliviiujicich pfenosi-
telnost téchto postupl. Dale uvadi ¢asovy ramec aktivit, ocekavany



dopad v podobé doporuceni a sité kontaktl a popisuje Ctyfi pracovni
skupiny zamérené na mladé vyzkumniky, kariérni poradenstvi, budo-
vani komunity v ramci COST akci a genderovou rovnost a rozmanitost
ve vyzkumu.

STRUKTURA A AKTERI CCA

Do zéakladni sité CCA patfi dva spolupfedsedoveé: Nicola Dengo a Joanna
Rutkowska, zastupci Evropské rady doktorandd a mladych vyzkumnik
EURODOC, dale pak ctrnact mladych vyzkumnych pracovnikd, z nichZ
néktefi jsou aktivni v fizeni COST akci, a sedmnact kariérnich poradcd,
ktefi spolecné pokryvaji 21 zapojenych ¢lenskych zemi COST. Mezi nimi
je i Cesko, reprezentovano dvéma univerzitami: Univerzitou Karlovou
a Masarykovou univerzitou - CEITEC.

Kromé toho existuje Sirsi sit reprezentovana klicovymi organizacemi
zainteresovanych stran, které budou CCA podporovat poskytovanim
strategického vyhledu a poradenstvim. Patfi k nim napf. Evropska ko-
mise (GR pro vzdélavani a kulturu a Spole&né vyzkumné stiedisko JRC),
Evropské sdruZeni univerzit (EUA), Mezinarodni konsorcium asociaci
vyzkumnych pracovnik(i (ICORSA), Asociace absolvent(i Marie Curie
(MCAA), Observatof OECD pro kariéry ve vyzkumu a inovacich (RelCO),
Science Europe, Univerzity aplikovanych véd pro Evropu (UAS4Europe)
i Mlada evropska akademie (YAE).

SdruZeni COST pak tuto sit plné podporuje (organizacné i financné),
pricemzZ rozpocet a veSkeré souvisejici vydaje CCA podléhaji schvaleni
sdruZeni COST. Aktivity sité CCA bude hodnotit nezavisly zpravodaj, jme-
novany feditelem sdruZeni COST, ktery poskytne zpétnou vazbu ohledné
implementace ramce CCA a pripravi celkem dvé hodnotici zpravy.

CILE A HLAVNI CINNOSTI CCA

CCA se fidi doporuc¢enim Rady o evropském ramci pro pfildkani a udr-
Zeni vyzkumnych, inovacnich a podnikatelskych talentli v Evropé
(2023) a Evropskou chartou pro vyzkumné pracovniky (2023). BEhem
pristich dvou let (do konce listopadu 2026) budou ¢lenové CCA vydavat
politicka doporuceni, pokyny, poskytovat Skoleni a provadét dikladnou
analyzu osvédcenych postupd s cilem zlepsit struktury podpory kariér
a posilit postaveni mladych vyzkumnych pracovnikd. COST si pro svou
CCA zamérenou na kariérni rozvoj mladych vyzkumnik( stanovil nasle-
dujici klicové cile:

- podpora plného osobniho a profesniho rozvoje mladych vyzkumnikd
v Evropé,

= vytvoreni ,komunity praxe“ zahrnujici Skoleni a poradenstvi
na zakladé priklad( dobré praxe poskytovanych béhem setkani
a workshopd CCA, coZ umozni vyvazenéjsi cirkulaci talent(

a zlep3eni kariérniho rozvoje mladych vyzkumniki,

- analyza faktord umoZfiujicich (nebo neumoznujicich) pfenositelnost
téchto dobrych postup(l do zemi, kde je rozvoj takovych aktivit
teprve v pocatecnich fazich,

- prozkoumani zplsobl, jak podporovat, rozvijet a implementovat
lepsi a konzistentnéjsi strategie v oblasti lidskych zdrojG v celé
Evropé, nabizejici mladym vyzkumnik(m a inovatortm lepsi kariérni
prilezitosti a perspektivy.

Vize spolupfedsedd CCA zdiraznuje snahu o vytvofeni komunity
s pristupem k robustnim zdrojim pro kariérni rozvoj, mentorstvi,
networking a moZnosti Skoleni. Dale se zaméfuje na podporu spolu-
prace mezi mladymi vyzkumniky, kariérnimi poradci, vysokoSkolskymi
institucemi a vyzkumnymi organizacemi, s cilem Sifit dobré postupy
a konzistentni strategie lidskych zdrojd pro standardizaci a zlep3eni
kariérnich cest v celé Evropé. Konecnym cilem je Evropsky vyzkumny
prostor, kde mobilita neni brzdéna byrokratickymi pfekazkami, ale na-
opak podporuje profesni rozvoj vyzkumnikd a vyvazeny Zivot.

Cinnosti CCA jsou realizovany prostfednictvim &tyf pracovnich skupin,
které se zaméruji na specifické oblasti:

1. Pracovni skupina Mladi vyzkumnici cili na zlep3eni povédomi
mladych vyzkumnikd o existujicich podplrnych strukturach,
maximalizaci role Skolitel( a zlepSeni pristupu k informacim
a Skolenim;

2. Pracovni skupina Kariérni poradenstvi a podpdrné sluzby
se zamérfi na identifikaci a porovnani stavajicich podptrnych
struktur pro vyzkumniky v pocatecni fazi kariéry (R1-R2)
a na vytvoreni doporuceni pro zlepSeni praxe;

3. Pracovni skupina Budovani komunity mladych vyzkumnik
v akcich COST ma za cil vytvofit pfenosnou strukturovanou sit
pro mladé vyzkumniky v akcich COST;

4. Pracovni skupina Genderova rovnost a podpora diverzity
ve vyzkumu se zaméfi na otazky rovnosti a diverzity v kariérnim
rdstu mladych vyzkumnikd.

Naplanovany jsou jiz konkrétni akce s predbéznymi daty: letni setkani
CCA dne 3. Cervence 2025 v prostorach COST v Bruselu a stfednédoba
konference CCA ve dnech 3.-4. prosince 2025 rovnéz v Bruselu, v pros-
torach COST v Bruselu, druhé letni setkani se bude konat v r. 2026
a zavérecna konference CCA pak na konci roku 2026. Kromé téchto osob-
nich setkani sité CCA planuji vSechny pracovni skupiny pravidelné online
a osobni schlizky za Ucelem projednani dalSich krok( a vystupd.

Ocekavané vystupy a dopady €innosti CCA jsou popsany v nékolika
¢astech dokumentu a mezi hlavni patfi:

= sestaveni unikatni sité mladych vyzkumnikG a pracovnikd kariérniho
poradenstvi a podplrnych sluZeb z univerzit, vyzkumnych organizaci
a dalSich relevantnich subjekt(, které podporuji mladé vyzkumniky;
sit propoji aktéry z rGznych zemi a instituci,

= vytvoreni sady doporuceni pro tvlrce politik a klicové zainteresované
strany, predevsim pracovnikiim kariérnich sluzeb ohledné lepsi pod-
pory mladych vyzkumnikd v jejich kariérach,

« zajisténi, Ze dobré postupy sdilené béhem Skoleni a dalSich akci CCA
poskytnou pevny zéaklad pro potencialni pfenos téchto postupd do
zemi, kde je rozvoj takovych aktivit teprve v po¢atecnich fazich,

= sepsani manifestu ¢i deklarace, ktera bude zavérecnym vystupem
projektu, nastini sdilenou vizi pro zlep3eni prileZitosti kariérniho
rozvoje pro mladé vyzkumniky a podpofi tvorbu transparentnéjsich,
udrZitelngjSich a inkluzivnéjSich kariérnich cest.

ZAVER

CCA usiluje o harmonizovangjsi a transparentnéjsi kariérni ekosystém,
ktery kombinuje profesni rist vyzkumnik( s jejich pohodou a osobnim
rozvojem, a 0 posileni pozice Evropy jako globalniho lidra ve vyzkumu
a inovacich. Ultimatnim cilem je Evropsky vyzkumny prostor (ERA),
kde mobhilita neni brzdéna byrokratickymi prekdZzkami, nebot je kli-
covym faktorem profesniho rlstu vyzkumnik( a jejich vyvazeného
Zivota, a je vnimana jako prostfedek k Sifeni znalosti a inovaci. Od
pocatku je mobilita vyzkumnikd jednim z kli€ovych principl ERA a je
povaZovana za nezbytny predpoklad pro pokrok védy a technologii, coZ
v dlouhodobém horizontu vede k prosperujici a udrZitelné spolecnosti.
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HORIZON RESULTS BOOSTER -
SLUZBA NA PODPORU VYUZITI

A SIREN| VYSLEDKU RP EU

Horizon Results Booster je konkrétni sluzba financovana z programu Horizon Europe,
ktera pomaha vyzkumnym a vyvojovym projektiim maximalizovat dopad jejich vysledk.
Zaméruje se na podporu komercializace, Sifeni a vyuziti vysledk( vyzkumu a vyvoje. Sluzba

KAREL PAIGER
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zahrnuje bezplatné poradenstvi, Skoleni a podporu pri planovani exploatacnich strategii,
ochrané dusevniho vlastnictvi a hledani potencialnich uzivatel( vysledk(. Horizon Results
Booster je jednim z nastroji podporujicich evropskou politiku zhodnocovani znalosti

znamou take jako ,,Knowledge Valorisation®“.

»BOOSTER" - PODPORA
KOMERCIALIZACE VYSLEDKU

Cilem sluzeb Horizon Results Booster je maximalizovat vyuziti a do-
pad vysledkd vyzkumu, vyveje a inovaci vytvorenych v projektech,
které cerpaly financni podporu EU. Iniciativa napomaha projektim
lépe komercializovat vysledky, propojuje je s trhem a zvySuje jejich
spolec¢ensky a ekonomicky pfinos.

Dne 22. listopadu 2024, v souvislosti s novym financovanim od Ev-
ropské komise, byla sluzba Horizon Results Booster (HRB) slavnostné
restartovana, a to pod novym nazvem ,BOOSTER". Booster by mél
byt uZivatelim k dispozici aZ do konce roku 2028. Komplexni sluzby
Boosteru zahrnuji vSe od Sifeni vysledk( (diseminace) pres podporu
strategii pro uvadéni na trh az po pripravenost vysledkl na trzni pro-
stfedi. Hlavni vyhodou téchto sluzeb je, Ze jsou zajemclm poskyto-
vany zdarma.

Cerpani sluZeb Boosteru maji moZnost viichni U€astnici programu
H2020, Horizont Europe vcetné tzv. evropskych partnerstvi a projek-
tl Evropského inovacniho a technologického institutu (EIT). Sluzby
Boosteru jsou dostupné prijemcdm pro vysledky na vSech urovnich
technologické pripravenosti (TRL), v jakékoli védecké nebo technolo-
gické oblasti. Sluzby Ize cerpat vyhradné na postprojektovou fazi, kdy
uz bylo ukonceno financovani ze strany EU.

Poskytovani sluzeb Boosteru zajistuje velkd skupina zkusenych od-
bornik( pro Sifeni informaci, marketing, komunikaci, tvorbu obchodnich

SCHEMA: PODPORA DISEMINACNICH AKTIVIT

Zhodnoceni stavajiciho
diseminacniho planu

Vylepseni stavajiciho
diseminacniho planu

=

planG a strategii, spravu IPR, vyuzivani dusevniho vlastnictvi aj. Kon-
krétni mentofi jsou klientdm pridélovani dle pfislusnych odbornych ob-
lasti poZadovanych klientem.

JAKE SLUiBY’ LZE PROSTREDNICTViIM
BOOSTERU ZiSKAT?

Z hlediska procest aktivity Boosteru zahrnuji v zasadé dvé az tfi faze,
které na sebe postupné navazuji. Proces je zahajen tzv. personalizova-
nou podporou, po které nasleduji konkrétni realizacni kroky pro Sifeni
a vyuziti vysledkd. VoliteIné mdZe byt cely proces zavrSen vyuzitim
tzv. doplfikovych sluzeb.

Prvni faze, oznacovana jako personalizovana podpora (Personalised
Support), zahrnuje spusténi konzultacni sluzby ze strany Boosteru
prostfednictvim jednoho kontaktniho mista a uréeného mentora.
Proces je zahajen realizaci Uvodni konzultace oznacenou jako Entry-
-Level Consultation, ktera pomaha klientdim vybrat nejvhodnéjsi sluz-
by pro Sifeni a vyuZziti vysledkd. V ramci vstupnich konzultaci vedenych
Boosterem je mozné s Zadatelem podrobnéji pfezkoumat jeho pred-
méty duSevniho vlastnictvi a souvisejici firemni strategie. Nasledné je
vytvoren individuaini plan realizace $iteni a vyuZiti vysledkd. Zadateli
je také pridélen specializovany mentor, ktery poskytne personalizova-
nou podporu pro naslednou fazi oznacovanou jako Follow-Up Support.

Identifikace cilového
publika a vybér vhodnych
informacnich kanall

=
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Druha faze - Dissemination & Exploitation Buildings Blocks (D&E),
obsahuje konkrétni ¢innosti na podporu Sifeni vysledk( a na podporu
vstupu vysledkd na trh.

Podpora Sifeni vysledk( (Dissemination Support) je jednou z hlav-
nich sluZzeb poskytovanych Boosterem a je zaméfena na podporu
propagace vysledk( projektu do vybrané cilové skupiny. Asistence
Boosteru zahrnuje identifikaci klicového duSevniho majetku, optima-
lizaci diseminacnich pland, dale identifikaci vhodnych cilovych skupin
a informacnich kanald. Cilem téchto aktivit je maximalizovat dopad
vysledk( projektu.

Dalsi hlavni aktivitou Boosteru je podpora vstupu na trh (Go-To-
-Market Support). Sluzba klientim pomaha pfipravovat jejich klicové
vyuZitelné vysledky, zkracené KERs (Key Exploitable Results), na pod-
minky trzniho prostiedi. Aktivity ¢asto zahrnuji identifikaci vhodnych
prilezitosti pro vyuZiti KERs, vypracovani obchodnich pland a strate-
gii pro vstup na trh. Formou koucovani dostanou klienti podporu pfi
fadé Cinnosti, jako je analyza trhu, identifikace hlavnich obchodnich
partner(, hodnoceni rizik, financniho planovani, fizeni inovaci ¢i fese-
ni otazek tykajici se IPR. Pfehled hlavnich nabizenych modulll sluzeb
aktivity Go-To-Market (G2M) je uveden niZe v tabulce.

informaci a vhodna forma osloveni cilovych skupin, jako jsou investofi,
obchodni partnefi, klienti ¢i tvlrci politik. Klienti se pod vedenim men-
tora nauci, jak byt v komunikaci dostatecné strucny, a dale jak vytvaret
plsobivé prezentace pro konkrétni typ publika. Booster nabizi v ramci
této dopliikové sluzby také podporu s pfipravou vhodnych informac-
nich materiald a pomoc pfi zacileni na vhodné publikum.

Audiovizualni podpora ze strany Boosteru muZze pomoci klientdm
pfi zhotoveni propagacnich videi s cilem zvysit efektivitu Sifeni vy-
sledkd vyzkumu. Poutavé video m(iZze byt klicem k Uspésné propaga-
ci VaV projektu a jeho vysledk(. S pomoci grafikl a videoproducentt
od Boosteru mdze byt pro klienta pfipraveno kratké 2-3minutové
video obsahujici vizualni identitu projektu. Video Ize v rlznych ob-
ménach pouZit pro socialni média, web, prezentaci ¢i dalsi typy
akci. Video je mozZné vyuZit i pro Horizon Results Platform, blize na:
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/
screen/opportunities/horizon-results-platform

Vice informaci o sluzbé Booster lze ziskat na internetové adrese:
https.//www.horizonresultsbooster.eu/

TABULKA: HLAVN{ NABIZENE MODULY SLUZEB V AKTIVITE GO-TO-MARKET (G2M)

Modul A Vstupni modul A se zaméFuje na identifikaci a analyzu klicovych vyuzitelnych vysledk( (KERs). Nasledné se zabyva sladénim
Zahajeni planu vyuziti vysledkd a celkoveé strategie komercializace pro KERs.

Kick-off

Modul B V modulu B se spolu s odbornikem Boosteru definuje potencialni trh pro klicové vyuZitelné vysledky (KERs) a identifikuji se

Jedinecna hodnotova nabidka & klicové vyuzitelné vysledky

souvisejici trzni faktory. Pod odbornym vedenim Boosteru se aktivity zamérfuji na koncové uzivatele/zakazniky a na jejich

Unique Value Proposition (UVP) & Key Exploitable Results (KERs)  potfeby. Tim je zaroveri demonstrovan trzni potencial zvazovanych vysledkd.

Modul C V tomto modulu se pro klicové vyuZitelné vysledky KERs definuje tzv. ,jedine¢nd hodnotova nabidka®“ (UVP) a dale se stanovi

Strategie vyuziti
Exploitation Strategy

priority, méfitelné cile a klicové akce pro dalsi kroky. Experti Booster vedou klienta pri pfipraveé strategie pro vyuziti vysledkd,
které budou umistovany na trh.

Modul D Klient obdrzi pokyny pro vytvoreni podnikatelského planu, ktery bude v souladu s jeho ambicemi. Zaroven bude zahrnovat

Podnikatelsky plan
Business plan

zakladni aspekty, jako je trzni pristup a financni uvahy. 0Odborné vedeni umozni klientovi vylepsit klicové prvky a strukturu
jeho business planu, coz vyrazné usnadni jeho naslednou implementaci.

Modul E Odbornici z Boosteru poskytnou klientovi prehled o potencialnich zdrojich financovani a podnikatelskych moznostech
Pistup k dal3im finanénim prostfedkim na podporu podnikani  a zajisti tak, aby klient mél dostatek znalosti a nastrojd pro orientaci v existujicich prilezitostech. At uZ klient zvazuje

Access to other funding entrepreneurship support

jen investici ¢i zaloZeni nového podniku, poradenstvi Boosteru pomaha klientdm délat informovana rozhodnuti.

Pokud jsou ve vstupnim zaméru naplanovany i tzv. dopliikové sluz-
by pro Sifeni a vyuziti vysledk( (Add-on Services), pak mohou sluzby
Boosteru zahrnovat také niZe popsané €innosti. Rada z nich méze mit
pro klienty relativné velkou pfidanou hodnotu.

- Networking posiluje zapojeni zainteresovanych stran a rozsiteni klien-
tovy profesni sité. Za asistence odbornik(i Boosteru si klient vytvori
akeni plan pro networkingové aktivity. Booster pomaha klientlim roz-
Sifit jejich databazi kontakt( a zhodnotit vysledky projekt( tim, Ze se
spoji s klicovymi zainteresovanymi stranami €i iniciativami. Typicky to
m(iZe zahrnovat stanoveni networkingoveé strategie, mapovani pfilezi-
tosti u jednotlivych skupin ,stakeholder(*, matchmaking s podnikatel-
skou sférou, pripadné i dalsi poradenstvi.

Analyza portfolia je sluzba, kterd pomaha s vytvarenim portfolia vy-
sledk( pro spolecné Sifeni a vyuZivani vysledk(, napr. prostfednictvim
projektd sdruzenych oboroveé do klastrd nebo pres dalsi spolecné kana-
ly. Propojeni s podobnymi projekty do klastr(i posiluje schopnost spolec-
ného Sifeni a vyuZivani portfolia vysledkd.

Sprava dusevniho majetku je doplrikova sluzba, ktera pom(zZe klientovi
vytvorit takovou strategii, ktera zajisti pripravenost vysledkd k Sifeni
a vyuzivani. Nabizené ¢innosti zahrnuji zejména identifikaci dusevniho
majetku, ochranu IPR a majetkové poradenstvi, ocefiovani nehmotné-
ho majetku, licencovani aj.

Koucovani verejného vystupovani je orientovano na zlepSovani fec-
nickych dovednosti klientd, aby mohli efektivné prezentovat vysledky
svého vyzkumu klicovym zajemcCm, napf. pfi pitch prezentacich, B2B
mitincich apod. Efektivni vyjadfovani je nezbytné pro zhodnocovani
znalosti projektu. Zakladem je vybér a prezentace pouze podstatnych

PRIDANA HODNOTA SLUZBY HORIZON
KNOWLEDGE BOOSTER

Booster mGzZe pomoci nejen s komercializaci konkrétnich vysledk( pro-
jektl RP EU, ale nékteré jeho aktivity umozni klientdim vice se zvidi-
telnit na trhu ¢i v pfislusné komunité. Vyhodou je, Ze sluzby Boosteru
|ze ¢erpat i na projekty ramcovych program( EU, které byly ukonceny
jiz pred delSi dobou. Sluzby Boosteru jsou velmi vhodné zejména pro
start-upy a MSP, které Casto nemaji dostatek kapacit, znalosti i fi-
nanci, aby mohly provadét rozsahlejsi diseminacni a komercializa¢ni
aktivity po skonceni projektu. Sluzby boosteru jsou velmi vhodné i pro
vyzkumna centra a univerzity, kde je vétSinou zajem o diseminacni
i komercializacni aktivity. Prvni ohlasy ceskych subjektd, které vyuzZily
sluzeb Boosteru, jsou pfiznive.

POUZITE ZDROJE

[1] ,Booster” Booster, https://www.horizonresultsbooster.eu/

[2] EU Funding & Tenders Portal. https://ec.europa.eu/info/
funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/
horizon-results-platform



