3/2024

(echo)) ==

NAVSTIVILI JSME UJEP

V USTi NAD LABEM -
ROZHOVORY S RESITELI

A PREDSTAVENi PROJEKTU
INERRANT, LAND4CLIMATE
A SPONGEBOOST

30 LET TC PRAHA

0 INICIATIVE NOVY EVROPSKY BAUHAUS

REVOLUCE VE VYKAZ'OV'ANi 0SOBNICH NAKLADU?
JEDNOTKOVE 0SOBNi NAKLADY V PROGRAMU
HORIZONT EVROPA

TECHNOLOGICKI'E
CENTRUM PRAHA

informace
0 evropskem vyzkumu,
vyvoji a inovacich



VAZENi CTENARI,

jsme velmi radi, Ze znacnou ¢ast obsahu pozdné letniho vydani ¢asopisu ECHO mdZeme vénovat
navitévé dvou pracovidt Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem (UJEP), kterym
se v roce 2024 podafilo zapojit do tFi projektd programu Horizont Evropa. Uvedené projekty na-
plfuji nejen vize programu Horizont Evropa, ale i narodniho vyzkumného prostoru, a to Zadou-
ci spolupraci akademické sféry s primyslem a propojenim exaktnich a spole¢enskovédnich obo-
r0. S ohledem na fakt, Ze v minulych letech nebyla UJEP v rémcovych programech prilis Uspésna,
se zda, Ze se tato dosud jeSté mlada univerzita sidlici v novém a modernim kampusu se stale in-
ho rozsahu a vyznamu. Pro relativné malou univerzitu bez vyrazného historického renomé neni
cesta k projektdm evropského méritka vibec jednoducha. Ve vétsiné pfipadd je tifeba dispono-
vat unikatnim ,know-how" a prokazovat vyjimecnou urover vyzkumu podpofenou osobitym pfi-
stupem k Feseni danych vyzkumnych tkold.

Rika se, Ze jedna vla3tovka (v tomto pFipadé jeden Usp&3ny rok v programu Horizont Evro-
pa) jaro nedéla, avsak bude-li takovych projektl vice, zcela jisté se zméni povédomi o univerzité
jak ze strany vyzkumné verejnosti a obyvatel, tak i ze strany samotnych studentl a uchazecd
o studium na této univerzité. Kvalitni evropské projekty a s nimi souvisejici mezinarodni doktor-
ské programy jsou pro UJEP jistou zarukou, Ze vyzkum a vzdélavani dosahnou v budoucnu nepo-
chybné mezinarodné konkurenceschopné Grovné a umozZni naplfiovat aktualni potfeby Ustecké-
ho kraje jako strukturalné méné rozvinutého regionu.

PFijemné Cteni vam preje,
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TECHNOLOGICKEHO CENTRA PRAHA

TC Praha si 6. ervna 2024 pripomnélo 30 let své ¢innosti setkanim
v krasném prostredi Vily Lanna v Praze 6. Slavnostni akce se zucastnili
zaméstnanci a ¢lenové rady TC Praha, hosté z AV CR a dalSich védeckych
a akademickych instituci. Nechybéli zastupci ze statni spravy a mno-
ha réiznych partnerskych organizaci. Reditel TC Praha Karel Klusagek
ve své zahajovaci feci zhodnotil 30 let plisobeni TC Praha a prezen-

toval nejvyznamnéjsi milniky v historii organizace. ZdGraznil vyznam
dlouholetého partnerstvi a spoluprace TC Praha s AV CR a dal$imi in-
stitucemi. Mezi vyznamnymi fec¢niky se na slavnostnim setkani obje-
vili naméstek Pavel Doletek z UFadu vlady CR, Lucie NUfiez Tayupanta
z MSMT, Marian Piecha z MPO. Za AV CR popfal TC Praha hodné dalSich
Uspésnych let Karel Aim, ktery byl mnoho let ¢lenem Rady TC Praha.

Zaméstnanci a pozvani hosté na slavnostnim setkani usporadaném k 30. vyroci ¢innosti TC Praha. Zdroj: TC Praha



NAVSTIVILI JSME UNIVERZITU
J. E. PURKYNE V USTI NAD LABEM

Ustecko je jednim ze tfi tzv. ,,uhelnych” krajii (s Karlovarskym a Moravskoslezskym),
které se vyporadavaji s utlumem az koncem tézby a s tim souvisejicimi ekologickymi
i socialné-ekonomickymi dGsledky. Transformace jejich donedavna preferovaného pra-
myslu miZe soucasné byt prilezZitosti pro nové obory a technologie. Nezanedbatelnou
roli mdze pfi tom hrat vyzkum na vysokych Skolach a univerzitach.

BRETISLAV KOC
Technologické centrum Praha
koc@tc.cz

Kampus Univerzity Jana Evangelisty Purkyné - budova Centra pfirodovédnych a technickych obord, sidlo Fakulty Zivotniho prostredi
a Prirodovédecké fakulty. Zdroj: VitVit, https:/cs.wikipedia.org/wiki/Univerzita_Jana_Evangelisty_Purkyné_v_Usti_nad_Labem

Zelena fasada budovy Centra pfirodovédnych a technickych obord, sidla Fakulty Zivotniho prostiedi
a Prirodovédecké fakulty Univerzity Jana Evangelisty Purkyné. Foto: Bfetislav Ko¢

V Usti nad Labem si v tom svou pozici Usp&sné nachazi Univerzita
Jana Evangelisty Purkyné cilenim projektd FeSicich témata a problé-
my typické pro Ustecky kraj. Univerzita se od 7. RP podilela na Feeni
7 evropskych projekt(, z nichZ 4 pfislusi v soucasné dobé probihajici-
mu programu Horizont Evropa. Navstivili jsme dvé vyzkumna pracovi-
Sté - na Fakulté Zivotniho prostfedi a na Fakulté socialné ekonomicke.
Jejich vyzkumni pracovnici ndm predstavili nejen konkrétni projekty,
ale i zkusenosti ze ,zakulisi“ pripravy ucasti univerzitnich tyma v me-
zinarodnich projektovych konsarciich.

Regené projekty jsou jak ryze technického razu s exaktné definova-
nymi vychodisky i méfitelnymi vysledky (projekt INERRANT), tak pro-
jekty tykajici se Zivého a variabilniho pfirodniho prostiedi s dopadem
i do socioekonomickeé oblasti (Land4Climate, SpongeBoot). Projekty, a¢
jsou svou podstatou diametralné odliSné, maji bezprostiedni souvis-
lost s problematikou Usteckého regionu.



PROJEKT INERRANT

VYVOJ NOVYCH MATERIALU
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PRO BEZPECNEJéi LITHIOVE BATERIE
URCENE PRO ELEKTROMOBILITU

Projekt INERRANT - Integrating novel materials with scalable processes for safer and
recyclable Li-ion batteries programu Horizont Evropa - partnerstvi Batt4EU, se zabyva
vyvojem novych material(i pro zvySeni bezpecnosti, zvlasté pak nehoflavosti 3. genera-
ce lithiovych baterii uréenych primarné pro elektromobilitu. Projekt je pfimou odpovédi
na vyzvu Evropské komise ,,Nové pristupy k vyvaji vylepSenych bezpeénostnich mate-
rialG pro lithiové baterie 3. generace pro aplikace v e-mobilité“. Pfi samotném vyvoji
materiall je ddraz kladen na udrzitelné technologie a nasledné moznosti recyklace po-

JIRI ORAVA

Fakulta Zivotniho prostfedi
UJEP

Katedra environmentalni
chemie a technologie
jiri.orava@ujep.cz
https.//inerrant-batteries.eu/
#InerrantBatteries

uzitych baterii - v souladu se strategii EU o pristupu ke kritickym prvkam.

Na projektu se podili Fakulta Zivotniho prostiedi (FZP) ve spolupraci
s Prirodovédeckou fakultou (PFF) Univerzity Jana Evangelisty Purky-
né v Usti nad Labem (UJEP). Do tymu UJEP jsou zapojeni soucasni
excelentni vyzkumnici a vyzkumnice UJEP a také se pfipoji studenti
a studentky nového doktorského programu. Kromé UJEP se na projek-
tu za CR podili dva partnefi z aplikagni sféry. Jedna se o NanoSPACE
Technology s. r. 0. a IBG Cesko s. r. o.

Na$ tym UJEP je v projektu zodpovédny za dvé klicové aktivity.
Jedna se o vyvoj inteligentnich polymernich separatord. To je ¢ast
baterie, ktera oddéluje prostor dvou elektrod. Cilem je vyvinout nové
funkéni kompozitni separatory, které budou aktivné reagovat na nad-
kritické zvy3eni teploty v bateriich a predchazet nezadoucimu vzni-

UJEP’s Role in INERRANT

= WP3: Development of a multifunctional separator
technology based on electro- and hybrid-spinning

membranes for safer LIBs

(Leader: UJEP, NanoSPACE Technology, FORTH, Pleione)

= WP5: Sustainability of the developed technologies

with LCA and recyclability analysis
(IBG, UJEP & all partners)

UJEP will predominantly be responsible for:

Task 5.2: Improving the recycling process: Purification
processes for strategic metals, stability, contamination

and efficiency

(Leader: UJEP, Partners: IBG, Pleione, Verkor)

Role UJEP v projektu INERRANT. Zdroj: UJEP

ku vodiku aktivnim vazanim lithia pfi prehfati. To by mélo pfispét ke
zvysené bezpecnosti a provozu lithiové baterie, nebot vodik tvofi se
vzduchem vybuSnou smés. Video, jak hofi lithiové baterie, vidél snad
kazdy. Jedna se o opravdu zavazny problém nejen pfi jejich provozu,
skladovani, ale napt. i transportu zdanlivé jiz vybitych baterii.

Druhym Ukolem UJEP pak je vyvoj technologie prakticky uplné
recyklace Li-baterii, tedy nejen ziskavani cennych kov{ obsaZenych
v tzv. aktivni hmoté (Li, Mn, Ni a Co), ale i médi ¢i hliniku nebo plast
vyuzitelnych pfi vyrobé paliv - v souladu s principy obéhového hospo-
darstvi a udrzitelnosti. V procesu recyklace baterii bude hrat ddleZitou
roli rovnéz grafit, ktery je rozhodujici sloZzkou anod lithiovych baterii
a jedna se také o kriticky material.

AFM topography
of electrospun fibres

(f
2%

h S

NMC salt recovered from LIBs

INERRANT



NanoSPACE Technology ma za ukol up-scaling vyroby separatord, tedy
prevedeni laboratorni praxe do realné ekonomiky, zatimco IBG Cesko
se soustfedi na oblast recyklace a hodnoceni Zivotniho cyklu technolo-
gie vyroby a recyklace baterii.

V ramci INERRANTu je velky dliraz kladen na nastaveni procesd
a technologii, které jsou do budoucna kompatibilni s vyrobou typu
»gigafactory“. Z toho ddvodu je ¢lenem konsorcia firma Verkor, ktera

aktualné dokoncuje stavbu gigafactory v Dunkirku. Ta reprezentuje
koncového uZivatele vyvinuté technologie a baterie. V projektu je cel-
kem 11 partnerd ze 6 zemi EU a 1 partner z USA. Partnefi projek-
tu z CR tvofi ¢tvrtinu celého konsorcia. CR je tak v projektu silnym
a rovnym hracem.

Clenové Fesitelského konsorcia projektu INERRANT. Zdroj: INERRANT

’l'l |

L

Vedouci Fesitel projektu INERRANT na UJEP docent Jii Orava (vlevo), vedle Daniel Frank a Vladimir Vojtéch z TC Praha pfi navitévé FZP UJEP.
V pozadi kosterni preparat slonice Kaly z Usteckého muzea dlouhodobé zapdjceny UJEP. Foto: Bfetislav Ko
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Takto to zacina... Profesor Pavel Jano$ u ¢astecné rozebrané, rozemleté lithiové baterie Pohled na ¢ast kolony k naplnéni ionexem (méni¢em iontd) pro zachyceni a selektivni
(nahote). ... a takto to konci. Roztoky Cistych kovl z baterii - U¢innost recyklace kovl by separaci kationt( niklu, kobaltu, manganu a lithia od balastnich latek. V popfedi rozemletd
méla byt az 90 % (dole). Foto: Bretislav Ko¢ lithiova baterie. Za kolonou - prof. Pavel Jano$ a doc. Jifi Orava - FZP UJEP, Vladimir Vojtéch

a Daniel Frank - TC Praha. Foto: Bfetislav Ko¢

.

Doc. Ji¥i Orava u zafizeni pro mikroskopii atomarnich sil (unikatni zafizeni, jediné sou¢asné generace v CR). Zakladem je kiemikovy hrot,
ktery dokaze mapovat povrch materialu témér s atomarnim rozliSenim. Zarizeni, které bude vyuZito v projektu INERRANT, umi zméfit topografii
materialu i fadu fyzikalné-chemickych vlastnosti, napf. elektrickou vodivost, adhezi, mechanickeé vlastnosti atd. Foto: Bretislav Koc¢



INERRANT DR Funded by

LN the European Union

Integrating Novel Materials
with Scalable Processes for Safer
and Recyclable Li-ion Batteries

Coordinator: FORTH/ICE-HT (Greece)
Start Date: May 2024 |

| @ GREECE -
Duration: 36 months e GERMANY .

M.___«i Keysight Technologies GmbH

(D Republic of Ireland - c AUSTRIA -

i University College of Dublin

T a0 | AN e + Pleione Energy SA
Consortium: 12 partners, 7 countries E;?Zliiéfﬁmwg “ Bl
Call: HORIZON-CL5-2023-D2-02-02 i —

New Approaches to Develop Enhanced Safety O ERANCED):

Materials for Gen 3 Li-lon Batteries for Mobility Bt

Applications (Batt4EU Partnership) :

Type of Action: HORIZON-RIA a e

Research and Innovation Actions = (UsA c 2zl GEDUELE A
Total Budget:€4,433,849 | Associatedpartner: {

i Oak Ridge National Laboratory r
GOAL

INERRANT aims to drive genuine advancements for safe-and-
sustainable-by-design materials, and eco-friendly processes, to
ensure the economical and widespread utilization of safer LIBs
tailored for the expanding electromobility applications in our
modern society. To realize this, INERRANT is formulating a holistic
approach to enhance safety performance, extend cyclability and
operational lifespan, and improve fast charging, all while
maintaining cost-effectiveness, energy, and power density, and
avoiding dependence on Critical Raw Materials.

Value Chain /
EXPLORE @/ Markeu(/ Busllness 3
o)

¥
/5"

i} University of Jan Evangelista Purkyne
? IBG Ceskos.r.o.
NanoSpace Technology s.r.o.

\BG (C2)
WIEP (€

M1gn19yanyw T

* Novel (nano)materials combinations for anodes and cathodes
* Smart-functioning separators

 Stimuli responsive electrolyte formulations

* Degradation mechanisms

* Novel sustainable recycling processes to improve the purity of recovered materials

INERRANT will present a compelling business case and clear exploitation strategy, rooted in the consortium’s
strategic insight, guaranteeing effective technology commercialization. This approach will support the economical
and eco-friendly production of LIB cells and systems, tailored for e-mobility applications.

JAN EVANGELISTA PURKYNE UNIVERSITY IN USTI NAD LABEM

Z Fraunhofer 10Q
ISC

INSTITUTE OF CHEMICAL ENGINEERING SCIENCES

24
Julius-Maximilians-
JAN EVANGELISTA PURKYNE UNIVERSITY IN USTI NAD LABEM U N I VE RS ITAT
—_—_—_— AN KEYSIGHT WURZBURG ::%':‘i EURICE

JAN EVANGELISTA PURKYNE UNIVERSITY IN USTI NAD LABEM n a n o S PAC E ’ _P.L‘ ES‘I ?§ EV
AN SANNNNR Technology Qﬁdlgb!ﬁg V(VERI(OR \'&..." ,

Poster projektu INERRANT. Zdroj: UJEP



ROZHOVOR S JIRIM ORAVOU

A PAVLEM JANOSEM
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NEJEN O PROJEKTU INERRANT
SPICKOVY VYZKUM PRIDAKA

SPICKOVE STUDENT

Jifi Orava je docentem fyziky pevnych ldtek habilitovangm na PFi-
rodovédecké fakulté Masarykovy univerzity. Aktudlné je vedoucim
Katedry environmentdini chemie a technologie FZP UJEP, na které
zaloZil vyzkumnou skupinu pro pokrocilé funkcni materidly. Je absol-
ventem Fakulty chemicko-technologické, Univerzity Pardubice. Me-
zi lety 2009-2021 absolvoval védeckou vychovu a praxi v prestiznich
vyzkumnych institucich na University of Cambridge ve Velké Britd-
nii, Tohoku University v Japonsku a Leibnizoveé institutu (IFW Dres-
den) v DrdZdanech v Némecku. PFestoZe na FZP UJEP plsobi pomérné
krdtce, je spoluautorem fady cldnku v prestiZnich casopisech, vede
studenty pfi vyzkumné prdci, pfispiva k rozvoji doktorandd, poradd
védecké konference a popularizuje védu. Jeho dlouhodobd mezind-
rodni spoluprdce a védecké kontakty stdly za uspéchem feseného
projektu INERRANT, ktery pfipravoval spolecné s jeho feckym koor-
dindtorem.

Pavel Janos je profesorem chemie a technologie ochrany Zivotniho
prostredi jmenovangym na VUT v Brné. Svoji doktorskou prdci obhdjil
na Univerzité Karlové a docenturu v oboru analytické chemie ziskal
na Prirodovédecké fakulté Masarykovy univerzity. Je absolventem
Fakulty chemicko-technologické, Univerzity Pardubice. Na FZP UJEP
v Usti nad Labem, kde plsobi na Katedfe environmentdini chemie
a technologie, se zabyva vyvajem novych materidld a technologii pro
ochranu Zivotntho prostfedi a hodnocenim vlivi primyslovych a ji-
nych ¢innosti na Zivotni prostiedi. Je spoluautorem vice neZ stovky
védeckych pract, deseti patentd, fady studii a vgzkumngch zprdv.
V projektu programu Horizont Evropa INERRANT md na starosti vy-
zkum procest recyklace lithiovych baterii a ndsledny vgvoj moduldr-
ni kontejneroveé recyklacnt jednotky.

ECHO: JE PROJEKT INERRANT VAS UPLNE PRVNI PROJEKT RP,
KTEREHO SE UCASTNITE?

Orava: Ve vztahu k mému sou¢asnému pracovisti, ano. Na FZP UJEP
pracuji relativné kratce, od jara roku 2021. Pro mé a pro nasi fakultu
je to prvni evropsky projekt z rodiny RP. S projekty RP mam vsak zku-
Senosti ze zahranici, kdy jsem se jako senior researcher na Univerzi-
té v Cambridge podilel na feseni prestiZzniho ERC-ADG grantu zabyva-
jiciho se studiem novych energetickych stavd kovovych skel a jejich
vlastnostmi, ktery v programu H2020 ziskal m(j tehdejsi mentor pro-
fesor A. Lindsay Greer z Department of Materials Science and Meta-
llurgy. Mél jsem moZnost nahlédnout nejen do samotné pfipravy pro-
jektu, ale i do administrace a fungovani projektového oddéleni. Byla to
zajimava Skola, ktera se mi hodila pfi pfipravé projektu INERRANT spo-
luFedeného na FZP UJEP.

Janos: J4 jsem se pfed mnoha lety zucastnil projektu 4. RP, ale to jsem
jesté nepracoval na UJEP, ale ve Vyzkumném Ustavu anorganické che-
mie v Usti nad Labem. V akademické sféfe na UJEP se o problematice
RP bohuZel dlouho nic nevédélo.

ECHO: MUZETE SVUJ PROJEKT ZASADIT DO NEJAKEHO SIRSIHO
EVROPSKEHO KONTEXTU?

jednim z klicovych témat dnesniho svéta. Co se tyce bezpecnosti, tak
snad kazdy jiZz zaznamenal néjakou tu zpravu o hofeni elektromobi-
lu, kolobézky, mobilniho telefonu apod. Za celym problémem stoji ko-

Za ECHO se ptal
DANIEL FRANK

Technologické centrum Praha
frank@tc.cz

voveé lithjum; které-napr..u.poskozene haterie reaguje s vodou, vznika
plynny vodik; ktery-ve smesi-se:vzduchem: tvofi-nebezpecnou vybus-
nou smeés. Zatimco nemalo prostredkd je investovano do vyvoje baterii
s vétsi kapacitou (tj. vétsim dojezdem elektroaut) a rychlejsim nabije-
cim cyklem, my se zaméfujeme na potlaceni vzniku vodiku pfi zacho-
vani vysoké kapacity, rychlého nabijeni a vysokého poctu nabijecich
cykld nové vyvinuté baterie. Situace kolem zdroji technologicky vy-
znamnych prvk({, napf. Co, Mn, Li apod., ale i tzv. prvk( vzacnych ze-
min, je v EU sloZita. Evropa ma obecné téchto prvkd nedostatek. Je te-
dy otazkou, jak tyto strategické Ci kritické prvky ziskat, a recyklace je
nebo by méla byt jednou z pfirozené se nabizejicich moZnosti.

ECHO: JAKA CESTA VEDLA K PROJEKTU INERRANT?
JAKYM ZPUSOBEM JSTE SE DO PROJEKTU ZAPOJILI?

Orava: Vznikla na zakladé mé spoluprace a védeckého pratelstvi s ko-
legou Spyrosem Yannopoulosem, ktery plsobi jako profesor na Foun-
dation for Research and Technology Hellas, Patras, Recko. Kolega
Yannopoulos jiZz s Uspéchem nékolik RP fesil a stal se koordinatorem



naseho projektu. Diky jeho zkuSenostem jsme mobhli pfi budovani fe-
Sitelského konsorcia vyuZit kontakt( na vyzkumné instituce a firmy,
které se danou problematikou zabyvaji a jejichz komplementarni do-
vednosti jsou pro vznik takového konsorcia nesmirné dllezite.

ECHO: CO JE POTREBA KROME VEDECKE MYSLENKY A ERUDICE
K TOMU, ABY PROJEKTOVY NAVRH PRI HODNOCEN{ USPEL?

Orava: V3e se odviji od celkové profesionality feSitelského konsorcia.
Projekt nem(iZe stat na jedné instituci nebo osobé. Kazdy tym a jeho
¢len musi mit jasné stanovené role a Ukoly. DlleZité je, aby byl v kon-
sorciu nékdo, kdo umi opravdu dobfe vypracovat a pfipravit projektovy
navrh. Kromé originalni védecké myslenky, o kterou se staraji samot-
ni vyzkumnici, musi byt projektovy navrh ve shodé se strategickymi
dokumenty EU a jeji politikou. Z tohoto dlivodu je nutné mit v konsor-
ciu odbornika, ktery ma se psanim administrativné strategickych ¢as-
ti projektovych navrh( dlouhodobéjsi zkuSenosti a jehoZ Uspésnost je
v této €innosti alespor 30 %.

ECHO: V CR SE SE STALE POUKAZUJE NA NEDOSTATECNOU
SPOLUPRACI AKADEMICKE A PRUMYSLOVE SFERY. VY JSTE VE SVEM
UVODNIM CLANKU UVEDL, ZE V PROJEKTU PRIMO SPOLUPRACUJETE
SE DVEMA CESKYMI FIRMAMI, MUZETE NAM JEJICH ROLI JESTE

VICE PRIBLIZIT?

Orava: Prvni ¢eskou firmou je NanoSPACE Technology s.r.o., ktera se
prosadila na trhu vyvojem nanovlakennych membran pro biomedicin-
ské aplikace, kosmetiku nebo alergiky. V dobé covidu vyrabéla napr.
rousky. S firmou NanoSPACE Technology dlouhodobé spolupracuje-
me a kromé INERRANTU se pfipravuji nové projekty. Tato firma bude
v projektu prevadét neboli up-scalovat laboratorni procesy uréené pro
vyvoj membranovych separatord do vyrobniho prostfedi. Ve spolupra-
ci s NanoSPACE Technology se na UJEP stavi poloprovozni zafizeni,
které bude slouZit jako spolecné pracovisté fakulty a firmy a jako po-
catecni krok pro realizaci skutecné Zivotaschopné vyroby (viable pro-
duction) membranovych separator( a jinych materiald, ktera bude
zaloZena na zvlakriovani polymer( z roztokd. Druhou ¢eskou firmou
je firma IBG Cesko s.r.o., ktera ma v projektu na starosti oblast recy-
klace. Je to firma, se kterou dlouhodobé spolupracujeme. Do FeSeneé-
ho projektu dodava pouZité nebo poskozené baterie z elektromobild.
Jinak se tato firma zabyva budovanim velkokapacitnich ulozist z po-
uzitych baterii.

ECHO: JAK BUDOU TEDY RECYKLACNi PROCESY V PRAXI PROBIHAT?
NEZUSTANE JEN U LABORATORNI FAZE RECYKLACE?

Janos: Rozhodné ne. V soucasné dobé je vyvinuta recyklacni jednot-
ka na urovni TRL 5 (Technology Readiness Level). Kone¢nym cilem
je vyvinout spole¢né s firmou IBG Cesko s.r.0. modularni kontejnero-
vou recyklaéni jednotku. Takové jednotky mohou byt situovany po-
bliz mist, kde se shromazduji pouzité baterie (automobilky, ulozisté
energie, specializované shérné dvory apod.). DGvodem je zamezeni
relativné nebezpecného a problematického transportu vybitych ba-
terii. V pfistim roce bude uvedena do provozu demonstracni recyklac-
ni jednotka, ktera bude slouZit k ovéfovani vyvinutych recyklacnich
technologii, jejich Upravé podle poZadavkd zékaznik(, a predevsim k
vyvoji technologii recyklace novych typl baterii, nebot vyvoj novych
typl baterii jde prekotné kupfedu a my se musime snaZzit byt jesté
o krok napred.

ECHO: CiTITE PRED SEBOU NEJAKOU VYZVU SPOJENOU S PROJEKTEM?

Orava: Pro nas jako akademiky bude extrémné zajimava spoluprace
s prmyslovymi partnery, na kterou se velmi tésime. Nasimi partne-
ry v projektu jsou napf. Keysight Technologies z Rakouska a Verkor
z Francie, coZ jsou klicovi evropsti hraci nejen na poli baterii a vsim,

co s tim souvisi. Dalsim zajimavym partnerem je Pleione Energy S. A.,
coZ je priklad Fecké bateriové spin-off firmy. Spoluprace s témito lidry
v oboru bude pro nas do znacné miry premiérou.

ECHO: DOSTAVAJ{ VE VASEM PROJEKTU PRILEZITOST MLADI VEDCI
A STUDENTI?

Orava: Bez nich by to ani neslo! Kromé samotné védecke ¢asti je v pro-
jektu kladen velky dGraz téZ na profesni rozvoj a vychovu mladych
odbornik( a odbornic. Studenti a studentky podilejici se na projektu,
napf. vyvoji zminénych membranovych separator(i a recyklace, budou
mit prileZitost pracovat ve vysoce konkurencnim mezinarodnim pro-
stfedi, ¢ekaji je navstévy zahranicnich partner(i véetné dlouhodobych
stazi a po dokonceni studii se mohou uchazet o zahranicni posty typu
postdoc nebo fellow na jednom ze Spickovych védeckych pracovist. PQ-
jde vlastné o urcitou formu vnitroprojektové mobility student(.

Janos: Jako konkrétni priklad bych doplnil, Ze jednim z vystup( studen-
th doktorského studia v ¢asti projektu, ktera se tyka recyklace pouZi-
tych baterii, bude prezentace postup(l ziskavani uhli¢itanu lithného.
Predpokladame, Ze vysledky student(i nebudou jenom publikovatelné,
ale i aplikacné vyuzitelné.

ECHO: MYSLITE SI, ZE PROJEKT, KTERY RESITE, BUDE MIT EFEKT
SNEHOVE KOULE A UMOZN{ VAM VSTUP DO DALSICH PROJEKTU RP?

Orava: Takovy efekt bychom samoziejmé vitali. Zaroven je tfeba si
uvédomit, Ze jsme relativné malé pracoviSté s omezenymi personal-
nimi kapacitami. Asi bychom nezvladli fesit 3-4 velké projekty najed-
nou. UvaZujeme napf. podat projekt na podporu vyzkumné mobility
Marie Sktodowska-Curie Actions Doctoral Networks a sou¢asné pracu-
jeme na pfipravé dalSich novych projekt( Horizont. Nastésti nejsme ve
snaze UEastnit se RP na FZP UJEP sami. Aktualn& vim, e kolegové na
FZP jsou soutasti projektového navrhu tykajiciho se recyklace textilu
a problematiky vzniku mikroplast(, ktery se dostal jiZz do druhého ko-
la odborného hodnoceni.

Janos: Soucasny limit ohledné personalnich kapacit je bohuZzel reali-
tou. Osobné vérim, Ze dalsi moZnosti vyzkumu nam pom(zZe otevfit
novy doktorsky studijni program v anglictiné ,Environmental and Bio-
material Sciences*, na kterém se budou podilet dvé fakulty UJEP - FZP
a PFF spole¢né s Ustavem anorganické chemie AV CR v ReZi. Doktor-
sky program bude realizovan ve spolupraci se zahrani¢nim pracovis-
tém Fraunhofer Institute for Ceramic Technologies and Systems IKTS
v Drazdanech. Svym rozsahem, zamérenim a zapojenim zahrani¢ni in-
stituce a vyutujicich Ize tento program povaZovat na trovni CR za vy-
soce konkurencni. Za jeho vznikem stoji kolega Jifi Orava a bude i je-
ho garantem.

ECHO: V CEM BY MEL TENTO DOKTORSKY PROGRAM POMOCI?

Orava: Doktorsky program obsahuje unikatni vyukové moduly, na kte-
rych se budou podilet zahrani¢ni vyucujici. Pocitame s velkou mezi-
narodni ucasti v programu, od které si slibujeme prichod mladych za-
jimavych védeckych talentd na UJEP ze zahranici, ale i z domaciho
prostfedi. Program ma byt striktné interdisciplinarni a propojovat za-
kladni védu s aplikacnim prostiedim. Véfime, Ze program pfivede na
UJEP nove lidi, nové myslenky a nové projekty.

ECHO: UJEP DOSUD V RP RESILA POUHYCH 7 PROJEKTU VCETNE
TOHO VASEHO, MYSLITE SI, ZE VAS USPECH MUZE BYT INSPIRACI PRO
OSTATN{ PRACOVISTE NA UJEP A ZMENIT POSTOJ K RP?

Orava: Zda bude nas uspéch pro ostatni kolegy motivaci i nikoli nedo-
kazu odhadnout. Ja osobné jsem se pfi svéem plsobeni v zahranici vzdy
snaZzil od téch Uspésnych a nejlepsich co nejvice pochytit, doslova na-



sat to dobré jako houba. V této souvislosti mohu v jedné véteé fict, Ze
ze strany vedeni univerzity, a zejména fakulty citim pro nase aktivi-
ty velkou podporu. Naptiklad diky podpore dékana FZP doslo k rekon-
strukci laboratofi v plvodni budové FZP UJEP, které jsou pro soutas-
nou Uroven vyuky a vyzkumu na fakulté zcela nezbytné.

ECHO: JAKA PROBIHA MEZINARODNI SPOLUPRACE
NA VASi FAKULTE?

Orava: UJEP je mala univerzita a v mnoha ohledech nem(izeme konku-
rovat gigantlim, jako jsou tfeba UK v Praze ¢i MUNI v Brné, ale to by
nemélo byt nasim cilem. Pokud chceme uspét, musime si hledat ve vy-
zkumu a vyuce zcela unikatni ,know-how“. Nemyslim si, Ze nasim ci-
lem by mélo byt kopirovat UK nebo CVUT &i néjakou zapadni instituci.
MiZeme se v fadé véci poucit, inspirovat se ¢i pfevzit osvédcené mo-
dely napf. administrativniho charakteru, prace s absolventy, studen-
ty apod., ale musime najit vlastni uspésny model. Pro mé je vhodnou
inspiraci blizkost Drazdan, kde jsem pracoval a které jsou od Usti nad
Labem asi 30 minut jizdy autem. Kromé IKTS rozvijime vyzkumnou
spolupraci také s napf. s Leibnizovym institutem nebo s Technische
Universitdt Dresden, se kterymi probiha i vyména studentd. Z hledis-
ka progresu ve vyzkumu si hodné slibujeme od zminéného doktorské-
ho programu, ktery budeme organizovat s Fraunhoferovym institu-
tem IKTS, s ¢imZ Uzce souvisi podavani spolecnych projekt(.

ECHO: V CEM JSOU PODLE VAS PROJEKTY RP UNIKATNI?

Orava: Projekt programu Horizont Evropa ma z mého pohledu tfi za-
kladni ddleZité €asti. Prvni ¢asti projektu je naro¢na véda s cilem napl-
nit strategie a cile EU. Druhou ¢asti projektu je propojeni a spoluprace
akademickych a primyslovych partner(, coZ je v ceském prostiedi ak-
tudlni téma. Na projektech programu Horizont se mi libi, Ze jako jedny
z mala umoZnuji skutecné pestrou mezinarodni i mezioborovou spo-
lupraci - mix rlznych instituci a osob. Treti ¢ast projektu je védecka
vychova. Spi¢kové projekty RP nemusi mit jen védecké ambice, cilem
by méla byt rovnéz vychova nové generace mladych védc(. Predpo-
kladdam, Ze Spickovy vyzkum pfilaka Spickové studenty. Pro studenty
je zapojeni do takového projektu a jeho tymu velkym benefitem, kte-
ry jim pom0ze v odborném ristu a jejich dalsi kariére. Ugast v projek-
tu programu Horizont jim mdzZe skutecné otevfit dvefe do zahranici
k excelentnim védeckym tymdm a institucim. Takovi lidé jsou pak po
navratu do CR vysoce konkurenceschopni na trhu prace a je na UJEP
a Usteckém kraji, aby je dokazali pFilakat zpét.

ECHO: JAK VIDITE UDAJNE VELIKOU ADMINISTRATIVNI NAROCNOST
PROJEKTU RP?

Orava: Dle mého nazoru a zkuSenosti se naro¢nost administrace pro-
jektu RP, pokud nejde o jeho koordinaci, v zasadé nelisi od jinych projek-
td. Naopak néktereé véci se mi zdaji o dost snazsi. Napf. mnohem jedno-
dussi je vypliovani vykaz( prace (timesheets). Na projektu RP rovnéz
ocenuji moznost flexibilnéjsich manaZerskych moZnosti a aktivit v pro-
jektu. V personalni agendé se napf. jedna o mozZnost finanéné motivo-
vat nadané pracovniky, relativné rychlé vymény pracovnika, ktery se
v projektu neosvédcil, ¢i moznosti zapojit nove subjekty, pokud vznikne
pro jejich kompetentnost potfeba, kterd nebyla pfi psani Zadosti zna-
ma. To jsou velké benefity pfi FeSeni tohoto typu projekt(.

Pokud jde o koordinaci projektu, mame to Stésti, Ze jednim z nasich
projektovych partner(l je spole¢nost Eurice - European Research and
Project Office, coZ je profesionalni spole¢nost, ktera se zaméfuje na po-
moc vyzkumnikim ziskavat evropské projekty. Tato spole€nost ma za
sebou kolem 70 Uspésnych evropskych projekt(i s celkovym rozpoctem
nad 0,5 mld. €. V naSem projektu je spole¢nost Eurice zodpovédna za
feSeni mezi védci ,méné“ oblibenych pracovnich balick(, které se tyka-
ji soft vystupl projektu, jako jsou prace a komunikace s vefejnosti, roz-
Sifovani informaci o projektu, webové stranky, open data science policy
apod. Spolecnost vyrazné pomaha i pfi organizaci projektu, zasila ddle-
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Zité instrukce ostatnim partnerim v projektu, zajiStuje tymové pora-
dy, hlida ddlezité terminy a vzajemnou komunikaci v projektu. Ostatni
projektovi partnefi se pak mohou soustfedit ¢isté na védu. Tato spolec-
nost je de facto pravou rukou oficialniho koordinatora projektu.

ECHO: JAKA JE VASE SPOLUPRACE S PROJEKTOVYM ODDELENIM NA
FAKULTE?

Orava: Projekty RP se na fakulté dfive nefeSily. Z toho dlivodu jsme
dlouhodobé nevychovavali nikoho, kdo by se na tyto typy projektd za-
méroval. Situace se ale méni. Administrativni podporu pro zapojeni do
evropského vyzkumu na fakulté budujeme, mame novou projektovou
manazerku se zamérenim pfimo na evropské projekty.

ECHO: UVAZUJETE, ZE BYSTE SE STALI HODNOTITELI PROJEKTU RP?

Orava: J4 o tom v soucasné dobé neuvaZzuji z kapacitnich ddvod(, byt
chapu viechny benefity, které souviseji s hodnocenim evropskych a ji-
nych projektd obecné. V soucasné dobé je pro mé hlavni prioritou fe-
Seni jiz bézZicich projekt( a rozjezd zminéného doktorského programu.
Hodnoceni projektd mudZe byt dobrou cestou pro védce, ktefi nejsou
zrovna plné vytiZeni svym vlastnim vyzkumem. Vim, Ze napf. v Rec-
ku zejména béhem fecké ekonomické krize a covidu na hodnoceni
evropskych projektd fada taméjsich védcl tzv. vyrostla. ZkuSenosti
z hodnoceni projekt( nasledné zurocili pfi predkladani vlastnich pro-
jektovych navrhd a domnivam se, Ze byli pomérné tspésni. Dopad eko-
nomickeé situace mozna pomohl Recku k v&tsi ispésnosti v RP.

Janos: Hodnoceni projektd je dle mé zkuSenosti velmi vycerpavajici
a ¢asoveé narocna cinnost. V soucasné dobé pro to nemame dostatec-
ny prostor.

ECHO: JAK SE VAS USPECH ODRAZIL NA PUBLICITE V USTECKEM
KRAJI? ZAZNAMENALI JSTE V SOUVISLOSTI S RESENYM PROJEKTEM
NEJAKY OHLAS?

Orava: Samotny feseny projekt asi jeSté Zadny velky ohlas v regionu
nezaznamenal, nebot jeho Fedeni je teprve na zacatku. Nicméné to ani
néjak aktivné nesleduji. Vliv a dopad UJEP a nasi fakulty na region cha-
pu spise z pohledu dlouhodobého plisobeni na ustecky region. Osobné
nemam rad slovni spojeni ,,regionalni univerzita“. Jde o to, Ze nase uni-
verzita musi rovnéz studentdim se slabsim socialnim zazemim, ktefi si
nemohou dovolit studovat v Praze ¢i Brné, nabidnout stejné vzdélani
a moznosti, kterych by se jim dostalo na tzv. kamennych univerzitach.
A samoziejmé v idedlnim pripadé i lepSi moZnosti, zvlasté pak zapojeni
do vyzkumnych projektl mezinarodniho rozsahu, kde se setkaji s né-
¢im, co je jinde ve svété bézné. Nejde jenom o védu, ale i rlizné social-
ni a soft aspekty, které nelze jednoduse kvantifikovat nebo Skatulko-
vat a které nakonec mohou mit nejvétsi vliv na profesni rozvoj. Vtom
spociva vyznam regionalni univerzity a jejiho dopadu na region. Kvalit-
ni projekty univerzity tomu mohou vyrazné prispét.

Janos: Jeden Uspésny evropsky projekt situaci asi vyrazné nezméni.
Bude-li jich vic, urcité to ¢asem pozitivné zméni povédomi o univerzi-
té ze strany obyvatel i studentd Usteckého regionu.

ECHO: CHTELI BYSTE JESTE NECO DODAT ZAVEREM?

Orava: Vyslovil bych na konec svou kratkou osobni vizi. Byl bych osob-
né velice rad, kdyby se na univerzité ¢im dal vice potkavali mladi in-
teligentni lidé z celého svéta, ktefi budou pracovat na podobnych za-
jimavych projektech, jako je INERRANT. Pfeji si, aby univerzita byla
mistem, kde se budeme téSit nejenom z vlastnich uspéchd, ale bude-
me inspirovani uspéchy vsech lidi kolem nés. To je moje vize univerzi-
ty, na které se snazim pracovat, a prestizni projekty jako Horizont Ev-
ropa k tomu velkou mérou prispivaji.



PROJEKT LAND4CLIMATE

VYU?T[SQUKROMEFNMTYPRO
ZAVADENI PRIRODE BLIZKYCH
OPATREN| JAKO KROK K ODOLNOST]

VUCI ZMENE KLIMATU

Projekt programu Horizont Evropa Land4Climate (https://land4climate.eu/), s roz-
poctem 13 mil. € pod vedenim Technické univerzity v Dortmundu probihajici v letech
2023-2027, je zaméren na podporu adaptace krajiny a sidel na klimaticka rizika pomoci
zmény vyuzivani pady, zejména zavadéni prirodé blizkych opatfeni (nature-based solu-
tions, NBS). Pfikladem takovych opatieni jsou opatieni zadrzujici vodu v krajiné, napf.

meandrujici toky, mokfady a tiné.

Hlavnim cilem projektu je ovéreni postupl a nastrojl zrychlujici zava-
déni pfirodé blizkych opatfeni na soukromych pozemcich. Projekt se
zamérfuje na pozemky v soukromém vlastnictvi a praci s vlastniky, kte-
ré je mozné s vyuzitim rdznych nastroji motivovat k zavadéni prirodé
blizkych opatfeni a Ize usilovat o odstrafiovani bariér, které je naopak
od zavadeéni prirodé blizkych opatfeni, odrazuji. Soucasti projektu je
prakticka implementace a realizace prirodé blizkych opatfeni na sou-
kromé pGdé v krajiné a urbanizovanych Gzemich v 3esti zemich (CR,
Italie, Némecko, Rakousko, Rumunsko, Slovensko) na pilotnich Uze-
mich, zatizenych klimatickymi riziky. Praktickymi partnery z CR jsou
mésto Krasna Lipa a Sprava narodniho parku Ceské Svycarsko, které
se budou podilet pfedeviim na realizaci pfirodé blizkych opatfeni na
Ceském Uzemi. Kromé Sesti pilotnich Uzemi jsou do projektu zafazeny
také kontrolni regiony, které budou sledovat, u€it se a replikovat po-
stupy a opatfeni vzniklé v pilotnich regionech.

LENKA SLAVIKOVA

IEEP, Institut pro ekonomickou
a ekologickou politiku

Fakulta socialné ekonomicka
Univerzita J. E. Purkyné

v Usti nad Labem
Lenka.Slavikova@ujep.cz

PETROVICE - LOKALITA VHODNAPRO
REALIZACI PRIRODE BLIiZKYCH OPATREN V €R

V kvétnu 2024 navstivily tymy UJEP a Narodniho parku Ceské Svy-
carsko terén, aby prozkoumaly vhodné lokality pro realizaci pfirodné
blizkych opatfeni. Navstivily obec Petrovice na ¢esko-némecké hra-
nici na upati Krusnych hor. Vybrana lokalita je obklopena svazitou
zemédélskou pldou a zastinéna srazkovym stinem Krusnych hor.
Je proto velmi dllezité zaméfit se na vodni zdroje a vodu v krajiné
obecné.

Tato zajmova lokalita nabizi neudrzovany vodni zdroj, ktery je ukryt
v lese na jejim okraji. Okolni pozemky slouzily v minulosti k mnoha Uce-
Iim, jako pastviny, ale napr. byly v uréitém obdobi vyuzivany i armadou.

r‘f';a, Land4Climate

Sest evropskych zemi, ve kterych se budou prostiednictvim projektu Land4Climate realizovat pFirodé blizka opatfeni na soukromé piidé
v krajiné a urbanizovanych uzemich. Zdroj: redakce dle https://land4climate.eu/about

Tym UJEP zahrnuje kolegy z Katedry geografie Pfirodovédecké fakul-
ty a environmentalni ekonomy z Institutu pro ekonomickou a ekolo-
gickou politiku (ieep.cz) Fakulty socialné ekonomicke, ucastni se ho
také doktorandi obou pracovist. UJEP koordinuje balicek WP3, ktery
zodpovida za analyzu implementacnich bariér a nastroji vhodnych
k podpore zavadéni prirodé blizkych opatfeni na soukromé pidé bez
nutnosti ji vykoupit. Zaroven Uzce spolupracuje s ceskymi partnery pfi
vyjednavani o vhodnych lokalitach pro praktickou realizaci opatfeni.

Nékteré z téchto ucell vyuziti plidy nebraly ohled na potfeby krajiny,
a proto doSlo k preruseni pfirozeného toku, ¢aste¢nému odvodnéni
a zmeéné reliéfu.

Praveé tato lokalita by mohla byt jednim z kli¢ovych mist pro realiza-
ci pfirodé blizkych opatfeni, ktera by vratila vodu do krajiny, a pomoh-
la tak celému uzemi. Vybrany tok by mohl v budoucnu zajiStovat vodu
v krajiné proti proudu a napajet Labe dale po proudu.

Zdroj: https://land4climate.eu/news/petrovice-landscape-water
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Vybeér lokality pro zamér realizace NBS opatfeni - Petrovice. Cast Uzemi slouzila vojenskym GcelCim a jeho pFirozeny reliéf je pozménén.
Foto: Michaela Stébetakova




PROJEKT SPONGEBOOST

HLEDANI RESEN| PRO OBNOVU

PRIROZENE FUNKCE ZADRZOVAN

VODY V KRAJINE

Projekt programu Horizont Evropa SpongeBoost (https://www.spongeboost.eu/) prispi-
va k rozvoji konceptu zadrzovani vody v krajiné prostfednictvim pfirodé blizkych opat-
feni (nature-based solutions, NBS), jako jsou mokiady a raseliniSté. Doposud se zamé-
fovala hlavni pozornost vici tzv. sponge funkci pfedevsim na mésta - kdy se pro tento
koncept v ceském prostiedi vzilo oznaceni mésto jako houba. Nyni se pozornost vice ob-
raci i na samotnou volnou krajinu s chledem na snizovani dopadd klimatické zmény, ja-

ko jsou sucha nebo povodné.

PFirodé blizka opatfeni mohou byt navazana bezprostfedné na vodni
toky a jejich nivy a zaplavova Uzemi, napf. v podobé luznich les(. Ne-
meéné ddlezZité jsou pak mokrady a raSelinisté nachazejici se také ve
volneé krajiné, ¢asto v pramennych oblastech.

Na rozdil od projektu LAND4Climate, kde se prirodé blizka opatre-
ni teprve buduji, v projektu SpongeBoost jsou predmétem zajmu jiz
funkéni krajinné sloZky. Cilem projektu je zmapovat dosavadni poznat-
ky kombinujici jak pFirodni a technické obory zabyvajici se fungovanim
prirodé blizkych opatfeni, tak spolecenské obory FeSici planovaci a roz-
hodovaci procesy véetné vyvoje inovativnich instrumentd, které pod-
poruji vznik a udrzbu téchto opatfeni mimo bézna dotacni schémata
s cilem rozvijet napfiklad princip plateb za ekosystémove sluzby. Tedy
principu, kdy se pfijemci uZitkl plynoucich z realizace opatfeni, napf.
v podobé sniZovani povodiového rizika a tim i potencialnich Skod, fi-
nancné na realizaci a udrzbé podili.

Projekt s rozpoc¢tem 3 mil. €, ktery povede némecké Helmholtz Cen-
tre for Environmental Research (UFZ), je soucasti mise EU Prfizplso-
beni se zméné klimatu, jejimz Ukolem je podporovat regiony, mésta
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a mistni organy EU v jejich usili o budovani odolnosti v(ci dopaddm
zmény klimatu. FSE (IEEP) UJEP je jednim z osmi partnerd.

N4&$ tym z UJEP zahrnuje environmentalni ekonomy z Institutu pro
ekonomickou a ekologickou politiku (www.ieep.cz) Fakulty socialné
ekonomickeé. Vedle seniornich vyzkumnik(i a postdoka se ho ucastni
aktualné i dva doktorandi. UJEP zodpovida za komplexni systematic-
kou reSersi literatury (koordinace balicku WP1), jejimzZ cilem je vytvo-
fit referencni katalog pro zajisténi a posileni ,sponge functions” pfi
adaptaci na zménu klimatu. Tento katalog bude zahrnovat socialni,
ekonomicke, technické a ekologické aspekty a bude slouzZit jako Siroce
pouzivany zdroj informaci v Evropé i mimo ni.

Zaroven budeme v projektu odpovédni za navrh a ovérovani novych
schémat podpory realizace opatfeni prostfednictvim inovativnich in-
strumentd, jako jsou pravé platby za ekosystémové sluzby. Konsor-
cium sloZzené predevsim z vyzkumnych organizaci, vénujicich se pfi-
rodnim a technickym aspekt@im, a praktickych instituci tak dopliuje
nas tym o spolecenskovédni dimenzi.

Koncem Unora 2024 se v némeckém Lipsku konala oficialni zahajovaci schiizka projektu SpongeBoost.
Zdroj: https://blog.pensoft.net/2024/03/20/providing-solutions-to-restoring-the-natural-water-retention-function-of-landscapes-pensoft-joins-
the-spongeboost-project/
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Background

Europe’s landscapes have faced extreme weather, from heatwaves and
droughts to heavy rains, severely damaging ecosystems and society.
To combat these challenges, the SpongeBoost project was launched.
SpongeBoost focuses on enhancing landscapes’ natural sponge-like
characteristics to manage water flow and storage. This involves refining
existing methods, implementing them on a larger scale, and exploring
innovative solutions. The projectaimstostrengthenlandscapes'resilience
against climate-related extremes through natural water retention.
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Upscaling the natural sponge functions
of freshwater ecosystems to deliver
multi-benefit green deal solutions

Objectives

The joint mission of SpongeBoost is to enhance the natural sponge
function of wetlands and soils in Europe, aligning with EU policies for
climateadaptation,disasterriskreductionandbiodiversity. Toachievethat,
the project plans to employ both bottom-up and top-down approaches,
which will foster networking and synergy at the regional and EU level.
SpongeBoost will focus on five main objectives:

Conduct a comprehensive literature review to create
a standard reference catalogue for securing and
enhancing sponge functions in adaptation to climate
change. This catalogue will integrate social, economic,
technical, and ecological effects and serve as a widely
used resource across Europe and beyond.

Build a knowledge base on existing approaches

for enhancing sponge functions, and highlight

the reasons for success or failure. The goal is to
enable regions and communities to replicate effective
transformative solutions. Meanwhile, the consortium
is to facilitate networking initiatives with other projects
and identify suitable pilot sites for monitoring long-
term success using the results of previous projects.

Work on the implementation, tests, refinement,
and adjustment of best practices and innovative
solutions through EU-wide case studies. The goal is
to enhance climate resilience to extreme events and
enable upscaling from local to EU levels.

Develop a roadmap with practical tools to empower
stakeholders, drive transformative change, and
integrate sponge solutions into regional, national and
European climate adaptation processes to achieve
EU Green Deal targets.

Connect communities and compile online
resources for climate change adaptation. The
goal is to facilitate access and combine a library
of tools for restoration and share research findings
on soil, water, and groundwater interconnection for
replication across Europe.

Project coordinator

Mathias Scholz, HELMHOLTZ Centre for Environmental Research (UFZ)

Duration
January 2024 — December 2027

SpongeBoost receives funding from the European Union's Horizon Europe research and innovation programme under grant agreement
No.101112906. Views and opinions expressed are those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European
Union or the European Climate, Infrastructure and Environment Executive Agency (CINEA). Neither the EU nor the European Climate,
Infrastructure and Environment Executive Agency (CINEA) can be held responsible for them.

Poster projektu SpongeBoost. Zdroj: https://www.spongeboost.eu/media-center/promotional-materials



ROZHOVOR S LENKOU SLAVIKOVOU
A JANEM MACHACEM 0O CESTE

K UCASTI'V PROJEKTECH PROGRAMU
HORIZONT EVROPA

,RAMCOVY PROGRAM JE EVROPSKA
PRVNI LIGA S NEJLEPSIMI KLUBY V
VEDE A MY JI CHCEME HRAT"

! N Za-ECHO se ptal
Lenka Slavikovd je prodékankou pro védu a vyzkum a docentkou ve- \ :'.\\\.\:\;\\ ~ ANK
fejné ekonomie na FSE UJEP v Usti nad Labem, kde pdsobi od roku N '_ \\\'. K6 cent Prah
2013. Ve své védecké prdci, kterou realizuje v Institutu pro ekono- \ \‘\\;\'\’ & centrum Praha
QK@

mickou a ekologickou politiku (IEEP FSE UJEP), se zaméfuje na pro-
blematiku regulace prirodnich zdroji (zejména vody a biodiverzit
a spolecenské aspekty sniZovant pfirodnich rizik (sucha a povo
V jejim vyzkumu jsou klicové motivace a jedndni jednotlivcd,
vlastnikd pady, a fungovdni mistnich iniciativ. V letech 2016-20
pusobila jako clenka mezirezortni pracovni skupiny VODA-SU
a v letech 2017-2022 fidila panevropskou iniciativu COST s-ndz
Land4Flood: Natural Flood Retention on Private Land. V projektu pro
gramu Horizont Evropa LAND4CLIMATE Utilization of private ld@l or
mainstreaming nature-based solution in the systemic transfo c-.-\
on towards a climate-resilient Europe je vedouct resitelského tymu
ktery je zodpovédny za identifikaci prekdZek a podpirnych- fak \
a formulaci pozemkové politiky a podnikatelskych pristupdy/, .& \v
pro realizaci prirodé blizkych opatreni na soukromé pideé v krajiné.

Jan Machdc pdsobi od roku 2014 na Katedre ekonomie a m
mentu FSE UJEP v Usti nad Labem. 0d roku 2015 je Elenem W,
ternational Water Resources Association) a od roku 2017 mezi
niho COST networku Land4Flood: Natural Flood Retention on Pri
Land. Ve své védecké prdci, kterou rozviji na Institutu pro ekonon
kou a ekologickou politiku (IEEP FSE UJEP), se zaméFuje na ekonor
ké aspekty ochrany Zivotniho prostfedi s dirazem na problemati
oceriovani prirodnich statkd. Jednd se zejména o ekonomické hod
noceni prvk( modré a zelené infrastruktury a prirodé blizkych opat-
feni. Tato témata jsou zkoumdna v kontextu adaptace na globdlni
zménu klimatu. V jeho vyzkumu jsou klicové celospolecenské prinosy
a preference obyvatel ve vztahu k opatfenim. V projektu programu
Horizont Evropa SpongeBoost je vedoucim rfeSitelského tymu a koor-
dinuje balicek WP1, jehoZ cilem je vytvofit referencni katalog pro za-
Jjisténi a posilent ,,sponge functions*” pfi adaptaci na zménu klimatu.

ECHO: NA FSE UJEP VEDECKY PUSOBITE NA INSTITUTU
PRO EKONOMICKOU A EKOLOGICKOU POLITIKU. MUZETE NASIM
CTENARUM VE STRUCNOSTI POPSAT, CiM SE ZABYVATE?

Slavikova: Na Institutu pro ekonomickou a ekologickou politiku (IEEP)
tvofime tym environmentalnich a institucionalnich ekonomd, ktery
pred 20. lety zaloZila nedavno zesnula profesorka Jifina Jilkova. Dlou-
hodobé se vénujeme problematice instituci a ekonomickych nastrojd
v ochrané Zivotniho prostredi a jejich uplatnéni v oblasti ochrany vody
a biodiverzity. N&s zajem se tyka aplikace ekonomického pohledu na
instituce z pohledu fungovani zakon(, nastrojd a regulacnich opatre-
ni. Zabyvame se tim, jak tyto faktory mdzeme vyhodnocovat ve vzta-
hu k ochrané Zivotniho prostredi, jak zménit pravidla regulace na stra-
né subjektl nebo statu, aby doslo ke zlepseni Zivotniho prostredi.

Machac: DalSim smérem naSeho badani jsou ekonomicko-environmen-
talni pfinosy realizovanych pfirodé blizkych opatfeni v krajiné. Tyto
pfinosy se snazime definovat pomoci Sirokého spektra ocefiovacich



metod a nasledné je vyjadrit v penéznich jednotkach. Posledni roky
rozvijime koncept ekosystémovych sluzeb s cilem stale vice zohledrio-
vat biodiverzitu a Sir§i ramce Zivotniho prostfedi. Jde o to, abychom
se vyhnuli striktné antropocentrickému pohledu a nehodnotili jen
sluzby prinosné pro ¢lovéka. Metody ocefiovani ekosystémd postupné
rozvijime. Prostfednictvim realizovanych projekt(i se snazime sledo-
vat svétové trendy a ocenovaci metody prenaset do praxe - aplikovat
a propojovat je s dalSimi védeckymi disciplinami. Projekty, kterych se
Ucastnime, nejsou vétSinou zamérené pouze na environmentalni eko-
nomii, ale jsou to projekty multioboroveé se Sirokym spektrem resSitell
- prirodovédcd, technikd, architektl apod. U nékterych projektl sle-
dujeme preference a potfeby obyvatel. Nasim pfedmétem zajmu jsou
metody hodnoceni pfirodé blizkych opatfeni v krajing, ktera se ve vel-
ké mife tykaji eliminace rizik spojenych s vodou v krajiné.

Slavikova: Samotné ocefiovaci metody poskytuji samoziejmé jasné ar-
gumenty pro realizaci pfirodé blizkych opatfeni. Nas ale zajimaji rov-
néz priciny a motivy realizace Ci nerealizace téchto opatfeni. To mlze
souviset s dotacni zemédélskou politikou, redlné zvySenymi ekonomic-
kymi naklady pfi hospodafeni na pozemcich, kde jsou vybudovana pri-
rodé blizka opatfeni. Jde vlastné o sladéni motivace a zajma vlastnik(
pldy a benefit( pfirodé blizkych opatfeni, ktera ¢asto nesméruji pri-
mo k vlastnikovi, ale k Sirsi spolecnosti.

ECHO: NA IEEP RESITE SOUCASNE DVA PROJEKTY
PROGRAMU HORIZONT EVROPA. JAK JSTE SE STALI CLENY
RESITELSKYCH KONSORCI?

Machac: K obéma projektlm vedla pomérné dlouhd cesta. Na tplném
zacatku stala zakladatelka IEEP profesorka Jifina Jilkova, kterd v ro-
ce 2012 podala prvni preshrani¢ni projekt, ktery slouzil pouze k vytva-
feni vztahl mezi vyzkumniky a vzajemnou vyménu informaci, k tzv.
networkingu. Mezi zahrani¢nimi partnery se objevil profesor Thomas
Hartmann, odbornik na Uzemni planovani a Fizeni povodriovych rizik
z Technické univerzity v Dortmundu, a dalsi partnefi. Profesor Hart-
mann neni jen skvély odbornik, ale také vyborny organizator, ktery do-
kaze nadchnout lidi a spojit je do funk&nich mikrotyma. Vysledkem byl
spolecny projekt COST Action LAND4FLOOD, zaméfeny na realizaci pfi-
rodé blizkych retencnich opatfeni na soukromeé pldé. Tento projekt
vedla kolegyné Lenka Slavikova spolu s profesorem Hartmannem. Pro-
jekt programu Horizont Evropa Land4Climate, ktery nyni fesime, ma
pfimou navaznost na zminény projekt COST Action obsahové i z hle-
diska sloZeni FesSitelského konsorcia. V pozadi druhého projektu progra-
mu Horizont Evropa s nasi Ucasti, SpongeBoost, stoji postupné sitovani
navazujici na LAND4FLOOD a ziskavani renomé v zahranici jako schop-
nych partner( z CR. Projektu SpongeBoost predchazela nelispésna 7a-
dost o projekt v ramci Partnerstvi pro biodiverzitu (Biodiversa), kde
jsme navazali uzsi kontakt s lidrem projektu SpongeBoost.

ECHO: JSOU TYTO DVA PROJEKTY VASI PRVNI ZKUSENOSTI
S RAMCOVYMI PROGRAMY?

Slavikova: Jsou to prvni projekty RP, ve kterych naSe pracovisté uspé-
lo. Ja osobné jsem byla jako partner u pfipravy asi 15 dalSich projektl
do vyzev RP. Nékteré z projektovych navrh(i mély horsi, nékteré lepsi
vyhlidky na uspéch, ale bohuZel nikdy nevysly. Nakonec se nam poda-
filo jako partnerim ziskat témér soucasné tyto dva projekty progra-
mu Horizont Evropa, coZ vnimam jako velikou odménu za nase dlou-
hodobé snazeni.

ECHO: CO JE POTREBA UDELAT PRO UCAST V RP?

Slavikova: Je potfeba snaZit se neustale navazovat védeckou spolu-
praci a vytvaret pracovni sité. Potencialni partnefi v zahranici o vas
musi védét a musi znat vasi praci. Je to hodné o osobnich kontaktech
a vztazich. Dllezité je odvadét v kazdém feSeném projektu, bez ohle-
du na jeho velikost a typ, konzistentn& dobrou préaci. Spatné prove-
dena prace v malém projektu miZze automaticky znamenat STOP pro
vetsi projekty.
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ECHO: VERITE VE VYHLEDAVANI PARTNERU A NAVAZOVANI
VYZKUMNE SPOLUPRACE ON-LINE PRES INTERNET?

Machac: S profesorkou Jilkovou jsme pred nékolika lety zkouseli néko-
likrat partner search, coZ je takova védeckd seznamka se vsemi pozi-
tivy i negativy. Snazili jsme se k tomuto zplsobu navazovani kontakt(
pfistupovat seriézné. Diky tomuto nastroji jsme se dostali do jednoho
projektu typu Interreg na téma odpadni teplo, coZ byla vyzkumna pro-
blematika, které nebyla v CR tolik frekventovana.

Doufam, Ze to nebude znit pfiliS pySné, ale v soucasné dobé jiz tu-
to formu vyhledavani partneri nemusime podstupovat. V pribéhu ¢a-
su a s pribyvajicimi projekty a zkusenostmi jsme v dobrém slova smy-
slu vyzkumné a projektoveé vyrostli. Internetovy partner search je pro
nas nyni jen okrajovou aktivitou, kterou nechavame mladsim a zaci-
najicim kolegGm.

Slavikova: Vyhledavani partner(i na internetu urcité nezavrhuji, ale
je tfeba hledat i jiné formy hledani partner(i - konference, bilateral-
ni projekty, spolecné publikace. Nase cesta vyzkumné spoluprace ve-
de od mensich projekt( k vétsim, od projektd nizsi kategorie k tém ex-
celentnim. Nevyhodou této cesty je, Ze mGZe trvat mnoho let. Jsem
rada, Ze se nyni potykame spiSe s opacnym problémem. Nékteré na-
bidky ze zahranici k ucasti v projektech jsme nuceni z kapacitnich dd-
vod( odmitat.

ECHO: JSOU PRO VAS PROJEKTY RP DULEZITE? PROC JE TREBA SE
JICH UCASTNIT?

Slavikova: Urcité je pro nas ucast v téchto projektech dileZita. Ev-
ropsky excelentni vyzkum spociva ve spolupraci se Spickovymi kolegy
z Evropy, coZ vas vzdy odborné i lidsky posouva za hranice malého ces-
kého rybnika. Pro nas je velmi ddleZita preshranicni spoluprace, ale RP
jsou jeSté o Uroven vyse. Sportovni terminologii chapu RP jako evrop-
skou prvni ligu s nejlepSimi kluby ve védé, kterou prosté chcete hrat.

ECHO: BUDETE V BUDOUCNU CHTIT NASKOCIT DO DALSICH PROJEKTU
RP?

Slavikova: Samozfejmé, Ze ano. Projekty RP predstavuji cestu, jak se
dostat nad ramec zabghlych ¢eskych védeckych schémat. CR je velmi
maly rybnik a mala univerzita jako UJEP nebude mit nikdy ostré lokty
z hlediska pristupu k finan¢nim zdrojim jako jini velci hraci. My mize-
me soutézit jediné kvalitou a originalnim pfistupem. RP nédm pomaha-
ji vymanit se z ¢eského zapouzdieného prostredi a pfenaseji nas na ji-
nou evropskou Urover. Jsou prostfedkem k vyzkumné svobodé.

ECHO: V 0BOU PROJEKTECH PUSOBITE JAKO PARTNERI. NEMATE
AMBICE V BUDOUCNU KOORDINOVAT PROJEKT RP?

Slavikova: Zatim rozhodné ne. Koordinace projekt( RP je velmi sloZi-
ta a narocna. Na fizeni takovych projektli nemame na FSE UJEP ani
organizacni a administrativni podminky, ani dostatecné kapacitni
zazemi. Rizeni projekt Horizont Evropa, kterych se u¢astnime my,
vyzaduje minimalné 5 lidi na vétSinovy Uvazek - dva védecke lidry
a 3 administrativni pracovniky. Takovymi kapacitami opravdu nedis-
ponujeme. Navic by neuspéch pfi koordinaci projektu znamenal ostu-
du v celé Evropé a zaviené dvefe k Ucasti v dalSich mezinarodnich
projektech. Ja bych do vedeni téchto velkych projektd svou védeckou
hlavu nedala. Pro nas je u evropskych projektd prioritou soustredit se
na vyzkumnou ¢ast téchto projekt( a byt dobrymi a spolehlivymi pro-
jektovymi partnery.

ECHO: JAK JE TO TEDY U VAS NA FSE S’PROJE}l(TOVYM
MANAGEMENTEM VE VZTAHU K MEZINARODNIM PROJEKTUM?

Slavikova: Tak, to je trochu otdzka na télo. Na FSE UJEP plsobim ta-
ké jako prodékanka pro védu a vyzkum, kterd ma tuto agendu ve své
kompetenci. Fungovani projektového managementu je vzdy otazka



Regitelé projekt(i Land4Climate a SpongeBoost na IEEP FSE UJEP - doc. Lenka Slavikova a dr. Jan Machac. V pozadi na obraze nedavno zesnula

zakladatelka IEEP prof. Jitina Jilkova. Foto: Bretislav Ko

dlouhodobého finan¢niho zabezpeceni. V soucasné dobé mame jednu
projektovou manazerku, ktera se vénuje na plny uvazek mezinarod-
nim projektlm. S prijetim dalsi osoby na tuto pozici v souc¢asné dobé
nepocitame. Pocet projekt( na relativné malém pracovisti je nestabil-
ni a z tohoto dlvodu bychom nemohli dalsi projektové manaZerce ga-
rantovat pracovni misto a pracovni napli na delSi ¢asovy Usek.

ECHO: SKUTECNE STACI JEDNA PROJEKTOVA MANAZERKA?

Machac: Mame velkou vyhodu v tom, Ze jsme ekonomove, ktefi maji
k projektovému managementu pomérné blizko. Rozhodné blize nez
vétsina exaktnich védcl. Rozumime pomérné dobfe financnim pravi-
dlm projektl. Nepotfebujeme projektového manaZera, aby nam vy-
svétloval, co jsou to napf. uznatelné naklady. Pani profesorka Jilkova,
zakladatelka IEEP, dbala vZdy na to, aby se na institutu mezi vyzkum-
niky rozvijel védecko-manazersky pristup. Doktorandi tudiZ nefesili
jen vyzkumnou problematiku, ale vénovali se ¢astecné i administrativ-
nimu Fizeni napf. pfeshranicnich projektl. Vzdy vsak byl kladen poza-
davek na jistou pracovni proporcionalitu v tom smyslu, Ze administra-
tivni prace by neméla prevaZovat a odvadét odborné fesitele od védy.

Slavikova: Dle mého nazoru je velkd vyhoda, pokud si ¢lovék odborné
i administrativné dokaze odfidit projekt. To Ize pfedevsim u menSich
projekt(, napt. GA CR, TA CR. Jsme hrdi na to, Ze kli¢ovi &lenové nadeho
tymu jsou dobrymi vyzkumniky, dobrymi uciteli a dobrymi manazery.
IEEP povaZuji v tomto ohledu za specifické pracovisté. Nase fakultni
projektova manazZerka podporuje a pomaha v administrativnich zale-
Zitostech zejména méné zkusenym vyzkumnikim na FSE.

ECHO: PROC JE IEEP NA FSE UJEP TAK USPESNE?

Slavikova: IEEP je diky pani profesorce Jilkové dlouhodobé projektové
orientované pracovisté s vybudovanym tymem lidi, ktefi maji projek-
tové mysleni a nizsi podil vyukovych Gvazkd. Tim jsou vice motivova-
ni se financné zabezpecit, v€etné vsech vyhod a rizik s tim spojenych.

Machac: K naSemu uspéchu také bezesporu pomaha nase odborné za-
méreni. Nase vlajkova témata jsou voda v krajing, povodriova rizika
a prirodé blizka opatfeni. Z pohledu spolecenskovédniho aspektu se
touto problematikou v CR nikdo systematicky nezabyva, a tak vlastné
nemame konkurenci. Nasi pfidanou hodnotou je spolupréace s odbor-
niky z jinych oblasti védy a vyzkumu. Tim vlastné napliujeme i jednu
z vizi RP, coZ jsou multioborovy pfistup a propojovani exaktnich a spo-
lecenskych véd.

ECHO: MELY VASE EVROPSKE PROJEKTY NEJAKY OHLAS V USTECKEM
KRAJI?

Slavikova: Zatim ne. Lokalni aktéfi maji problém vyhodnotit vyznam-
nost evropské vyzkumneé excelence. Neznaji dobfe hierarchii mezina-
rodnich védeckych projektl. Chyba je mozna i na nasi strané. Méli by-
chom Uspéch v téchto projektech urcité vice propagovat nad ramec
béZného PR. Z tohoto dlvodu jsme radi pristoupili na moznost prezen-
tovat nase evropské projekty ve vasem casopise ECHO.



0 INICIATIVE

NOVY EVROPSKY BAUHAUS

Abstrakt: Prispévek prinasi zakladni informace o iniciativé EU Novy evropsky Bauhaus,
tuzemské ucasti v ni (a to nejen v ramci programu Horizont Evropa, ale i v dalSich rele-
vantnich programech EU) a konkrétnich projektech, jichZ se tuzemskeé subjekty ucastni.

Abstract: The paper provides basic information about the EU’s New European Bauhaus
initiative, about the Czech Republic’s participation in it (not only within the Horizon Eu-
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rope programme but also in other relevant EU programmes) and about specific projects

in which Czech entities are involved.

uvoD

Novy evropsky Bauhaus je interdisciplinarni a kreativni iniciativa, je-
jimZ krédem je krasa, udrZitelnost, sounalezitost. Poprve byl Novy ev-
ropsky Bauhaus zminén v zafi 2020 v projevu o stavu Evropské unie
predsedkyni Evropské komise Ursulou von der Leyenovou. Iniciativa
Novy evropsky Bauhaus (NEB) byla posléze zahajena v roce 2021. Za-
kladni myslenka spocivala v propojeni udrZitelnosti s inkluzivitou, za-
pojenim lidi a sounaleZitosti, dostupnosti a dosazZitelnosti a zaroven
s krasou, stylem a vkusem. Siroce pojata koncepce ma vést k systema-
tické zméné v chapani Zivotniho stylu, NEB mél zaroven konkretizovat
myslenku zelené transformace.

Pojmenovani iniciativy je odvozeno od historické Skoly Bauhaus. Ci-
lem historického Bauhausu bylo spojit architekturu, design, uméni
a femeslo do jednoho kompaktniho celku. Po vzoru této umélecké Sko-
ly ze 30. let 20. stoleti usiluje i NEB o propojeni prdmyslu a novych
technologii s uménim.

Cilem souctasného Bauhausu je rozvijet mysleni a dovednosti v ob-
lastech udrZitelné architektury a rozvoje verejnych prostranstvi. NEB
hledd smysluplnost ve vytvareni prostiedi, ve kterém nase spolec¢nost
Zije. MlZe se jednat o soukromé bydleni ¢i vefejny prostor, madni Ci
nabytkarsky pramysl, ale i napf. o sdilené sluzby. PFi vytvareni ve-
fejného prostoru i soukromého bydleni maji byt zohledfiovany envi-
ronmentalni ohledy (vyuZivani material(), kulturni hledisko (styl) a so-
cialni citéni (inkluze, dostupnost). Cesta k naplnéni téchto myslenek
spociva ve spolupraci jednotlivel, mést a obci. Podrobngji aktivity NEB
popisuje napf. Stanicka [1].

V obdobi 2021-2022 Evropska komise na aktivity NEB alokovala
zhruba 100 milion( €, pro obdobi 2023-2024 je urceno dalSich zhru-
ba 100 milionG € [2]. Pro srovnani - rozpocet programu Horizont Evro-
pa dosahuje 95,5 mld. €. Prostfedky alokované pro NEB tak odpovida-
ji 2 %o rozpoCtu programu Horizont Evropa. Ackoli je NEB z finan¢niho
hlediska malym tématem, povazujeme vzhledem k absenci ucelenych
informaci o NEB v tuzemsku za vhodné se jim zabyvat a pfinést Cte-
nartim zakladni informace. Vyzvy pro iniciativu NEB jsou oteviené pre-
devSim v programech Horizont Evropa, Kreativni Evropa, v programu
pro Zivotni prostiedi a klima LIFE, Evropské méstskeé iniciativé, Progra-
mu pro jednotny trh a v Evropském fondu pro regionalni rozvoj.

VYVOJ INICIATIVY NEB

Na pocatku byla diskuze iniciovana Evropskou komisi, ve které se ar-
chitekti, umélci, studenti, designéfi, technici i nad3eni jednotlivci vy-
jadrili k mySlenkam Bauhausu. Na zakladé téchto debat a verejnych
prizkum( pak vzesly ¢tyfi zakladni tematické linie NEB:

= navrat k prirodg,

= znovunabyti pocitu sounaleZitosti: projekty, které se vénuji
preméné mist, rekonstruuji zastavéné prostiedi a nové jej propojuji
s mistnim historickym a kulturnim dédictvim,

- upfednostnéni nejpotiebnéjSich osob a mist,

- podpora Zivotniho cyklu materidlu a obéhové hospodarstvi.

Dalsi ¢asti se zaméruji na vzdélavani a rozvoj dovednosti.

Aktivity NEB byly plvodné financovany z 9 rliznych program( EU: Ho-
rizont Evropa, Evropsky fond pro regionalni rozvoj, LIFE, Digitalni Ev-
ropa, Program pro jednotny trh, COSME, Erasmus+, Kreativni Evropa,
Evropsky shor solidarity. Po postupném zformovani myslenky NEB se
hledal vhodny nastroj pro jeji uskutecriovani. Jednim z navrh( bylo,
aby se NEB stal dalSi evropskou misi v programu Horizont Evropa. Mi-
si EU je v soucasné dobé pét a fesi hlavni spolecenske vyzvy - lécbu
rakoviny, zdrave vody, zdravou ptdu a potraviny, adaptaci na zménu
klimatu, klimaticky neutralni a chytra mésta.

Na konci roku 2023 bylo rozhodnuto, Ze NEB bude od roku 2025
do roku 2027 fungovat nikoli jako mise, ale pouze jako samostatna
zelena kulturni iniciativa, tzv. ,NEB Facility“. Rok 2024 je pfechodnym
obdohim, kdy se iniciativa NEB jako samostatna destinace fadi mezi
prQrezové aktivity misi. V roce 2024 oteviela Evropska komise 3 vyzvy
s uzavérkou 19. zafi 2024:

= Vyzkum potencidlu sekundarnich biomateriall ve stavebnictvi
(Exploiting the potential of secondary bio-based products). Bude
realizovano formou vyzkumné a inovacni akce (RIA) a vybere dva
projekty k financovani.

= Nové modely fizeni a spravy pro spole¢né navrhovani
a spoluvytvareni vefejnych prostranstvi (New governance models
for the co-design and co-construction of public spaces
in neighbourhoods by communities). Bude inovacni akci (1A)
a vybere také dva projekty.

= Znalostni management a vyhodnocovani dosavadnich NEB aktivit
(Setting up a New European Bauhaus hub for results and impact).
Bude koordinacni a podplrnou akci (CSA).

Pokracovani NEB pro nasledujici zavérecné obdobi ramcového pro-
gramu Horizont Evropa jiZ ziskalo jasné obrysy. Vyzvy roku 2024 jsou
otevieny od 7. kvétna do 19. zafi 2024. Otazkou je pokraCovani NEB
nejen v pristim ramcovém programu, ale i v bezprostfednich letech
2025-2027. NavrZena vyzkumna témata NEB pro obdobi 2025-2027
jsou zatim zacilena na cirkularni stavebnictvi, propojovani zelené
transformace, socialni inkluze a mistnich demokracii a nové zplsoby
financovani vystavby v duchu NEB. Pro EK v obdobi 2019-2024 v Cele
s predsedkyni von der Leyenovou byla iniciativa NEB jednou z priorit.
Po jmenovani novych evropskych komisafd v listopadu 2024 se ukaze,
kde budou spocivat priority Evropské komise. MySlenky NEB vSak s vel-
kou pravdépodobnosti budou pokracovat a prolinat se do pojeti udrzi-
telnosti ve stavebnictvi a architekture, do podpory participace ob&anl
na rozhodovani (napf. o vefejnych prostranstvich) a do projektl pod-
porujicich inkluzi a sounaleZitost. Cile NEB jsou natolik univerzalni, Ze
i pokud nebudou zaclenény pod konkrétni samostatny financni na-
stroj, budou nadale uplatiovany napfi¢ obory a programy. Ohlas
mysSlenek NEB doklada napf. aktualni Deklarace Nového evropského
Bauhausu Slovensko z dubna 2024 [3]. Deklarace vyzyva vladu Slo-
venska, vyhlasovatele urbanistickych, architektonickych a designer-
skych soutézi, vefejnopravni a soukroma média, vzdélavaci a vyzkum-
né instituce, samospravy, regiony, mésta a obce, vefejné organizace
a zastupce obcanskeé spolecnosti, aby ve své praci nasledovali principy
iniciativy NEB.



ZAKLADNIi UDAJE 0 UCASTI V NEB

Pro potieby tohoto ¢lanku hodnotime ucast v programech Horizont
Evropa, LIFE a podprogramu Kultura Kreativni Evropy. Pracovni pro-
gramy programu Digitalni Evropa pro roky 2021-2022 a 2023-2024
[4, 5] sice obecné o zapojeni NEB hovofi, avSak v dokumentech ke kon-
krétnim vyzvam NEB vibec zmifiovan neni. V projektech programu pro
konkurenceschopnost podnik a malych a stfednich podnikd COSME
[6] NEB dosud zmifiovan rovnéz neni.

KARTODIAGRAM: DISTRIBUCE FINANCNIHO PRISPEVKU EU
UCASTNIKUM Z JEDNOTLIVYCH ZEMi ZAPOJENYCH DO PROJEKTU
NEB V PROGRAMECH HORIZONT EVROPA, LIFE A KREATIVNI EVROPA
(PODPROGRAM KULTURA) V DUBNU/KVETNU 2024
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Zdroj: Evropska komise - eCORDA (23. dubna 2024), Funding and Tenders Portal
(10. a 16. kvétna 2024), CINEA (10. kvétna 2024), Culture and Creativity (10. kvétna 2024);

vlastni zpracovani TC Praha.

Horizont Evropa k 23. dubnu 2024 v 6 vyzvach? evidoval 15 projektd NEB
s 242 ucastmi s celkovym narokovanym cistym prispévkem EU ve vySi
50 mil. €**. Organizace koordinujici projekty NEB sidli pfevazné v Italii,
Norsku (po 3 projektech), Némecku a Nizozemsku (po 2 projektech). Po
jednom projektu koordinuji organizace z Danska, Recka, Francie, Portu-
galska a Slovinska. Tuzemské subjekty eviduji 4 Ucasti ve 3 projektech
(NEB Star, PALIMPSEST a CRAFT) a dohromady narokuji 613 tis. €°.
Z 28 evropskych zemi Ucastnicich se v programu Horizont Evropa témat
NEB je CR z hlediska pottu financovanych Ugasti tfinactd, z hlediska &is-
tého prispévku EU Ctrnacta. Nejvyssi pocet financovanych ucasti vyka-
zaly Italie (39), Némecko (27), Nizozemsko (25) a Dansko (19). Ze zemi

konnosti pak portugalsti (2,6 mil. €), Fecti (2,5 mil. €), slovinsti (0,8 mil. €)
a cesti (0,6 mil. €) ucastnici (kartodiagram).

Program LIFE k 10. kvétnu 2024 evidoval 2 béZici projekty NEB (LI-
FEBauhausingEurope a BIG4LIFE) a jeden pfipravovany projekt (LIFE
SeedNEB)®. Ugastnici téchto projektd dohromady narokuji pFispévek EU
5,7 mil. €. Vice neZ polovina Uc¢asti a viechny koordinace v projektech NEB
v programu LIFE pfipadaji na Spanélské subjekty (14 ucasti s narokova-
nym €istym prispévkem EU 3,2 mil. €). Po tfech U¢astech vykazuji Madar-
sko (s narokovanym cistym prispévkem EU 764 tis. €) a Italie (522 tis. €),
po dvou Ucastech LotySsko (548 tis. €) a Chorvatsko (492 tis. €) a po
jedné Ugasti Nizozemsko (78 tis. €) a Recko (67 tis. €) (kartodiagram).

Podprogram Kultura Kreativni Evropy k 10. kvétnu 2024 evidoval
5 relevantnich projekt( NEB (REVIVE, Landscape Together, ModulAct/Beat
to the Rhythm of Climate Action, Blue Infrastructure, European Platform
for Architectural Design Competitions)’ s celkovym narokovanym prispév-
kem EU 3,3 mil. € koordinovanych subjekty ze Slovinska, Portugalska, Kyp-
ru, Italie a Rakouska. Opét bez tuzemské Ucasti. Nejvice Ucasti v projek-
tech NEB v podprogramu Kultura Kreativni Evropy zaznamenaly subjekty
z Portugalska (8 ucasti, 616 tis. € prispévku EU). 4 Ucasti s prispévkem EU
358 tis. € pak Spanélské subjekty, po 3 Ucastech subjekty z Itélie
(290 tis. €), Némecka (254 tis. €) a Chorvatska (192 tis. €). Z novych ¢len-
skych zemi EU a pfidruzenych zemi jsou zastoupeni kypersti, madarsti,
rumunsti, slovinsti a srbsti U€astnici (kartodiagram).

Novy evropsky Bauhaus se prolina i dalSimi evropskymi programy
a iniciativami. Evropsky inovacni a technologicky institut (EIT) v ini-
ciativé EIT Community NEB k 20. cervenci 2022 evidoval 18 projekt(
NEB, pficemz 11 projektl vedli Ucastnici ze zemi s nizkou vyzkumnou
a inovacni vykonnosti (bez dominance konkrétni zemé). Mezi nimi ne-
byl Zadny ¢esky prihlaSovatel ani financovany ucastnik [7].

Prostfednictvim programu NEB Booster 2.0 bylo v ramci EIT v cer-
venci 2023 podpofeno 12 startupd s projekty prispivajicimi k zameé-
rtm NEB [8]. Zadny z téchto podpofenych startupl nebyl z CR. V kvét-
nu 2024 EIT v ramci NEB podpofil dalSich 28 startupd [9], a to s cilem
podporovat podnikani, které nezohledruje pouze ekonomicky vykon,
ti byly zastoupeny 6 podniky (z toho 3 portugalskymi). Opét ani jeden
z podporenych startupl nepochazel z CR.

V Programu pro jednotny trh (SMP) v ramci NEB existuje iniciativa
udrZitelného bydleni zamérena na zdrojové a energeticky efektivni re-
novaci budov, jejich udrZitelnost, design, atraktivitu pro bydleni, do-
stupnost a financ¢ni dosaZitelnost. K zafi 2023 tato iniciativa evidovala
vacni a vyzkumnou vykonnosti (opét bez dominance konkrétni zemé).
Ceska mésta nejsou zastoupena ani jedinym projektem [10].

KDO V CR SE UCASTNI?

Vybor NEB na nejvyssi Urovni - kulaty stdl velvyslancd NEB - ma
19 odbornikd [11]. Mezi nimi je CR zastoupena Petrem Skvafilem
z Prague Impact Hub.

Oficialnich partnerd iniciativy NEB je na evropske urovni v dobé pfipra-
vy tohoto &lanku celkem 772, z CR jich je 15 [12]. Ze zemi s niZ3i vyzkum-
nou a inovacni vykonnosti vykazuje nejvice partnerd Portugalsko (41),
nasledované Polskem (23), Reckem a Bulharskem (po 18 partnerech).
Mezi Ceské partnery NEB se fadi napf. Narodni galerie v Praze ¢i Vyso-
ka Skola uméleckopriimyslova v Praze, brnénsky kreativni hub KUMST,
Ceské Budgjovice - Evropské hlavni mésto kultury 2028, z. U., Technic-
ka univerzita v Liberci ¢i Fakulta multimedialnich komunikaci Univerzi-
ty Tomase Bati ve Zling. Ulohou t&chto partnerd je pomahat vytvaret
spolecenstvi lidi a organizaci inspirované myslenkami NEB a zakladnimi
hodnotami Evropské unie a uvadét principy NEB v Zivot a sdilet je s ve-
fejnosti. Oficidlnim partnerem iniciativy NEB m(Ze byt jakykoli subjekt
vyjma podnikd a organ( verejné spravy. Podniky a organy verejné spravy
mohou figurovat jako tzv. pratelé iniciativy NEB [13]. Pfatel NEB je cel-
kem 229, z nichzZ ¢eskych je 9, coZ je mezi zemémi s nizsi vyzkumnou
a inovacni vykonnosti po Recku (11 pratel NEB) druhy nejvy3si pocet [14].
Vedle drobnych a malych podnikd mezi tuzemskymi prateli NEB nalez-
neme i Vyzkumny ustav pro hnédé uhli a.s., Jihomoravskou agenturu pro
verejné inovace JINAG, spolek, a CZELO/D{m zahranicni spoluprace.

PROJEKTY NEB S CESKOU UCASTi:

NEB-STAR: New European Bauhaus STAvangeR

(Fijen 2022 - zafi 2025) [15]

Projekt NEB-STAR je jednim z Sesti demonstracnich projektd, které
byly vybrany k financovani ve vyzvé HORIZON-MISS-2021-NEB-01: Sup-
port the deployment of lighthouse demonstrators for the New Eu-



ropean Bauhaus initiative in the context of Horizon Europe missions.
Ukolem projektu je hledat zptisoby, jak do mistnich transformaénich
plant zaclenit principy a hodnoty NEB. Projekt se zabyva tematikou
klimatické neutrality mést, zohledruje lokalni potfeby a spolupraci
s obyvateli. Reprezentacnimi mésty pro demonstracni aktivity pro-
jektu jsou Praha, nizozemsky Utrecht a norsky Stavanger. Ceskymi
Ucastniky v projektu jsou CVUT a Operator ICT, akciova spole¢nost
hlavniho mésta Prahy [16].

Koordinacni akce CRAFT: CReating Actionable FuTures [17]
Poskytuje podporu projektu NEB-STAR a dal$im pé&ti projekttim. Uko-
lem projektu CRAFT je propojovat 100 mést Ucastnicich se Mise pro
klimaticky neutralni a chytra mésta a ve tfech vzorovych méstech
(Amsterdam, Bologna a Praha) testovat lokalni modely transformace
smérem k jejich klimatické neutralité.

PALIMPSEST: Creative Drivers for Sustainable Living

Heritage Landscapes Value - Generative Landscape Practices

for Sustainability Transition (bfezen 2023-Gnor 2026) [18]

Projekt PALIMPSEST uspél ve vyzvé HORIZON-CL2-2022-HERITAGE-
01-10: The New European Bauhaus - shaping a greener and fairer way
of life in creative and inclusive societies through Architecture, Design
and Arts. Projekt PALIMPSEST je zaméfeny na dialog architektonic-
kych, designerskych a uméleckych postupl s potfebami konkrétniho
mista a Sirokymi systémovymi vyzvami, a to za ucelem predstaveni
novych scénard a experimentovani s inovativnimi postupy propojuji-
cimi lidské €innosti, krajinné dédictvi a cile udrZitelnosti. PALIMPSEST
se toci kolem tfi pilotnich projektl se silnou kulturni identitou a re-
levantnimi environmentalnimi problémy: LodZ (mésto film{ UNESCO,
které bojuje s nejvy3si Urovni znecisténi ovzdusi v Evropé), okraj Mi-
lana (tradicni zemédélska krajina, ktera se potykd s neudrzZitelnym
vyuzivanim vody), Jerez de la Frontera (andaluska vinafska krajina,
ktera je ohroZena zafizenimi na vyrobu energie z obnovitelnych zdro-
j@). Ceskym Ugastnikem v tomto projektu je Fakulta designu a uméni
Ladislava Sutnara ZapadocCeské univerzity v Plzni.

ZAVER

Tuzemska ucast v iniciativé NEB v programu Horizont Evropa zhruba
odpovida celkové pozici CR v tomto programu. V NEB v rdmci Horizon-
cich se zemi), v Horizontu Evropa jako celku pak dlouhodobé 17. (ze
45 ¢lenskych a pridruZzenych zemi). Na druhé strané se tuzemskeé
subjekty netcastni projektl NEB v programech LIFE, Kreativni Evropa
a Programu pro jednotny trh ani v iniciativé EIT. Z hlediska zapoje-
ni tuzemskych organizaci mezi oficialni partnery a pratele NEB je CR
mistech. V poctu oficidlnich partnert se vdak nemUzZe rovnat podob-
né populacné velkym starym ¢lenskym zemim EU (napf. Belgii, Nizo-
zemsku, Rakousku nebo Svédsku), v poctu pratel NEB ale ano. Dalsi
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smérovani NEB zavisi na vysledcich voleb do Evropského parlamentu,
které se uskutecnily v €ervnu 2024, a na sloZeni nove Evropské komise
a jejich prioritach.
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TABULKA: ZAKLADN{ UDAJE O PROJEKTECH NEB V PROGRAMU HORIZONT EVROPA, JICHZ SE V LETECH 2021~

2023 UCASTNILY TUZEMSKE SUBJEKTY

Akronym projektu Nazev projektu Téma Koordinator Ucastnik z CR Celkovy prispévek EU Cisty prispévek EU
na projekt v € tuzemskému Ucastnikovi
vE
NEB-STAR New European Bauhaus HORIZON-MISS- Norges teknisk-naturvi- Ceské vysoké uceni 4999 721 72 500
STAvangeR -2021-NEB-01-01 tenskapelige universitet technické v Praze
(NO) E— E—
Operator ICT, a. s. 185 000
PALIMPSEST Creative Drivers for HORIZON-CL2- Politecnico di Milano (IT) ~ Zapadoceska univerzita 2998 898 123 650
Sustainable Living Herit- ~ 2022-HERITAGE-01-10 v Plzni
age Landscapes
CRAFT Creating Actionable HORIZON-MISS- Norges teknisk- Ceské vysoké uceni 1999 773 232212
Futures -2021-CIT-01-02 -naturvitenskapelige technické v Praze

universitet (NO)

Zdroj: Evropska komise - eCORDA - 23. dubna 2024
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POZNAMKY

1Rozvoj vzdélavacich a koordinacnich aktivit zaméfenych na
udrZitelné stavebnictvi pro potfeby Zelené dohody pro Evropu
a iniciativy NEB je podporen z vyzvy spole¢ného podniku ,Circular
Bio-based Europe® v projektu ,New European Bauhaus Academy
Alliance.“ Celkovy pfispévek EU poZadovany timto projektem cini
1 milion €. Projekt je koordinovan Pfimofskou univerzitou ve
Slovinsku. Dalsi Gi€astnici pochazeji z Belgie, Rakouska, Svédska,
Némecka, Spanélska, Polska, Nizozemska, Finska, Italie a Estonska.

2Pro potfeby tohoto prispévku vychazime z uzsiho pojeti. Za vyzvy
programu HE spadajici do NEB povaZujeme pouze ty, které maji
ve svém nazvu vyslovné uvedeno ,New European Bauhaus,”
tedy vyzvy HORIZON-CL2-2022-HERITAGE-01-10,
HORIZON-CL4-2023-HUMAN-01-53, HORIZON-CL5-2021-D4-02-03,
HORIZON-MISS-2021-CIT-01-02, HORIZON-MISS-2021-NEB-01-01
a HORIZON-JU-CBE-2023-2-5-01. Se Sir§im pojetim vyzev spjatych
s NEB pracuji napf. oficialni webova stranka NEB [19] nebo
priloha 1 Horizon Europe-New European Bauhaus Nexus Report [20].

3Pro srovnani - program Horizont Evropa jako celek
k 23. dubnu 2024 evidoval 80,8 tis. financovanych Ucasti
v 11,7 tis. projektech s narokovanym ¢istym prispévkem EU
34,4 mld. €. Cast NEB spadajici pod HE se tak k tomuto datu podili
1,5 %o na celkovém finan¢nim pFispévku EU narokovaném Ucastniky
programu HE.

4V ramci vySe uvedenych 6 vyzev NEB v programu Horizont Evropa
databaze navrh( projektl a Zadatell eCorda k 23. dubnu 2024
evidovala 104 navrhd projektd s 1 175 uc¢astmi a poZadovanym
pfispévkem EU 92 mil. €.

5V Sesti vyzvach NEB v programu Horizont Evropa figurovalo
v 9 projektovych navrzich (v tom ve 4 projektovych navrzich
jako koordinatofi) 17 tuzemskych organizaci s 23 navrhovanymi
Ucastmi. V nich tuzemskeé organizace dohromady poZadovaly
8,7 mil. € prispévku EU.

6 UZSi pojeti aplikujeme i v pfipadé programd LIFE a Kreativni Evropa.
V pripadé programu LIFE za projekty spadajici do NEB povaZujeme
pouze ty, které maji ve svém nazvu vyslovné uvedeno
»,New European Bauhaus.”

7V programu Kreativni Evropa za projekty spadajici do NEB
povazujeme pouze ty, které v abstraktu konkrétné hovori o NEB
a jejichZ obsah je s NEB vécné provazan. Nejsou zahrnuty projekty,
které o NEB hovori nekonkrétné ¢i okrajové, napr. takto: ,,Kromé
toho se platforma bude tcastnit mezinarodnich konferenci
a vystavovat (napf. na festivalu New European Bauhaus...)"
nebo ,Pokud jde o vyuZiti kulturniho dédictvi jako inspirativniho
nastroje, vychazi z hodnot evropského (Evropsky rok kulturniho
dédictvi a jeho odkaz, Novy evropsky Bauhaus) a globalniho (...)
vnimani dédictvi.”

o ()

#NewEuropeanBauhaus |l
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REVOLUCE VE VYKAZOVANI
0SOBNICH NAKLADU?

EVROPSKA KOMISE ZAVADi
JEDNOTKOVE 0SOBNI NAKLADY
\/ PROGRAMU HORIZONT EVROPA

Abstrakt: Evropska komise zavedla v ramci programd Horizont Evropa a Euratom moz-
nost pouzivani jednotkovych osobnich nakladl jakozto alternativy k dosavadnimu zp(-
sobu vypoctu skutecnych osobnich naklad(. Tento krok je navrZen s cilem zjednodusit
proces vykazovani osobnich naklad( a snizit vysokou miru chybovosti, ktera je s osobnimi
naklady tradi¢né spojena. Clanek rozebira specifika této moznosti a zamysli se nad jejim
potencialnim vyuZzitim v ¢eském vyzkumném a akademickém prostfedi.

Abstract: The European Commission has introduced the option of using personnel unit
costs as an alternative to the existing method of calculating actual personnel costs with-
in the Horizon Europe and Euratom programmes. This step is designed to simplify the
process of reporting personnel costs and reduce the high error rate traditionally associ-
ated with personnel costs. The article discusses the specifics of this option and considers
its potential use in the Czech research and academic environment.

Evropska komise vydala rozhodnuti?, které pocinaje 1. kvétnem 2024, umoZiuje pri-
jemctm grantl zaloZenych na skute¢nych nakladech v programech Horizont Evropa
a Euratom pouzivat jednotkové osobni naklady jakozto alternativu k tradi¢nimu vypoc-
tu skutecnych osobnich nakladd. Pro¢ Evropska komise tuto novinku predstavila, jaké
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jsou jeji benefity a do jaké miry zméni dosavadni praxi ceskych prijemcG?

HISTORICKE OKENKO

0sobni naklady jsou v ramcovych programech EU dlouhodobé pova-
Zovany za enfant terrible a ¢ernou karnku na snahach Evropské ko-
mise o zjednoduseni pravidel. Zatimco v jinych oblastech programu
zjednoduSovani postupné zacina nést ovoce, osobni naklady zlstéava-
ji zakletou nakladovou kategorii, kterd méla v Horizontu 2020 na své-
domi bezmala 70 % ze vSech chyb odhalenych auditem druhého stup-
né2. Co je pricinou?

Napfi¢ ¢lenskymi staty EU se filozofie a systémy odménovani znac-
né lisi. Tyto odliSnosti v praxi vedou k nedorozumeénim a chybam, kte-
rych se prijemci dopoustéji pfi snaze napasovat svou unikatni praxi
na mandatorni vzorce pro vypocet osobnich nakladd. Pro ¢eské aka-
demické prostredi je typicky motivacni zplsob odménovani, v jehoZ
disledku mzda vyzkumnika v ¢ase kolisa. V souctu s dalSimi narodni-
mi specifiky, jimiZ jsou naduvazky, vnofené uvazky ¢i paralelni a kon-
sekutivni smlouvy, neni o komplikované pfipady nouze. V praxi je vy-
pocet osobnich nakladd vyzvou pro projektové manazery a nezfidka
i ofiSkem pro samotné auditory.

S cilem usnadnit Zivot pfijemclm a ve snaze snizit pocet auditnich
nalez( predstavila Evropska komise variantu osobnich jednotkovych
nakladd, jejimz leitmotivem i alfou a omegou je slovo ,jednoduchost”.
Ta s sebou ale kromé nezpochybnitelnych pozitiv pfinasi i fadu nega-
tiv a uZ nyni je zfejmé, Ze se nemusi jednat o variantu s jasné preva-
Zujicimi vyhodami pro pfijemce (viz tabulka). Vzhledem k tomu, Ze
osobni néaklady zpravidla zkonzumuji podstatnou ¢ast projektového
rozpoctu a nejedna se tedy o symbolické ¢i zanedbatelné eurové po-
lozky, budou prijemci peclivé zvaZovat, zda o této varianté vibec za-
¢nou premyslet.

VYHODY PRO PRIJEMCE

Klicovymi atributy osobnich jednotkovych néakladt a jejimi vyhodami
jsou:

DOBROVOLNOST: Vyuziti jednotkovych osobnich nakladl je dobrovol-
né. Prijemci, ktefi nebudou chtit tuto novou moZnost vyuZit, si v pro-
jektech mohou nadale narokovat skutecné osobni naklady.

MOZNOST REVERZE: Volba nové varianty ma pro pFijemce strategicky
vyznam, nebot ovlivni vSechny nové uzaviené grantové dohody a ma
dopad na budouci financovani. Volba vSak neni nevratna a je mozné ji
v budoucnu jedenkrat zménit. Tzn. do konce programu Horizont Evro-
pa je mozné se vratit zpét ke skutecnym osobnim nakladdm, ale cesta
zpét k jednotkovym osobnim nakladtim se uzavira. | zde tedy plati za-
sada ,dvakrat mér, jednou rez“.

RYCHLY PROCES PRECHODU: Pfechod na jednotkové osobni naklady se
jevi jako Casové a administrativné efektivni.

= Pocatek tohoto procesu zahrnuje pouZiti online nastroje (wizard?),
jenz na zéakladé vstupnich dat béhem nékolika vtefin vygeneruje
denni sazbou pro danou instituci a zarover uplatni pfipadny
maximalni limit stanoveny pro zemi pfijemce.

= Nasleduje strategické rozhodnuti instituce, zda si tuto variantu
zvoli. Rozhodnuti o pouZiti jednotkovych naklad( se provadi na
Urovni identifikacniho ¢isla pfijemce (PIC). V pfipadé univerzity to
znamena, Ze zvolenou variantu musi pouZzivat vsechny jeji fakulty.



- Zajem prijemce pouZzivat tuto variantu je nutno oznamit v Portalu
FTO. Evropska komise se notifikaci zacne zabyvat az v okamziku
pripravy prvni grantové dohody, ktera nasleduje po notifikaci.

V této fazi poZzada prijemce o poskytnuti certifikace od nezavislého
auditora, kterd potvrzuje spravnost vstupnich dat pouzZitych pro
vypocet. Naklady spojené s auditorskymi sluzbami nelze v tomto
pfipadé povaZovat za pfimy naklad projektu Horizont Evropa a je
tfeba je zafinancovat z vlastnich zdrojd prijemce.

« Posledni krokem je pak formalni schvaleni sazby ze strany Evropské
komise a nasledné vyuZivani sazby v nové ziskanych grantech.

VYPOCET BEZ CHYB: Nejvétsi vyhoda jednotkovych osobnich nakladd
spo€iva v tom, Ze denni sazba vSech zaméstnanc( je schvalena pre-
dem, coZ eliminuje moZnost chyb pfi jejim vypoctu. Sazba se stanovuje
na zakladé celkovych naklad( prijemce na zaméstnance a poCtu pra-
covnich Uvazkd za posledni financni rok (viz schéma). PFi vypoctu je
nutné respektovat také rozhodnutim stanovené maximum upravené
korek&nim koeficientem pro jednotlivé zem&. V soutasnosti je pro Ces-
ko onim pomysinym stropem pomérné Stédrych 503 €.

Schvalena denni sazba se pouZziva pro vSechny zaméstnance (a typy
osobnich néakladd, A1-A4, vyplyvajici z obecné modelové grantové do-
hody) zapojené do projektu po celou dobu jeho trvani, bez ohledu na
skutecné vyplacené mzdy konkrétnich zaméstnanc(. Sazbu je mozné
aktualizovat jednou za dva roky, aviak nova sazba se aplikuje pouze
na nové uzaviené grantové dohody.

NEVYHODY PRO PRIJEMCE

Ackoliv tato varianta pfinasi zjednoduseni a vyznamné snizZuje chy-
bovost vypoctl, nese s sebou i nékolik nevyhod. Postcovidova doba
a s ni spojeny rst inflace a mezd jasné ukazaly, Ze vytvofeni dosta-
tecné rozpoctové rezervy k pokryti narlistu mezd je (nejen) v projek-
pive, Ze jednotkové osobni naklady vychazi z financni historie prijemce
a zadnym zplsobem neodrazi inflaci a nardst mezd. Pfijemce tak s se-
bou tahne svou financni historii po mnoho let realizace projektu bez
moZnosti jeji aktualizace. To m(Ze v praxi vyZadovat spolufinancovani
¢asti osobnich nakladl prijemcem. Navic existuje riziko, Ze predem
schvalena denni sazba nebude odpovidat mzdam vysoce kvalifikova-
nych vyzkumnikd, véetné hlavnich fesiteld v ERC, ktefi se projektd Ho-
rizontu Evropa Ucastni a jejichz mzdy mohou byt fadové vyssi, nez je
primér organizace.

Pokud denni sazba pfesahne skute¢nou mzdu zaméstnancd, vy-
vstava naopak otdzka, jak spravné s timto pozitivnim rozdilem na-
kladat v Ucetnictvi. Na tuto otazku Evropska komise nedava odpovéd
a ponechava jeji feSeni na prijemci.

Dalsi potencialné problematickou oblasti jsou granty financované
formou pevneé ¢astky (lump sum), jejichZ popularita a pocet v Horizon-
tu Evropa rychle narlstaji. Evropska komise avizovala, Ze pokud bude
mit prijemce schvalenou a zafixovanou denni sazbu pro granty zaloZe-
né na skutec¢nych nakladech, bude muset tuto sazbu pouZivat iv gran-
tech lump sum, u kterych pfijemci pfi planovani rozpoctu s narlistem
mezd standardné pocitaji a kde po schvaleni rozpo¢tu nedochazi k vy-
kazovani skutec¢nych nakladd ani finan¢nim auditm. U grantl lump
sum je vyuZziti historické denni sazby jednoznacné nevyhodné pro pfi-
jemce, protoZe auditni nalezy zde nehrozi.

ZAVER

0sobni jednotkové naklady predstavuji dllezity prvni kriicek ke zjed-
noduSeni vypoctu osobnich nakladl, za ktery Evropské komisi nale-
Zi uznani. Nelze v3ak tvrdit, Ze se blyska na lepsi asy a Ze tento krok

revolucné a definitivné vyresi problém sloZitosti vypoctu osobnich na-
klad(. Pouha existence této “one-size-fits-all“ varianty jednotkovych
osobnich naklad( bez jejiho realného vyuziti prijemci nezarucuje vy-
razné zlepSeni oproti souasnému stavu. Realné vyuziti této varianty
bude zaviset na tom, zda jeji vyhody zvitézi nad potencialnimi nevy-
hodami, respektive zda bude pro pfijemce financné atraktivni. Jak tu-
to variantu zhodnoti ¢esSti prijemci a zda bude Zivotaschopna i pro
10. ramcovy program, ukaZe az cas.

TABULKA: VYHODY A NEVYHODY JEDNOTKOVYCH 0SOBNICH
NAKLADU PRO PRIJEMCE

Vyhody Nevyhody

Pfijemce zna denni sazbu predem. Denni sazba nemusi odpovidat urovni

odmériovani excelentnich vyzkumnika.

Odpadaji komplexni vypocty
osobnich nakladd.

Denni sazba nezohledriuje inflaci

a narist mezd v Case. Vychazi z finanéni
historie pfijemce a je vyZivana po celou dobu
trvani projektu.

Neexistuje riziko chyb pfi vypoctu
denni sazby.

Denni sazba musi byt pouZivana celou
instituci pfijemce a ve viech grantech.

V ramci reportingu se vykazuji pouze
odpracované dny.

Denni sazbu je mozné aktualizovat pouze
jedenkrat za dva roky. Aktualizovana sazba
plati vZdy pouze pro nové uzaviené
grantové dohody.

Pro v3echny pracovniky se pouZiva
jedna sazba.

PFijemce musi pouZivat schvalenou
denni sazbu vyuZivat i v grantech lump sum,
kde nedochazi k finan¢nim audittm.

Je mozné vratit se zpét ke skute¢nym
osobnim nakladim.

Potfeba spolufinancovani osobnich nakladd
nebo Feseni otazky pozitivnich rozdilt
v Ucetnictvi.

SCHEMA: VZOREC PRO VYPOCET DENN{ SAZBY

Vypocteno
na zakladé

Denni sazbha

historickych

Celkové naklady prijemce za zaméstnance* dat prijemce

za posledni uzavieny Ucetni rok

/ 215 dni

Pocet rocnich pracovnich jednotek**
za posledni uzavieny Ucetni rok

* Naklady na zaméstnance = Naklady zaznamenané v souladu s ucetnimi standardy
platnymi v zemi, kde je pfijemce zfizen a uvedené pod polozkou naklady na zaméstnance
ve statutarnich Uctech prijemce

** Rocni pracovni jednotky = Definice podle ¢lanku 5 pfilohy k Doporuceni Komise
ze dne 6. kvétna 2003, 2003/361/ES

POZNAMKY

LEvropska komise, 2024. Decision authorising the use of unit costs
for personnel costs for actions under the Horizon Europe and
Euratom Programmes. Dostupné z: https://ec.europa.eu/info/
funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/guidance/
unit-cost-decision-personnel-costs_horizon-euratom_en.pdf

2Evropska komise, 2022. Communication to Horizon 2020
beneficiaries How to avoid errors when claiming costs in H2020
grants. Dostupné z: https://ec.europa.eu/research/participants/
data/ref/h2020/other/comm/190305_avoiding-errors-when-
claiming-costs_en.pdf

3Personnel unit costs wizard je dostupny zde: https://ec.europa.eu/
info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/
horizon/personnel-unit-costs/unit-cost-wizard


https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/guidance/unit-cost-decision-personnel-costs_horizon-euratom_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/guidance/unit-cost-decision-personnel-costs_horizon-euratom_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/guidance/unit-cost-decision-personnel-costs_horizon-euratom_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/guidance/unit-cost-decision-personnel-costs_horizon-euratom_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/guidance/unit-cost-decision-personnel-costs_horizon-euratom_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/guidance/unit-cost-decision-personnel-costs_horizon-euratom_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/horizon/personnel-unit-costs/unit-cost-wizard
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/horizon/personnel-unit-costs/unit-cost-wizard
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/horizon/personnel-unit-costs/unit-cost-wizard

