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Jak efektivni je aktivita Mobility (MSMT) v rozvijeni

navazujici vyzkumne spoluprace?

Prispévek pfiblizuje dosavadni vysledky aktivity Mobility (implementované
MSMT), zjistované prostiednictvim interim hodnoceni tohoto nastroje, pro-
vedeného v roce 2023. PribéZné hodnoceni ukazalo, Ze realizace mobilit-
nich projektli ve vyznamné mire pfispiva ke spole€nému podavani navazuji-
cich projektovych navrh do jinych dotacnich tituld, véetné mezinarodnich.
Takové vyusténi projektu uvedla neceld tfetina dotazovanych. Navazujici
mimoprojektovou, resp. institucionalni spolupraci se zahrani¢nim partne-
rem pak uvedly téméf dvé tfetiny respondentl. Projekty rovnéz vyznam-
né prispivaji k podpore ucasti mladych vyzkumnikd (do 35 let) na mezina-
rodni spolupraci, ktefi tvorili témér polovinu Gcastnikl Setfenych projektd.
S tim souvisi i pozitivni dopady projekt( na rozvoj kariéry mladych vyzkum-
nikd: vice nez tfetina respondentl Setfeni uvedla, Ze zapojeni do projektu
vedlo k rozvoji kariéry jeho G&astniki - k ziskani vyzkumné pozice v Cesku &i
v zahranici, pfipadné k zahajeni post-doc studia v zahranici. Nejen v pfemé-
né mobilitnich projektd v dlouhodobéjsi vyzkumnou spolupraci v jejich raz-
nych podobach, ale také v dalSich vysledcich realizovanych projekti tak do-
sahuje aktivita Mobility pozitivnich vysledk( obvyklych i u jinych nastroji
(domacich ¢i zahranic¢nich) na podporu mezinarodni mobility vyzkumnika.
Je tfeba mit pfitom na paméti, Ze se jedna o priibézné hodnoceni aktivity
a ze souhrn evidovanych vysledk( a pfinost zde analyzovanych projektd tak
nemusi byt definitivni. DalSi vyzkum zabyvajici se tématem podpory mezi-
narodni mobility vyzkumnik( by mél smérovat zvlasté ke zjiStovani efekti-
vity hodnoceného nastroje v porovnani s vysledky ostatnich soubézné im-
plementovanych nastroja.
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How efficient is the Mobility scheme (MEYS) in developing subsequent

research collaboration?

The article presents current results of the Mobility scheme (implemented by the Ministry of
Education, Youth and Sports) detected within the interim evaluation of this tool carried out
in 2023. The evaluation survey showed that the implementation of mobility projects signifi-
cantly contributes to the joint submission of follow-up project proposals to other national as
well as international grant schemes - almost one third of survey respondents reported such
an outcome of the project. Almost two thirds of respondents mentioned various forms of
non-project, i.e. institutional collaboration with the foreign partner after the completion of
the mobility project. The mobility projects also significantly contribute to the increasing par-
ticipation of young researchers (aged under 35) in international cooperation - in the exam-
ined projects, these researchers made up almost half of the participants. This is also connect-
ed with the positive impact on career development of young researchers: more than a third
of survey respondents stated that involvement in the project led to career development of its
participants, namely to obtaining a research position in Czechia or abroad, or a post-doc po-
sition abroad. The Mobility scheme thus leads to positive results common to other tools (do-
mestic or foreign) supporting the international mobility of researchers, comprising the trans-
formation of mobility projects into longer-term research collaboration in its various forms as
well as other results of implemented projects. However, the interim character of this evalu-
ation should be kept in mind, since the summary of recorded results and impacts of analysed
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projects may not be definitive. Further research dealing with the issue of researchers’ inter-
national mobility support should be directed towards investigating the efficiency of the eval-
uated tool in comparison with the results of other, simultaneously implemented tools.

Keywords: mohility; researchers; collaboration; cooperation; international

Uvod

Tento prispévek pribliZzuje dosavadni vysledky implementace aktivity
»Podpora mobility vyzkumnych pracovnik(i a pracovnic v ramci mezi-
narodni spoluprace ve VaVal“ (koéd programu v Informacnim systému
VaVval: 8J), zkracené nazyvaneé aktivita Mobility (2018-2028). Za Uce-
lem zjisténi pribéznych vysledkd aktivity provedlo Technologické cen-
trum Praha v roce 2023 interim hodnoceni (Kosti¢, Hebakova 2023),
predstavujici jeden z vystupd Projektu sdilenych ¢innosti ,Strategic-
ka inteligence pro vyzkum a inovace“ (STRATIN+, 2021-2024) a zaro-
ven podklad slouZici Ministerstvu Skolstvi, mladeZe a télovychovy (da-
le MSMT) pro potteby Fizeni politiky mezinarodni spoluprace ve VaVval,
zvlasté pak zde analyzované aktivity Mobhility.

Aktivita Mobility, kterd je pokracovanim obdobného nastroje imple-
mentovaného MSMT v obdobi 2011-2018, si klade za cil napomahat
navazovani kontakt( a rozvoji spoluprace mezi institucemi psobicimi
v oblasti VaV v partnerskych statech, a to formou podpory mobility vy-
zkumnych pracovnik( spolupracujicich na feSeni mezinarodnich pro-
jektl zakladniho i aplikovaného vyzkumu. Prostfednictvim nastroje
jsou podporovany bilateralni projekty VaVal s velmi omezenym spekt-
rem zpUsobilych nakladd, zahrnujicich zpravidla pouze cestovné. Cile
aktivity tak sméfuji pfedevsim k ustaveni novych vyzkumnych spolu-
praci na mezinarodnim ptdorysu a zvy$eni motivace k podavani nava-
zujicich spole¢nych projekttd do standardnich programovych schémat
s plnym spektrem zpUsobilych nakladd.

Graf 1: Rekonstruovana intervencni logika aktivity MOBILITY

Vzhledem k tomu, Ze aktivita Mobility nepfedstavuje program VaVal
v fadném slova smyslu i vzhledem k relativné malému objemu dis-
tribuovanych prostfedkd (na analyzované projekty bylo alokovano
celkem 37 mil. K¢ z narodnich zdrojd), postrada hodnoceny nastroj
programovy dokument, obvykly u program( podpory VaVval. Cile ak-
tivity a jeji ocekavané vystupy, vysledky a dopady tak nejsou expli-
citné definovany v intervencni logice aktivity. Pro ucely pribézného
vyhodnoceni naplfiovani vysledk( aktivity byla proto nejprve rekon-
struovana jeji intervencni logika, a to na zakladé znéni jednotlivych
vyzev aktivity i formulard pribéznych a zavérecnych zprav projek-
td. Jednotlivé Urovné této rekonstruované intervencni logiky jsou
patrné z grafu 1. S ohledem na nastaveni cilG aktivity se hodnoceni
jejich pribézného napliovani zaméfilo zejména na tyto hlavni oce-
kavaneé vysledky:

> Vznik navazujicich projektovych (pfip. mimoprojektovych) spolupra-
ci se zahrani¢nimi partnery,

> Rozvoj kariéry zapojenych mladych vyzkumnik( a podpora jejich
Ucasti na mezinarodni spolupraci.

PrestoZe vedlejSim produktem realizovanych mobilitnich projekt( byl
také vznik celé fady vysledk( vav, predevsim publikacnich, nepatfi-
ly tyto k ocekavanym vysledkim jednotlivych vyhlasovanych vyzev.
V pribézném hodnoceni aktivity jim proto byla vénovana pouze okra-
jova pozornost.

VYSLEDKY DOPADY

navazovani kontaktt a rozvoj
spoluprace mezi institucemi
Vav

pocet zucastnénych osob, pocet
pobyt, délka pobytd

Zdroj: MSMT 2023, Kosti¢, Hebakova 2023

Ergo / prosinec 2023 / Technologické centrum Praha

podani navaznych spole¢nych
projektovych navrht v jinych
(mezinarodnich) dotacnich
titulech
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mezinarodnich programech

podpora Ucasti mladych
vyzkumnikid na mezinarodni
spolupraci

intenzivnéjsi zapojeni ceskych
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mezinarodnich vyzkumnych
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| publikaéni vysledky, spole¢né
| (mezinarodni) publikace

zvyseni Uc€asti mladych
vyzkumnik( na mezinarodni
spolupraci

zvyseni kvality provadéného
vyzkumu a jeho vysledki
(napr. citovanost)
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Dalsi nastroje na podporu mezinarodni mobility
vyzkumnik@ v CR

Soub&Zné s aktivitou Mobility jsou v Cesku implementovany také dalsi
nastroje podporujici mezinarodni mobhilitu vyzkumnik(. ProtoZe je ci-
lem tohoto pFispévku predstaveni dosavadnich vysledkl realizace ak-
tivity Mohility a hlavnich vnitfnich mechanismd jejiho fungovani, jsou
ostatni mobilitni nastroje pouze stru¢né zminény se zamérem zasadit
plsobeni aktivity do ramce podpory probihajici v této oblasti.

Akademie v&d CR podporuje mezinarodni mobilitu svych vyzkum-
nych pracovnik( prostfednictvim dvou programd bilateralni spolupra-
ce: Mobilitni projekty a Projekty Mobility Plus (AV CR 2023). Spolupra-
ce probiha v ramci dvou- aZ tfiletych projektd. V dobé pripravy tohoto
prispévku byly realizovany projekty bilaterdlni spoluprace s vice nezZ
dvacitkou zemi z celého svéta. Zejmeéna Projekty Mobility Plus umoz-
nuji zahrnuti Sirsiho spektra uznatelnych naklad( oproti aktivité Mo-
bility, protoZe podpora AV CR z&asti pokryva také naklady na vyzkum
(spotfebni zboZi, sluzby, networking, ¢astecné vybaveni). Spolupraci
s evropskymi i mimoevropskymi zemémi podporuje AV CR také pro-
stfednictvim multilateralnich projektd (AV CR 2023), realizovanych ja-
ko projekty typu ERA-NET COFUND nebo v ramci multilateralnich plat-
forem EIG CONCERT-Japan, SEA-Europe JFS (spoluprace s vyzkumnymi
organizacemi ze zemi jihovychodni Asie) ¢i EU-KOR Community (spo-
luprace s Koreou).

Vyznamnym zdrojem podpory mezinarodni mobility vyzkumnikd je
Operacni program Jan Amos Komensky (OP JAK). Program prostied-
nictvim pribézné vyzvy MSCA - Fellowships CZ (OP JAK 2022a, OP JAK
2022b) podporuje projekty Marie Sktodowska-Curie Actions typu ,fe-
llowship“, které v programech Horizon 2020 nebo Horizon Europe do-
sahly dobrého bodového hodnoceni, ale z ddvodu nedostatku pro-
stifedk nemohly byt z téchto program( financovany. Vedle pfijezdové
i vyjezdové mobhility vyzkumnych pracovnik( jsou prostfednictvim vy-
zvy podporovany i tzv. ,global fellowships®, tj. projekty kombinova-
nych mobhilit s pfijezdovou fazi probihajici na ceské vyzkumné organi-
zaci. ZpUsobilé naklady (OP JAK 2022b) zahrnuji vzhledem k vyrazné
vétSim rozpocCtovym moznostem také podstatné Sirsi spektrum na-
kladd (personalni naklady; naklady na vyzkum, Skoleni a networking;
administrativni a organizacni naklady), neZ je tomu v pfipadé aktivi-
ty Mobility.

Jednotlivé vyzkumné organizace vyuZivaji na podporu mezinarod-
ni mobility svych zaméstnancd také dalsi nastroje (UP 2023, UK 2023,
MU 2023) at jiZz mezivladni dohody Akademické informacni agentu-
ry (AIA) zfizené MSMT, podp(irné nastroje poskytované zahrani¢nimi
organizacemi (napf. Némecka akademicka vyménna sluzba - DAAD),
¢i mezivladnimi organizacemi (napf. Fulbrightova komise), bilateralni
programy védecké spoluprace (napf. program AKTION Ceska republika
- Rakousko), ¢i vlastni podplrné nastroje a programy. Takovymi na-
stroji podpory disponuji zejmeéna vétsi vyzkumné organizace typu uni-
verzit - napf. Univerzita Karlova (Fond mability UK) ¢i Masarykova uni-
verzita (program Global Staff Mobility).

PFinosy mezinarodni mobility vyzkumnik(

Tématu mezinarodni mobility vyzkumnik( a jejich pfinosl se v zahra-
ni¢i vénuje fada odbornych studii a ¢lankd. Obecné panuje shoda na
pozitivnich dopadech mezinarodni mobhility na vyzkumniky i na vy-
zkum jako takovy, ackoli v pfipadé jednosmérnych a trvalych pohyb
vyzkumnik{ pfispivajicich k odchodu vzdélanych a talentovanych lidi
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z ekonomicky méné rozvinutych zemi do zemi rozvinutéjSich (tzv.
brain drain) Ize zajisté hovofit o negativech pro zdrojovou zemi této
migrace (Guthrie a kol. 2017).

PFinosy mezinarodni mobility vyzkumnik( je mozné sledovat na vi-
ce urovnich - od prinos( pro samotné vyzkumniky pfes pfinosy pro vy-
zkumneé organizace a narodni staty az po prinosy pro védu jako celek
(Guthrie a kol. 2017). Mezinarodni mobilita je spojovana s lepSimi vy-
sledky vyzkumnik( v produkci védeckych publikaci, a to jak z hledis-
ka kvantity, tak i jejich kvality, posuzované prostfednictvim bibliome-
trickych ukazatell (napf. Science Europe & Elsevier 2013; Franzoni a
kol. 2014; Dubois a kol. 2014, IDEA Consult a kol. 2017). S vy3si mezi-
narodni mobhilitou souvisi podle nékterych autor( také Uspésnost vy-
zkumnik( v ziskavani dalSich prostfedk( na vyzkumnou ¢innost, pre-
devSim mezinarodnich zdrojd financovani (Locke, Bennion 2010, UK
Research and Innovation 2022), ackoli podle jinych praci nelze v tom-
to ohledu cinit Zadné jednoznacné zavéry (Mugabushaka a kol. 2014,
IDEA Consult 2013). Ve studiich zabyvajicich se touto problematikou
je naproti tomu pomérné velkd shoda na pozitivnich vlivech mezina-
rodni mobility na pfistup vyzkumnikd k mezinarodnim vyzkumnym si-
tim (Ecorys 2012; IDEA Consult 2010; Economisti Associati a kol. 2014,
IDEA Consult 2013, IDEA Consult a kol. 2017). Vyzkumnici zapojeni do
mezinarodni mobility tak budou ve své dalsi kariéfe s vy3Si pravdépo-
dobnosti spolupracovat na mezinarodni urovni (Scellato a kol. 2014)
a koreny jejich dalSi mezinarodni spoluprace Ize pfitom u velké €as-
ti z nich hledat pravé v jejich predchazejicich zkuSenostech s mezina-
rodni mobilitou (IDEA Consult 2013). Intenzivnéjsi zapojeni vyzkumni-
kG do mezindarodnich siti ma zpravidla za nasledek zvySeni citovanosti
jejich védeckych publikaci, coZ souvisi s prokazanou vyssi citovanos-
ti publikaci vytvorenych v mezindrodnim spoluautorstvi (Digital Sci-
ence 2016, UK Research and Innovation 2022), ackoli neni zcela jas-
ne, zda je vyssi citovanost téchto publikaci podminéna v prvé fadé
jejich kvalitou nebo spiSe jejich vyssi viditelnosti pravé diky existen-
ci vyzkumnych siti zasahujicich do vice zemi (Lancho Barrantes a kol.
2012). Vyssi citovanost publikaci vyzkumnikd ucastnicich se mezi-
narodni mobility je podle nékterych autor(i také vysledkem znalosti
a dovednosti ziskanych a rozvinutych diky této mobilité (Bennion, Loc-
ke 2010; Franzoni a kol. 2014, IDEA Consult a kol. 2017), pficemZ ka-
talyzatorem mUZe byt lepsi pfistup k profesnimu vzdélavani a novym
dovednostem (Economisti Associati a kol. 2014) i uzky kontakt s od-
liSnym poznanim a kulturou vyzkumu (Bennion, Locke 2010). DalSim
identifikovanym pfinosem mezinarodni mobility vyzkumnik( je zis-
kani pristupu ke Spickovému vyzkumnému vybaveni a infrastrukture
(Fresco a kol. 2015, Economisti Associati a kol. 2014). Autofi fady stu-
dii zaroven dokladaji prevazujici pozitivni dopady mezinarodni mobili-
ty na rozvoj kariéry akademickych vyzkumnych pracovnikd (napf. Eco-
nomisti Associati a kol. 2014, Dubois a kol. 2014, Bering a kol. 2015,
IDEA Consult a kol. 2017). Vyznam jednotlivych popisovanych vlivQ
a dopadl mezinarodni mobility na samotné vyzkumniky se bude zajis-
te lisit v zavislosti na jejich véku, resp. fazi jejich kariéry, délce pobytu
¢i dalSich osobnich okolnostech (Guthrie a kol. 2017). Pozitivni dopa-
dy na kvalitu publikacnich vystupd a zapojeni do siti vyzkumné spo-
luprace byly v nékterych studiich identifikovany predevsim u zkuse-
néjsich vyzkumnik(, zatimco dopady na rozvoj védecké kariéry spise
u mladsich vyzkumnik@ (IDEA Consult 2013). Pres velkou Sifi identifi-
kovanych pfinosd mezinarodni mobility pro samotné vyzkumniky je
obtiZné jasné stanovit kauzalitu téchto pfinosl. Lepsi vysledky mezi-
narodné mobilnich vyzkumnik( z hlediska publika¢nich vystupd, zapo-
jeni do mezinarodnich vyzkumnych siti ¢i nasledného rozvoje védecké
kariéry tak mohou byt spojeny s inherentni charakteristikou této sku-



piny vyzkumnik( a jejich intenzivnéjsi mezinarodni mobilita tak mdze
byt spiSe markerem neZ hybnou silou jejich vy$si vykonnosti v porov-
nani s ostatnimi vyzkumniky (Guthrie a kol. 2017).

Pfinosy mezinarodni mobility vyzkumnik( pro vyzkumné instituce
vychazeji jak z identifikovanych pozitivnich dopad mobility vyzkum-
nikl napf. na kvantitu i kvalitu publikacnich vystupl (Guthrie a kol.
2017), tak i ze zjiSténi spojujicich nejvyssi produktivitu v oblasti vé-
deckych publikaci s mezinarodnim sloZzenim vyzkumnych tymu odra-
Zejicich diverzitu v odbornych dovednostech, zkuSenostech i znalost-
nich ramcich (Barjak, Robinson 2008). Dal3i pfinosy na urovni instituci
pak souviseji se zohledfiovanim internacionalizace univerzit (z hledis-
ka statni prisluSnosti zaméstnanc(l i studentd) v nékterych mezina-
rodnich Zebficcich univerzit (Teichler 2015). DelSi pobyty zahranicnich
vyzkumnik{ pak institucim v cilové zemi znacné rozsifuji moznosti vy-
béru z fad talentovanych vyzkumnik( réizného plivodu, disponujicich
mixem odbornych znalosti a dovednosti, véetné téch svétové unikat-
nich (Regets 2007) a zaroven snizuji vyzkumnym institucim vstup-
ni nadklady na ziskani potifebnych odbornik( (Fernandez-Zubieta a kol.
2015). Posledni uvedené skute€nosti maji na narodni Urovni znacnou
souvislost s konceptem brain drain, ktery je vSak ve své Cisté podobé
prili§ zjednoduSujicim pohledem na mezinarodni mobilitu vyzkumnikd,
nebot potencialni pfinosy (ale i ztraty) vznikaji na strané cilové i zdro-
jové zemé mezinarodni migrace (Franzoni a kol. 2014). Z pfinos( dlou-
hodobhéjsi odchozi mability vyzkumnikl pro zdrojovou zemi jmenujme
alespon prinosy vyplyvajici z udrZovani vazeb odchozich vyzkumnikd
s vyzkumnym prostiedim ve své domovské zemi, kam se nezfidka vra-
ceji i s nové nabytymi odbornymi znalostmi a zkuSenostmi (Guthrie
a kol. 2017). Na rlznych urovnich identifikované pfinosy mezinarod-
ni mobility vyzkumnikd predstavuji potencidlni pfinosy i pro védu ja-
ko celek, tedy zvlasté za predpokladu, Ze tuto mobilitu miZeme ozna-
Cit za pricinu zjiSténych pfinost pro vyzkumniky, vyzkumné instituce
i narodni staty. Jednim z pomérné jasnych dlsledkd rostouci mezi-
narodni mobility vyzkumnik( je zvySena internacionalizace vyzkumu
(Guthrie a kol. 2017). Pozitivni dopady mobility jsou v rlznych stu-
diich spojovany napfiklad s mezinarodnimi toky znalosti vyhodny-
mi pro vyzkum i obchod, s vétSimi pracovnimi pfilezitostmi i pfilezi-
tostmi pro budovani mezinarodnich vyzkumnych ¢i technologickych
klastr( (Regets 2007), tyto pfinosy jsou pak dale spatfovany i jako kli-
covy predpoklad pro feseni velkych spolecenskych vyzev v ramci Evro-
py (Borchgrevink, Scholz 2013).

V této Casti textu se rovnéz podivame na vysledky evaluaci nékte-
rych nastrojl podporujicich mezinarodni mobhilitu vyzkumnikd, u nichz
Ize vysledovat zaméfeni na obdobné vysledky jako u aktivity Mobility
prezentované v tomto ¢lanku. Evaluace rakouského mobilitniho pro-
gramu Erwin Schrddinger (Warta 2006), zaméfeného na poskytovani
grant( mladym rakouskym vyzkumnik(m na ro¢ni aZ dvouleté pobyty
na excelentnich vyzkumnych pracovistich v zahranici, hodnoti vstupy,
vystupy a hlavni dosazené vysledky programu. Hlavnim cilem progra-
mu (implementovaného agenturou FWF) bylo umozZnit rozvoj odbor-
nych znalosti a dovednosti podpofenych vyzkumnikd, které vyuZiji po
svém navratu ze zahranici, a to zvlasté v (pod)oborech, pfistupech
a metodach nedostatecné zastoupenych v rakouskych vyzkumnych in-
stitucich - v dlsledku byl tedy hlavnim cilem rozvoj rakouské védy.
Kromé prispévku programu k napliiovani jeho hlavniho cile i dil¢ich ci-
[0l jsou v evaluaci analyzovany rovnéz jednotlivé pfinosy programu na
zakladé dotaznikového Setfeni mezi témér Sesti stovkami jeho ucast-
nikl, podpofenymi v obdobi 1985-2005. Pfijemci mobilitniho grantu
vytvofili ve spojitosti s obdrzenym grantem v priméru relativné vyso-
ky pocet publikacnich vysledkd, ktery se velmi bliZil po¢tu publikacnich
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vysledk( vytvorenych v klasickych vyzkumnych projektech financova-
nych rakouskou agenturou pro védu (Fonds zur Férderung der wissen-
schaftlichen Forschung / FWF). Kromé ziskani védeckého know how
vedla Ucast v programu k intenzivnéjSimu zapojeni rakouskych vy-
zkumnik( v mezinarodnich vyzkumnych sitich. Kontakty se zahranic-
nimi kolegy pokracovaly po skonceni grantu zvlasté v podobé setkava-
ni na konferencich (u 53 % ucastnik(), spolecného publikovani (34 %),
pravidelnych navstév zahrani¢ni instituce (29 %), ucasti ve spole¢nych
projektech financovanych z rdznych zdrojl (24 %) i dalSimi zpdsoby.
Pouze 12 % ucastnikd Setfeni uvedlo, Ze v kontaktu se zahrani¢nimi
kolegy jiZ nejsou. Evaluace sledovala rovnéz vliv Ucasti v programu na
dalsi kariéru prijemct grantu. Ackoli bylo jednim z hlavnich cil( pro-
gramu sdileni nabytych znalosti Ucastnik s vyzkumnou komunitou
v Rakousku, pouze 51 % se jich po absolvovani zahrani¢niho pobytu
vratilo na tutéz pracovni pozici. DalSich 12 % pfijemcl ziskalo jinou
praci v Rakousku, 8 % Ucastnik( pak ziskalo jiny vyzkumny grant &i ji-
né financovani od agentury FWF. V partnerské zahranicni vyzkumne
instituci zlstalo 13 % Ucastnik( programu, jinou praci v zahranici pak
bezprostfedné po ukonceni grantu ziskalo 11 % Ucastnikl. V dlouho-
dobéjSim horizontu byl podil U€astnikl programu zGstavajicich v za-
hranici jeSté vyssi - dohromady 29 %. Tato hodnota je pomérné vyso-
ka, ackoli nikterak neobvykla v porovnani napf. s tcastniky stazi Marie
Curie (Warta 2006), a otevira otazky, nakolik Ize na odchod téchto vy-
zkumnik( nahlizet jako na ztratu nadprmérné kvalifikovanych od-
bornikd, pfipadné zda tito vyzkumnici mohou figurovat i jako ,amba-
sadofi“ ¢i ,spojujici ¢lanky“ pro narodni vyzkumné sité.

Program PHC Barrande (Campus France 2023) je nastrojem na pod-
poru bilateralni vyzkumné mobility mezi Ceskem a Francii, pfedsta-
vujici na francouzskeé strané protéjsek k aktivité Mohility, jiz se zaby-
va tento ¢lanek. Program je ve Francii spolufinancovan Ministerstvem
vysokeho Skolstvi, vyzkumu a inovaci (MESRI) a Ministerstvem Evropy
a zahranicnich véci (MEAE). Analyza dopad( programu Barrande (ME-
SRI, MEAE 2019), stavéjici na vysledcich dotaznikového Setfeni (resp.
ziskanych 110 odpovédich od francouzskych fesiteld projektt podpo-
fenych v letech 2005-2017), se podobné jako tento prispévek zaby-
vala i pokracujici spolupraci po skonceni mobilitniho projektu. RGzné
formy pokracujici spoluprace uvadél vysoky podil ucastnikd (88 %).
Finan¢né podpofené formy navazujici spoluprace pak uvadélo 30 %
z celkového poctu respondent(l. Hodnota tohoto ukazatele pak byla
autory analyzy porovnavana v ramci hodnot za 24 program( podpo-
rujicich bilateralni vyzkumnou spolupraci. Primérna hodnota za ty-
to programy dosahovala 81 % v pfipadé jakékoli formy navazujici spo-
luprace a 32 % pro navazujici financovanou spolupraci, tedy podobné
vyse jako u programu Barrande. Nej¢astéjsi formou navazujici spolu-
prace u ucastnikl hodnoceného programu byl kolaborativni vyzkum
(uvedlo 73 % respondent(), neni oviem zfejmé, u jaké ¢asti z nich se
jedna o projektovou, tj. financné podporenou spolupraci. DalSimi nej-
¢astéji uvadénymi formami spoluprace byly pfiprava spole¢nych pub-
likaci (62 %), mobilita vyzkumnik( (46 %), spole¢na Ucast na konfe-
rencich (36 %) & mobilita doktorskych student@ (28 %). U¢astnici byli
dotazovani mimo jiné také na dopady Ucasti v programu na jejich kari-
éru, pficemz 58 % respondentl dopady na vyzkumnou kariéru pfipou-
Stélo. Polovina respondentd, ktefi tyto dopady zaznamenali, ziskala
post-doc, pedagogickou ¢i vyzkumnou pozici na dobu urcitou (51 %),
9 % z téchto respondentl pak pedagogickou ¢i vyzkumnou pozici na
dobu neurcitou na dané vysoke Skole. DalSich 16 % z téchto respon-
dentl ziskalo obdobnou stalou pozici ve vefejné vyzkumné instituci
a 12 % ze skupiny respondent( pfipoustéjicich dopady na kariéru pak
bylo zaméstnano v soukromém podniku s vazbou na obor jejich vy-
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zkumu na vysokeé Skole. Jeden z hlavnich zavér(i analyzy dopadd pro-
gramu ukazuje na jeho Uuspésny prispévek k nastartovani dlouhodobé
spoluprace, a to i pres relativné malé vloZené financni prostfedky (ME-
SRI, MEAE 2019).

Data o realizovanych projektech aktivity Mobility

Ve sledovaném obdobi od pocatku roku 2018 do ledna 2023 bylo pro-
stfednictvim aktivity Mobility podpofeno celkem 254 projektl ve vy-
zvach podporujicich bilateralni spolupraci s vyzkumnymi institucemi
z Rakouska, Francie, Polska, Némecka, Ciny a Ukrajiny. Tésna nadpo-
lovi¢ni vétSina - 130 projektd - byla podpofena na obdobi dvou let,
123 projektl pak na obdobi tfi let a jeden projekt na obdobi Ctyr let
(tyto udaje viak byly do znacné miry deformovany pandemii covid-19,
protoZe vétsina projektl byla planovana jako dvouleta). Prijemcem vi-
ce nez dvou tfetin projektd byly vefejné vysoké Skoly, téméf 30 % pro-
jektl verejné vyzkumné instituce (viz tabulka 1). Celkové naklady na
celou dobu FeSeni dosahovaly u ¢eskych projekt primérné 150 tis. K¢,
podpora z narodnich zdroji pak dosahovala primérné 147 tis. K¢. Do-
financovani z jinych nez narodnich zdrojli se tak tykalo pouze nékte-
rych projekt(l a pouze jejich malé ¢asti.

Vice neZ tfi Ctvrtiny podporenych projekt( (a obdobny podil jejich cel-
kovych nakladl i alokovanych narodnich zdrojl) realizovaly instituce
sidlici v Praze nebo v Jihomoravském kraji. Vyznamnéjsi poCty projek-
tl realizovaly také instituce z Olomouckého, Moravskoslezského, Jiho-
Ceského a Stiedoceského kraje (viz tabulka 2).

Struktura realizovanych projektd byla dale sledovana podle hlavnich
védnich oblasti (tabulka 3). V zaméfeni projekt( vyrazné dominovaly
pfirodni védy. Spole¢ny podil pfirodnich a technickych véd byl pfitom
dokonce 80% - a to jak na realizovanych projektech, tak i na celkovych
nakladech ¢i narodnich zdrojich pridélenych na ¢eské mobilitni projek-
ty. Pfi detailnéjsim pohledu na rozdéleni prostfedkd na projekty podle
védnich obor( klasifikace FORD (OECD 2015) je pak patrne, Ze nejvét-
Si objem prostiedk( byl koncentrovan v projektech v pfirodovédnych
oborech: v biologickych (16,4 %), chemickych (15,2 %) a fyzikalnich vé-
dach (14,6 %). Zastoupeni téchto obord v mobilitnich projektech tak
vyrazné predcilo zastoupeni ostatnich obor(.

Ackoli k ocekavanym vysledkdim aktivity nepatfily publikacni a dal-
Si vysledky VaVal evidované v Rejstfiku informaci o vysledcich Infor-
macniho systému vyzkumu, vyvoje a inovaci (RIV IS VaVal), v analyze
dat o projektech aktivity Mobility (Kosti¢, Hebakova 2023) jsou sledo-
vany i tyto Udaje (viz tabulka 4). Drtivou vétSinu vysledkd mabilitnich
projektl tvofily publikacni vysledky a z nich nejvétsi ¢ast ¢lanky v od-

Tabulka 1: Pocty podpofenych projektd, celkové naklady a podpora
z narodnich zdroja u ¢eskych projektl - v rozdéleni podle pravni formy

instituce pfijemce

Pravni forma instituce Pocet projektd Podil Celkové naklady (K¢) Narodni zdroje (K¢)

VeFejné vysoké skoly [ 67.3% | [N 26 222 225 | [ 25 462 851
Vefejné vyzkumné instituce [ ] 75 29,5% | [ 10 757 779 | [ 10 642 856
Pfispévkové organizace | 6 2,4% || 821800 || 821 800
Organizatni slozky statu | 2 0,8% || 320 000 | | 320 000
Celkovy souget 254 100,0% 38121 804 37 247 506

Zdroj: Urad vlady CR 2023, Kosti¢, Hebakova 2023

Tabulka 2: Pocty podporenych projekt(, celkové naklady

a podpora z narodnich zdrojt u ¢eskych projekt(i - v rozdéleni podle kraje

sidla instituce

Sidlo instituce - kraj Pocet projektd Podil Celkové naklady (K¢) Narodni zdroje (K¢)

Hlavni mésto Praha [ pEA 52,8% | [N 15 783 355 | [ 10 233 833
Jihomoravsky kraj [ ] 63 24,8% | I 10138 325 | [ 9966 747
Olomoucky kraj [ | 13 51% |l 1928700 |l 1905 487
Moravskoslezsky kraj [ | 13 51% |}l 1596699 |l 1562033
Jihotesky kraj [ | 10 3,9% |l 1526662 |l 1526 662
Stredocesky kraj [ | 10 3,9% |l 1473000 || 1473000
Zlinsky kraj | 5 2,0% [l 855000 | || 837 755
Liberecky kraj | 4 1,6% || 504 464 || 504 464
Pardubicky kraj | 1 0,4% || 240000 || 161926
Ustecky kraj | 1 0,4% 75600 || 75600
Celkovy souget 254 100,0% 38121 804 37 247 506

Zdroj: UFad vlady CR 2023, vlastni vypocet
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Tabulka 3: Pocty podporenych projekt(, celkové naklady a podpora
z narodnich zdrojd u ¢eskych projektl - v rozdéleni podle hlavni védni

oblasti projektu

Védni oblast Pocet projekt Podil Celkové naklady (K¢) Narodni zdroje (K¢)
PFirodni védy I 61,0% | [N 23 077 959 | [ 22 538 569
Technické védy [ ] 48 18,9% | 7659327 | [ 7389368
Lékafské a zdravotni védy B 17 6,7% | [l 2994800 | [l 2974228
Zem@delské a veterinarni védy | [l 12 4,7% |l 2017867 |l 2017 867
Spole¢enské védy B 13 51% |l 1341500 | ] 1297 124
Humanitni a umélecké védy |l 9 3,5% (]l 1030351 [l 1030351
Celkovy soucet 254 100,0% 38121804 37 247 506
Zdroj: UFad vlady CR 2023, Kosti¢, Hebakova 2023
Tabulka 4: Pocty uplatnénych vysledk( v RIV IS VaVal podle druhl
Kod Nazev Pocet Podil
J Recenzovany odborny ¢lanek I 149 70,3%
z toho J/A Cldnek obsaZeny v databdzi Web of Science 130 61,3%
J/B Cldnek obsaZeny v databdzi SCOPUS 9 4,2%
J/C Ostatni ¢ldnky v odbornygch recenzovanych periodicich 10 4,7%
D Stat ve shorniku [ | 28 13,2%
0 Ostatni vysledky B 18 8,5%
o Kapitola v odborné knize B 12 5,7%
B 0dborna kniha | 1 0,5%
R Software | 1 0,5%
W Usporadani workshopu | 2 0,9%
M Usporadani konference | 1 0,5%
Celkovy soucet 212 100,0%

Zdroj: Utad vlady CR 2023, Kosti¢, Hebakova 2023

bornych ¢asopisech, pficemz dokonce 87 % z téchto ¢lankd bylo zahr-
nuto do databaze Web of Science. DalSimi ¢asté&ji zastoupenymi druhy
vysledk( byly stati ve sbornicich, ostatni (nezafazené) vysledky a ka-
pitoly v odbornych knihach.

Vysledky dotaznikového Setfeni mezi fesiteli
aktivity Mobility

On-line dotaznikové Setfeni, uskutecnéné v lednu 2023, bylo zamére-
no na fesitele projektd ukoncenych do roku 2022. 0d celkového po-
¢tu 196 oslovenych unikatnich resitelt (néktefi resitelé se Ucastnili vi-
ce nezZ jednoho projektu), kterym byl dotaznik dorucen, bylo ziskano
113 ¢astecné vyplnénych odpovédi (kompletné vyplinénych dotaznikd
bylo 104). Setfeni tedy mélo pomérné vysokou navratnost dosahujici
58 % z dorucenych dotaznik(.

Z hlediska rozdéleni odpovédi podle statu sidla partnerské vyzkum-
né organizace dominovali mezi respondenty Setfeni Fesitelé spolupra-
cujici s institucemi v Rakousku (36 %), Francii (27 %) a Polsku (18 %).
Pocty dotaznik vyplnénych fesiteli spolupracujicimi s institucemi
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v Némecku (8 %), v Ciné (6 %) a na Ukrajing (5 %) byly oproti tomu
vyrazné nizsi. Podil jednotlivych partnerskych zemi na souboru vypl-
nénych dotaznikl tak zhruba odpovidal jejich podilu na v3ech projek-
tech podporenych aktivitou Mohility v letech 2018-2022 (Rakousko
34 %, Francie 30 %, Polsko 16 %, Némecko 8 %, Cina 8 %, Ukrajina 5 %).
Také struktura respondentl podle pravni formy instituci, ve kterych
sv{j projekt Fesili (65 % na vefejnych V5, 30 % ve vefejnych vyzkum-
nych institucich, 4 % v pfispévkovych organizacich, 1 % v organizac-
ni sloZce statu) se velmi bliZila celkové struktufe pfijemc( programu
(viz tabulka 1).

Spoluprace se zahrani¢nimi partnery predchazejici

mobilitnimu projektu

Pred zahajenim mobhilitniho projektu mélo zkuSenost s projektovou ¢i mi-
moprojektovou (institucionalni) spolupraci se zahranicni partnerskou or-
ganizaci (resp. s klicovymi osobami z partnerského vyzkum- ného tymu)
celych 61 % respondentd Setfeni. Mezi respondenty z vefejnych vyzkum-
nych instituci (dale téZ v. v. i.) mélo pfitom tuto zkuSenost 71 % fesite-
10 projekt(, mezi respondenty z vysokych Skol byl podil Fesitel( jiz dfive
spolupracujicich s tymzZ zahrani¢nim partnerem ve vy3i 54 %.
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Graf 2: Zplsoby predchazejici spoluprace -
pocty odpovédi (69 respondent)
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Zdroj: Kosti¢, Hebakova 2023

Z konkrétnich zplsobl predchazejici spoluprace a vyuzitych podp(r-
nych nastroj (viz graf 2) uvadéli respondenti nejé¢astéji (pfi vyuZziti
predvolenych odpovédi a sou€asné moznosti vicenasobnych odpovédi)
spolupraci na mimoprojektové, tedy institucionalni drovni (uvedlo 35 %
ze vdech 113 respondentll). Relativné ¢asto spolupracovali fesitelé
respondent(l). Méné casté formy spoluprace zahrnovaly spolupraci
podpofenou €eskymi programy podpory VaV (3 %), programem Hori-
zon 2020 (3 %), jinym evropskym programem (6 %) ¢i narodnim pro-
gramem podpory VaV jiného statu (1 %). Jiny ramec predchazejici spo-
luprace uvadélo 8 % respondentd prizkumu.

Dopady projektu Mobility na kariéru mladych vyzkumnikd

V projektech FeSenych respondenty Setfeni bylo zapojeno od jednoho
do deviti vyzkumnik@. Primérny pocet zapojenych vyzkumnikd dosa-
hoval hodnoty 4,18; primérny pocet mladych vyzkumnikd do 35 let
hodnoty 2,02 a primérny pocet Ph.D. studentd byl ve sledovanych
projektech na hodnoté 1,32. Pfi sledovani personalniho obsazeni mo-

bilitnich projekt( v rozdéleni podle druhu instituce byly patrné mir-
né rozdily mezi pfijemci z fad vysokych Skol (vy$si primérny pocet
zapojenych vyzkumnikd: 4,24; vy3si primérny podil zapojenych Ph.D.
studentd: 33 % Ucastnikl projektu; nizsi primeérny podil zapojenych
vyzkumnikd do 35 let: 47 % ucastnik(l) oproti pfijemclim z v. v. i.
(prdmeérny pocet zapojenych vyzkumnik(: 3,94; prdmérny podil zapo-
jenych Ph.D. student(: 27 % ucastnikd projektu; primérny podil zapo-
jenych vyzkumnikl do 35 let: 52 % Uc€astnik{). Tyto rozdily ovSem ne-
byly nijak zasadni.

Mezi nejCastéji uvadénymi dopady zapojeni do mobilitniho projek-
tu na rozvoj kariéry mladych vyzkumnik ¢i Ph.D. student( (pfi vyuZiti
predvolenych odpovédi a souasné moznosti vicenasobnych odpovédi)
uvadeéli respondenti (viz graf 3) ziskani pozice ve vyzkumné organiza-
ci v Cesku (uvedlo 20 % ze viech 113 respondent() a zahajeni post-
-doc studia v zahrani¢i (12 % respondent). Uast v mobilitnim projek-
tu vedla v mensim poctu pripadd také k ziskani pozice ve vyzkumné
organizaci v zahrani¢i (5 % respondentd), k ziskani pozice v podniku
provadajicim vyzkum v CR (3 %) &i k ziskani pozice v podniku provads-
jicim vyzkum v zahrani¢i (1 %). Nékterou z vySe uvadénych forem ka-
riérniho postupu uvadélo celkem 40 ze 113 respondentl Setfeni, tedy
35 % respondentd.

Navazujici spoulprace se zahranicnimi partnery

Na rozvoj navazujici spoluprace se zahrani¢nimi partnery z mobilit-
niho projektu, jakoZto na hlavni ofekavany vysledek téchto projekt,
byla zaméfena nejvétsi ¢ast otazek uskutecnéného Setieni. Byla zjis-
tovana jak spoluprace na dalSich projektech, tak spoluprace na mimo-
projektové, resp. institucionalni trovni.

V pripadé projektové spoluprace byli FeSitelé dotazovani na poda-
ni dalsiho projektu na pldorysu prevazné stejného projektového ty-
mu na strané obou partnerskych organizaci, tedy v pripadé vyznam-
né personalni shody v klicovych osobach mezinarodniho vyzkumného
tymu. Takovouto pokracujici projektovou spolupraci potvrdilo 29 % re-
spondentd Setfeni (tj. 33 z celkového poctu 113 respondentd). Pokra-
Cujici projektovou spolupraci pfitom uvedlo 23 % dotazovanych fesite-
10 plsohicich na vysokych Skolach a 38 % feSiteld mobilitnich projektl
plsobicich ve v. v. i.

Bliz8i charakteristiku navazujiciho podaného projektu uvedlo
29 respondentl (tj. 26 % z celkového poctu 113 respondentl), pfi-
¢emz devét z nich se ucastnilo podani dvou navazujicich projektd a

Graf 3: Dopad mobilitniho projektu na rozvoj kariéry mladych vyzkumnik

- pocty odpovédi (40 respondent()

Ziskani pozice ve vyzkumné organizaci v CR
Zahajeni post-doc studia v zahranici

Ziskani pozice ve vyzkumné organizaci v zahranici
Ziskani pozice v podniku provadéjicim vyzkum v CR

Ziskani pozice v podniku provadéjicim vyzkum v zahranici

Zdroj: Kosti¢, Hebakova 2023
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jeden respondent dokonce tfi navazujicich projekt(. Z celkového po-
¢tu 40 uvedenych navazujicich projekt( bylo 23 projekt( (tedy 58 %)
podano u domacich poskytovateld podpory VaV, zbyvajici projekty u
mezinarodnich ¢i zahrani¢nich poskytovatelll podpory (viz graf 4).
Pétinu ze vSech uvedenych navazujicich projektd podali respondenti
Setfeni jako dalsi projekt v aktivité Mobility, dalSi ¢tvrtinu pak pro-
stfednictvim mezinarodniho projektu hodnoceného na principu Lead
Agency a podporovaného Grantovou agenturou CR. Rdmcové progra-
my EU pro vyzkum a inovace byly nej¢astéji uvadénym zahrani¢nim
zdrojem podpory navazujicich projektl (uvedlo jej 30 % z predklada-
tell navazujicich projektd). V komentafi u této skupiny projektd byl
napf. dvakrat uveden program COST, dvakrat partnerstvi WaterzAll
(jako poskytovatel uvedena i TA CR), dvakrat evropské partnerstvi
Biodiversa atd.

Graf 4: Projekty 29 respondent(i navazujici
na projekt Mobility podle poskytovatele, pfipadné
nastroje podpory
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Zdroj: Kosti¢, Hebakova 2023

Predkladatelé navazujicich projektd byli zaroveri dotazovani na Uspés-
nost podanych navrhid z hlediska ziskani podpory a na pfipadné za-
pojeni dalSich projektovych partnerd podle statl. Navazujici projekty
podané u domacich poskytovateld byly relativné Uspésné - z 23 po-
danych projekt( bylo 12 projektd podpofeno, 5 projektd nepodporeno
a u zhyvajicich 6 projektd tato informace nebyla znama nebo neby-
la respondentem uvedena. Nejvy3si Uspésnosti pfitom dosahly projek-
ty podané opétovné v ramci aktivity Mobility (5 z 8 podanych projek-
td bylo podporeno, 1 nepodporen, u 2 nebyla informace znama). Mezi
navazujicimi projekty podanymi u domacich poskytovateld Slo pfitom
v drtivé vétSiné o pokrac¢ovani modelu bilateralni spoluprace, zapojeni
partnerskych organizaci z dalSich zemi bylo spiSe vyjimecné. Navazuji-
ci projekty podané u zahranicnich poskytovatel naproti tomu zname-
naly ve vétsi ¢asti pripad( posun od bilateralni spoluprace, uspésné
ovéreneé v aktivité Mobility, k multilateralni spolupraci diky zahrnu-
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ti partner( z dalSich evropskych i mimoevropskych zemi. Z celkového
poctu 17 podanych projektd bylo pfitom 7 projektd Uspésnych, 6 pro-
jektl nelspésnych a u &4 projekt(i nebyla informace o vysledku hodno-
ceni dosud znama.

Jako navazujici mimoprojektova, resp. institucionalni spoluprace
se zahrani¢nim partnerem z projektu Mobility byla v dotaznikovém Se-
tfeni oznacena spoluprace obou zapojenych instituci (napf. vefejnych
vyzkumnych instituci € instituci na drovni fakult VS), ke které néja-
kym zplisobem pfispéla realizace podporeného mobilitniho projektu.
Navazujici institucionalni spoluprace byla oproti navazujici projekto-
vé spolupraci, uvadéné pouze necelou tfetinou respondentl, mnohem
¢astéjsi. Takovouto spolupraci uvadélo 64 % respondentl (72 ze 113
vSech respondent(). Nejcastéji uvadénymi formami navazujici insti-
tucionalni spoluprace (pfi vyuZziti pfedvolenych odpovédi a soucasné
moznosti vicenasobnych odpovédi) byly pfiprava spolecnych publika-
ci, kterou uvedlo 57 % respondent(, a vzajemné konzultace a disku-
se védeckych témat, uvedené 49 % respondenty. Relativné ¢astymi
formami spoluprace byly rovnéz spolecné prezentace na konferencich
(26 % vSech odpovédi), mobilita vyzkumnik{ (26 % odpovédi) ¢i mobi-
lita Ph.D. student( (24 % odpovédi). Respondenty uvadéné formy na-
vazujici institucionalni spoluprace jsou spolu s ¢etnostmi odpovédi za-
chyceny v grafu 5.

PFi sledovani jakékoli ze dvou (v Setfeni definovanych) zastresuji-
cich forem navazujici spoluprace - tedy projektové a/nebo institucio-
nalni spoluprace - je pocet respondentd uvadéjicich nékterou z téchto
dvou forem spoluprace ve vy3i 71 % (80 z celkovych 113 responden-
tl Setfeni).

V Setfeni byly zjiStovany rovnéz pficiny nepokracujici spoluprace se
zahrani¢nim partnerem z mobilitniho projektu, tj. nepokracujici ani
na projektové, ani na institucionalni Urovni. Respondenti odpovidali
na otazku vybérem z nabizenych odpovédi, pficemz oznacit mohli i vi-
ce moznosti. Pouze mensi ¢ast respondentl (19 %, tedy 21 z celko-
vych 113) na danou otazku odpovédéla vybérem nékterého z nabize-
nych ddvodd nepokracujici spoluprace. Nejcastéji uvadénymi ddvody
nepokracujici spoluprace byly programové divody, resp. neexistence
vhodného navazujiciho nastroje podpory pro feSeni plnohodnotného
projektu (uvedlo 7 respondentd, tj. 6 % z celku) a ostatni interni dd-
vody na strané prijemce typu personalnich zmén apod. (7 odpovédi).
Castéji uvadénou prekazkou pokracujici spoluprace (specifikovanou
v komentafi u odpovédi v kategorii ,Jind prekazka“) byla pandemie co-
vid-19 (5 odpovédi) probihajici pravé v dobé implementace velké ¢as-
ti sledovanych mobilitnich projektd. Pouze jeden z respondent(l Setfe-
ni oznacil jako dlivod nepokracujici spoluprace nevhodné partnerstvi
se zahranicni instituci, malo perspektivni k dalSimu rozvoji. Posledni
z moznych pfi¢in nepokracujici spoluprace, nabizenych v dotazniku -
tedy ,tematicke dlivody*, oznacujici situaci, kdy vyzkumné téma reSe-
né mobilitnim projektem neprokazalo potencial dalSiho rozvoje - pak
nebyla oznacena Zadnym z respondentd Setfeni.

Vnimani pozitiv a negativ podpirného nastroje

Resitelé projekt(i byli v Setfeni dotazovani také na jimi vnimana pozi-
tiva a negativa aktivity Mobility. S pozitivy tohoto podptrného nastro-
je, ktera podle vyjadreni respondentd nej¢astéji souvisela s moznos-
ti zahajeni nové vyzkumné spoluprace a navazanim novych kontakt,
podle nékterych téz s prohloubenim jiZ existujici spoluprace, se pojily
zvIasté tyto prinosy pro ucastniky projektd:

> Seznameni se s prostfedim a chodem zahranicnich vyzkumnych
organizaci,
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Graf 5: Formy navazujici institucionalni spoluprace s partnery

z projektu Mobility - pocty odpovédi (72 respondentil)

Priprava spolecnych publikaci

Vzajemné konzultace a diskuse védeckych témat
Spole¢né prezentace na konferencich

Mobilita vyzkumniki

Mobilita Ph.D. studentd

Spolecna organizace konferenci/védeckych setkani
Spolecna Gcast na obhajobach doktorskych praci

Mobilita studenti Mgr./Bc. programi

Zdroj: Kosti¢, Hebakova 2023

> Moznost vymeény student(l a vétSiho zapojeni mladych vyzkumnikd
do mezinarodni spoluprace, pfinasejici témto skupinam ucastnik
projektd cenné zkuSenosti,

> Ziskani novych znalosti ¢i dat, seznameni se s novymi vyzkumnymi
metodami a technikami,

> Potencial pro vytvareni spolecnych publikaci,

> Vznik novych pfileZitosti spoluprace na navazujicich projektech.

Mezi negativy programu jmenovali respondenti Setfeni zvlasté nasle-
dujici bariéry:

> Omezeni kategorii zpGsobilych vydajd umoZznujici pokryt pouze
naklady na dopravu a pobyt,

> Celkové nizké prostiedky alokované na projekty, nereflektujici
rostouci ceny,

> Byrokratické prekazky (vzniklé po propuknuti pandemie covid-19)
neumoZiujici v nékterych pripadech prodlouzeni projektd
a vycerpani pridélenych prostredk,

> Podavani projektove Zadosti a projektovych zprav v cesting,
problematické vzhledem k ucasti zahrani¢nich védcd.

o

Shrnuti vysledkl priibéZného hodnoceni aktivity
Mobility

PriibéZné hodnoceni aktivity Mobility ukazalo, Ze projekty podporené je-
jim prostfednictvim dobfe naplruji hlavni cil aktivity, kterym je navazo-
vani kontaktl mezi ¢eskymi a zahrani¢nimi vyzkumniky a rozvoj projek-
tové i mimoprojektové spoluprace ceskych a zahrani¢nich vyzkumnych
instituci. Na zakladé vysledkd dotaznikového Setfeni Ize konstatovat, Ze
realizace mobilitnich projektl ve vyznamné mite pfispiva ke spolecnému
podavani navazujicich projektovych navrhd do jinych dotacnich tituld,
véetné mezinarodnich. Takové vyusténi projektu uvedla necela tretina
dotazovanych. Navazujici mimoprojektovou, resp. institucionalni spolu-
praci se zahrani¢nim partnerem pak uvedly témér dvé tretiny respon-
dentd. Nékterou z forem spoluprace (projektovou ¢i mimoprojektovou)
pokracovala partnerstvi vice nez 70 % respondent( Setfeni.
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Projekty rovnéz vyznamné prispivaji k podpore Ucasti mladych vyzkum-
nikd na mezinarodni spolupraci. Vyzkumnici ve véku do 35 let tvofili
v Setfenych projektech témér polovinu Ucastnikd. S tim souvisi i pozitiv-
ni dopady projektd na rozvoj kariéry mladych vyzkumnikd: 35 % respon-
dentd Setfeni uvedlo, Ze zapojeni do projektu vedlo k rozvoji kariéry jeho
Utastnikd - k ziskani vyzkumné pozice v Cesku &i v zahranii, ptipadné k
zahajeni postdoktorského studia v zahranici. Vysledkem mobilitnich pro-
jektd je vedle uvedeného i vznik publikaci vytvorenych ve spolupraci se
zahrani¢nimi projektovymi partnery, které Ize povaZzovat za pfinos akti-
vity nad ramec jejich ocekavanych vysledkd.

V navaznosti na hlavni zjisténi z uskutec¢néného pribézného hodno-
ceni aktivity, zvlasté pak na identifikovana slabd mista, jsou v zavéru
hodnoceni formulovana doporuceni pro dalsi implementaci aktivity Mo-
bility ¢i obdobnych nastrojli na podporu mobility vyzkumnik(. Tato do-
poruceni se tykaji predevsim flexibility v ¢erpani pridéleného rozpoctu
projektd, lepsi koordinace postupu ¢eského a zahrani¢niho poskytova-
tele pfi prodluZovani projektd ¢i pribézného monitorovani navaznych
projektovych spolupraci jakoZto vysledku maobilitnich projektd.

Aktivita Mability dosahuje pozitivnich vysledkd obvyklych i u jinych
nastroji (domacich ¢i zahrani¢nich) na podporu mezinarodni mobi-
lity vyzkumnik( - nejen v pfeméné mobilitnich projekt( v dlouhodo-
béjsi vyzkumnou spolupraci v jejich riznych podobach, ale také v dal-
Sich vysledcich realizovanych projekt(. Je tfeba mit pfitom na paméti,
Ze se jednd o pribéZné hodnoceni aktivity, a souhrn evidovanych vy-
sledk( a pfinosd zde hodnocenych projektt tak nemusi byt definitivni.

Jak bylo nastinéno v jedné z uvodnich podkapitol tohoto prispévku,
podpora mezinarodni mobility vyzkumnych pracovnik( sméfuje z mno-
ha urovni a zdroj(i, pficem? tato problematika neni v Cesku pFili§ kon-
cepcné fesena. Vyzkumneé téma vyhodnoceni aktivity Mobility (i dalSich
mobilitnich nastrojd) tak vykazuje znacny potencial (vyrazné nad ramec
predkladaného prispévku), zejména z hlediska analytického porovnani
vysledk( aktivity v kontextu s vysledky ostatnich, soub&zné implemento-
vanych nastrojd. Dalsi vyzkum v této oblasti by tak mél sméfovat zvlasté
ke zjiStovani efektivity (ucelnosti, vyznamu apod.) hodnoceného mobilit-
niho nastroje v rdmci souhrnné podpory mobility vyzkumniké v €R (resp.
celého vyzkumného systému) ¢i ke zjistovani potencialnich duplicit mezi
aktualné implementovanymi mobilitnimi nastroji.
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