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Hodnoceni socioekonomickych dopadu vyzkumnych
infrastruktur v CR

Vyzkumné infrastruktury predstavuji jedine¢nou koncentraci znalosti, lid- Inka Vaverkova

ského kapitalu i financnich zdrojl, které maji primarné slouzit vyzkum- Technologické centrum Praha, CZ
né obci. Jejich charakter vyZaduje dlouhodoby zavazek pfi jejich designu,

konstrukci a provozu a rovnéz casto vysoké naklady, které jsou pfinejmen- Recenzovana prehledova stat
Sim zc¢asti hrazeny z vefejnych zdrojl. V souvislosti s omezenosti vefejnych Obdrzeno redakci: 4. 9. 2023
zdrojG pfi diskuzich vyvstava otazka pfinost téchto investic. Z tohoto di- Pijato k publikovani: 21. 11. 2023

vodu sili tlak na prokazani dopadl vyzkumnych infrastruktur, a to nejen na
védecké poznani, ale i do dalSich oblasti. Cilem tohoto pfispévku je strucny
prehled metodickych postupil pro posuzovani socioekonomickych dopadi
vyzkumnych infrastruktur se zaméfenim na ty, které byly pfipraveny pro
hodnoceni tzv. velkych vyzkumnych infrastruktur (definovanych zakonem
€. 130/2002 Sb.) v Ceské republice.

Tento pfispévek je dil¢éim vysledkem projektu Strategicka inteligence pro
vyzkum a inovace - STRATIN+ (MS2104), ktery je feSen v letech 2021 az
2024 s financni podporou Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy.
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Socio-economic impact assessment of research infrastructures
in the Czech Republic

Research infrastructures represent a unique concentration of knowledge and human and fi- Inka Vaverkova

nancial capital. Their primary purpose is to serve the research community. Due to the char- Technology Centre Prague, CZ

acter of research infrastructures, a long-term commitment and frequently high costs are re-

quired for their design, construction, and operation. These costs are usually, at least partly, Peer-reviewed synoptic paper
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vestments. There is increasing pressure to demonstrate impact of research infrastructures Accepted for publication: 21. 11. 2023

not only on scientific knowledge, but on other areas as well. The aim of this paper is to brief-
ly review the methodological procedures for socio-economic impact assessment, focusing on
those prepared for evaluation of the so-called large research infrastructures (as defined by
Act No. 130/2002 Coll.) in the Czech Republic.
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Uvod duje systematickou kolekci Siroké Skaly udaj potfebnych pro hodno-
ceni na urovni jednotlivych vyzkumnych infrastruktur, jejich cluster(
Hodnoceni socioekonomickych dopadCG vyzkumnych infrastruktur i vyzkumné-infrastrukturniho ekosystému jako celku.
je velmi komplexni problematikou a dosud neexistuje v EU ani v ze- Investice do vyzkumnych infrastruktur a jejich nasledny provoz by-
mich OECD uceleny, ovéfeny a univerzalné platny koncept zohlednujici va, aspon z ¢asti, financovan z verejnych prostfedkd. Je proto pfiro-
vSechny atributy integrovanym zplsobem, ktery by bylo mozné snad- zene, Ze vefejna sprava, ale i provozovatelé a management vyzkum-
no, resp. pfimocare aplikovat. Sou¢asné se jedna, a to zejména co do nych infrastruktur se snazi maximalizovat dopady tohoto financovani.
shéru podkladovych informaci a dat, o dlouhodoby proces, ktery vyZa- S rostouci nakladnosti financovani vyzkumnych infrastruktur (spoje-
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nou s technologickym pokrokem) a odpovidajicimi naroky na pfipravu
rozpoctd pro vyzkum, vyvoj a inovace na riznych Urovnich stoupa po-
ptavka po sledovani a hodnoceni socioekonomickych dopadd vyzkum-
nych infrastruktur, které ma prispét zejména k posouzeni ucelnosti
a efektivnosti vynaloZenych naklad(. Toto posouzeni pak neslouZi
pouze provozovatelllm a managementu vyzkumné infrastruktury ne-
bo poskytovateldm, ale i uzivateldm vyzkumnych infrastruktur, aka-
demické i primyslové sféfe a rovnéz verejnosti.

Pro posouzeni a prokazani dopadl vyzkumnych infrastruktur je nut-
ny systematicky sbér a monitorovani relevantnich Udajt a periodické
vyhodnocovani socioekonomickych dopad( v rliznych oblastech pdso-
beni vyzkumnych infrastruktur.

Definice a charakteristiky vyzkumnych
infrastruktur v EU

Vyzkumné infrastruktury jsou v ramci EU charakterizovany definici,
ktera je uvedena v €l. 2 bodu 91 Nafizeni Komise (EU) ¢. 651/2014 ze
dne 17. ervna 2014, kterym se v souladu s ¢lanky 107 a 108 Smlouvy
prohlasuji urcité kategorie podpory za slucitelné s vnitfnim trhem (1).

»Vyzkumnou infrastrukturou se rozumi zafizeni, zdroje a souviseji-
ci sluzby, které védecka obec vyuZiva k provadéni vyzkumu v pfislus-
nych oborech, zahrnujici védecké vybaveni a vyzkumny material, zdro-
je zaloZené na znalostech, napriklad shirky, archivy a strukturované
védecké informace, infrastruktury informacnich a komunikacnich
technologii, napfiklad sité GRID, pocitacové a programoveé vybaveni,
komunikacni prostredky, jakoZ i veSkeré dalsi prvky jedinecné povahy,
které jsou nezbytné k provadéni vyzkumu. Tyto infrastruktury se mo-
hou nachazet na jednom misté nebo mohou byt ,rozmisténé“ v ramci
sité (organizovana sit zdroj(l) v souladu s €l. 2 pism. a) nafizeni Rady
(ES) €. 723/2009 ze dne 25. ¢ervna 2009 o pravnim ramci Spolecenstvi
pro konsorcium evropské vyzkumné infrastruktury (ERIC)“ (2).

Vv Ceské republice je zdkonem ¢&. 130/2002 Sb., o podpoFe vyzkumu
a vyvoje z vefejnych prostfedk( a o zméné nékterych souvisejicich za-
kont (zakon o podpore vyzkumu a vyvoje), dle aktudlniho znéni defi-
novan pojem velké vyzkumné infrastruktury, ktery fika, Ze se jedna
0 ,,vyzkumnou infrastrukturu?, kterd je vyzkumnym zafizenim nezbyt-

Graf 1: Zivotni cyklus vyzkumné infrastruktury
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nym pro ucelenou vyzkumnou a vyvojovou ¢innost s vysokou financéni
a technologickou naroc¢nosti, ktera je schvalovéna vladou a zfizovana
pro vyuZziti téz dalSimi vyzkumnymi organizacemi*.

Vyzkumné infrastruktury lze rozliSit nékolika charakteristikami,
které maji vliv na jejich socioekonomické dopady, a zplsob hodnoceni
socioekonomickych dopadtd by mél tyto charakteristiky zohledrovat.

Vyzkumné infrastruktury Ize rozliSit podle jejich umisténi na:

> Umisténé na jednom misté (tzv. single-sited),

> Distribuované mezi vice misty,

> Virtualni, které byvaji zaloZené na tvorbé a zpfistupfiovani
databazi.

Podle charakteru pristupu k nabizenym sluzbam Ize vyzkumné infra-
struktury rozlisit na:
> Sluzby poskytované fyzicky v misté pGsobeni vyzkumné
infrastruktury,
a. za osobni pfitomnosti uZivateld, tzv. on-site access,
b. bez osobni pfitomnosti uZivateld, tzv. remote access,
> Sluzby poskytované virtualné, tzv. virtual access.

DUleZitou charakteristikou vyzkumné infrastruktury je rovnéz faze rea-
lizace, ve které se nachazi. Podle Evropského strategického fora pro
vyzkumné infrastruktury (European Strategy Forum on Research In-
frastructures, ESFRI) se rozliSuje Sest fazi zivotniho cyklu vyzkumné
infrastruktury (3), které jsou znazornény v grafu 1:

> Vyvoj konceptu (Concept development),

> Design,

> Pripravna faze (Preparation),

> Faze implementace/konstrukce (Implementation),

> Provozni faze (Operation),

> Faze ukonceni (Termination).

Z pohledu oborového jsou v klasifikacich na urovni EU vyzkumné infra-
struktury rozliSovany na vyzkumné infrastruktury v téchto oblastech:
> Fyzikalni védy a inZenyrstvi,

> Energetika,

> Environmentalni védy,
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> Zdravi a potraviny,
> Socialni a humanitni védy,
> Pocitacove a informacni védys.

Ackoliv vyzkumné infrastruktury primarné slouzi k provadéni vyzku-
mu (viz vySe uvedena definice), socioekonomické dopady vyzkumnych
infrastruktur se neomezuji pouze na dopady do rozvoje vyzkumu Ci
védecké excelence, ale mohou mit a maji dopad i do dalSich oblasti.

Metodicky ramec hodnoceni socioekonomickych
dopadl vyzkumnych infrastruktur

Vhodné je rozliSovat mezi vykonem ¢i vykonnosti (v angli¢tiné je po-
uzivan termin ,performance®) vyzkumnych infrastruktur a jejich do-
padem (pouZivan termin ,impact“). Zatimco vykonnost se vztahuje
k efektivnimu vyuZiti zdrojd, dopad se vztahuje k transformacnimu
efektu vyzkumnych infrastruktur. Na vykonnost maji dopad aktivity,
které management vyzkumné infrastruktury provadi, daji se monito-
rovat a vyhodnocovat pribézné Ci v relativné kratkych casovych use-
cich (napf. poskytovani pristrojového €asu). Tyto aktivity produkuji riiz-
né vystupy a vysledky, na které management vyzkumné infrastruktury
nemusi mit pfimy vliv (napf. publikovani ¢lanku uzivatelem vyzkum-
né infrastruktury, ve kterém jsou uvedeny zavéry z méfeni ziskané na
pristrojich vyzkumné infrastruktury). Ty uZ je nutné vyhodnocovat po
urcitych ¢asovych Usecich. A az tyto vysledky maji dopady do rGznych
oblasti. Nazorné je to uvedeno v grafu 2. Na dopady téchto vysledk
obvykle management vyzkumné infrastruktury primy vliv nema. Na-
vic jsou dopady ovliviiovany dalSimi skute¢nostmi a obvykle k nim do-
chazi az s casovym odstupem od realizace aktivit ¢i vytvoreni vysled-
k{ téchto aktivit. Proto by jejich hodnoceni mélo probihat s ¢asovym
odstupem a za deli ¢asové obdobi. Pro vyhodnoceni aktivit, vysledkd
i dopad je ale vhodné shirat relevantni data kontinualné, pfipadné po
kratsich ¢asovych Usecich.

Neopomenutelnou soucasti hodnoceni jak vykonnosti, tak i dopadu
vyzkumnych infrastruktur by mély byt vstupy, které management vy-
zkumné infrastruktury ma k dispozici. MGZe se jednat o financni, per-
sonalni ¢i kapacitni zdroje.

Rdzné vyzkumné infrastruktury maji rozdilné charakteristiky (viz
text vyse) a jejich management pracuje v rliznych podminkach (napf.
cile a mise jednotlivych vyzkumnych infrastruktur, personalni kapaci-

Graf 2: Logika monitorovani drahy dopadu
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ty). Z této rozmanitosti vyplyva, Ze neni mozné porovnavat dopady jed-

notlivych vyzkumnych infrastruktur mezi sebou. V poslednich letech se

zplisobu hodnoceni vykonnosti a nasledné i dopad( vénuje stale vice

pozornosti. Studie a projekty rozliSuji nékolik typl oblasti dopadd, ty se

rlzné prekryvaji a dopliuji. Mezi nejvyznamnéjsi studie a projekty, kte-

ré se hodnocenim dopad(l vyzkumnych infrastruktur vénovaly, patfi:

> Big Science and Innovation, Technopolis Group (2013) (6),

> Evaluating and Monitoring the Socio-Economic Impact
of Investment in Research Infrastructures, Technopolis Group
(2015) (7),

> Reference Framework for Assessing the Scientific and Socio-
-Economic Impact of Research Infrastructures, OECD (2019) (8),

> RESINFRA@DR projekt, realizace 2017-2019 (10),

> RI-PATHS projekt, realizace 2018-2020 (9),

> ESFRI Palicy Brief on Assessment of Impact of Research
Infrastructures, Zenodo (2023) (4),

> Monitoring of Research Infrastructures Performance,

> Working Group Report, ESFRI (2019) (11) - na rozdil od pfedchozich
zdrojd byla tato zprava zaméfena na hodnoceni vykonnosti,
nikoliv dopadu.

V poslednich letech se dostava do popredi koncept tzv. drah dopadi
(impact pathways; z vy$e uvedenych se jim zabyvaly napf. projekty RI-
-PATHS (9) a RESINFRA@DR (10)), ktery umozfiuje individualizovat ob-
lasti dopad(l jednotlivych vyzkumnych infrastruktur na zakladé jejich
cill, charakteristik, realizovanych aktivit, typt poskytovanych sluzeb
a typd a poctl uZivatel(. Tento koncept pomaha presnéji popsat sku-
tecné, zamyslené i nezamyslené dopady a zaroven urcit, které ob-
lasti dopadl jsou pro konkrétni vyzkumnou infrastrukturu a jeji ma-
nagement nerelevantni. V pfipadé nerelevance je vhodné, aby vedeni
vyzkumné infrastruktury nebylo za neexistujici dopad sankcionovano.
Oblasti dopadt vySe uvedenych studii jsou porovnany v Tabulce 1.
Studie OECD (8) pracuje spiSe s konceptem strategickych cil(i nez ob-
lasti dopadd. Zformulované strategické cile mohou pfispét k porozume-
ni mezi managementem vyzkumné infrastruktury a rGznymi stakehol-
dery a k pochopeni cilG a role vyzkumné infrastruktury. Mohou rovnéz
pfimo ovlivnit, jaky ma vyzkumna infrastruktura dopad na spole¢nost
(napf. pokud je cilem vyzkumné infrastruktury poskytovat védeckou
podporu vefejnym politikam). Casto také podmifiuji rozdéleni zdrojd
a priorit. Zvolené strategicke cile pokryvaji vdechny oblasti dopad (vé-
decké, technologické, ekonomicke, socialni, spolecenske a vzdélavaci).

SPHERE
OF INFLUENCE
@l & %
SHORT-TERM LONG-TERM
OUTCOMES OUTCOMES
Aim Acountability
for monitoring line
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Tabulka 1: Porovnani oblasti dopadd uvedenych studii

Technopolis Group Technopolis Group 0ECD (8) RI-PATHS projekt (5) | RESINFRA@DR ESFRI (2023) (4) ESFRI (2019) (11)**
(2013) (6) (2015) (7) projekt (12)

Scientific activity Science * Scientific impacts Scientific Creating and
preserving scientific
knowledge

Innovation Innovation Technology Economy and Technological impact Innovation
Innovation and impact and economic
on innovation development
Financial Economy Economy Direct and indirect Economic
and economic economic impacts
Human resource Education Human Resources Impact on human Talent development
capacity resources
Social Social
Society Societal Society Societal impacts Societal Addressing societal
challenges
Policy Policy-making Policy-making
Clustering and
agglomeration

*Védecké dopady projekt RI-PATHS zamérné nerozliSuje jako samostatnou kategorii. Véda je povaZovana
za soucast vsech Ctyr velkych kategorii, nebot jejich rozvoj véda podporuje a jeji dopady jsou tak

v téchto kategoriich implicitné obsaZeny.

**Jedna se o report vénujici se vykonnosti vyzkumnych infrastruktur, nikoliv jejich dopadu. Je uveden pro
porovnani se zdroji, které se vénuji dopadu vyzkumnych infrastruktur. Oblasti, kterym se vyzkumné
infrastruktury vénuji a na které maji dopad, jsou obdobné, jen oblasti dopadu jsou Siteji pojateé.

Zdroj: vlastni zpracovani

Strategické cile dle studie OECD (8):
> Byt narodni nebo svétovou vedouci vyzkumnou infrastrukturou

a zafizenim umoznujicim podporovat védu,
> Byt zafizenim umozZiujicim podporovat inovace,
Integrovat se do regionalnich klastr( / regionalnich strategii / stat
se centrem usnadriujicim regionalni spoluprace,
Propagovat osvétu v oblasti vzdélavani a pfedavani znalosti,
Poskytovat védeckou podporu vefejnym politikam,
Poskytovat vysoce kvalitni védecka data a pfidruzené sluzby,
PFevzit sociadlni odpovédnost vici spolecnosti.

v

vV VvV Vv

Pro zachyceni aktivit, vystup(, vysledk( a dopadt se pfi hodnoceni vy-
zkumnych infrastruktur vyuZivaji indikatory, které maji uvedené ob-
lasti monitorovat. Indikdtory mohou byt kvantitativni ¢i kvalitativni.
Volba vhodnych indikator( je dlleZitou soucasti procesu pfipravy a na-
sledného hodnoceni dopad( vyzkumnych infrastruktur. Vétsina z uve-
denych studii ((9), (10), (8) a (7)) vypracovala seznam indikatord, které
je mozné/vhodné pro sledovani jednotlivych oblasti vyuZit. Indikatory
musi reflektovat vySe uvedenou rlznorodost vyzkumnych infrastruk-
tur, proto je obtiZné stanovit jednotny soubor indikator( vhodny pro
vSechny vyzkumné infrastruktury. Nejéastéji si miize management vy-
zkumné infrastruktury vybrat z nabizené mnoziny indikator(i na zakla-
dé poslani cilG a charakteristik dané vyzkumné infrastruktury. Shér in-
formaci sledovanych indikatory, véetné prostiedk( k jejich ovéreni, by

12

mél v idealnim pripadé probihat kontinualné a pravidelné po delsi do-
bu*, aby doslo k zachyceni i dlouhodobych dopadii.

Pro vyhodnoceni a zméreni socioekonomickych dopad( je mozné vy-
uZit nékolik rliznych metodickych pristup(. Metodické pFistupy uvede-
neé v literature ((9) a (4)) Ize rozdélit na Sest hlavnich pfistup(. Jedna
se o pristupy zaloZené na dopadovych multiplikatorech (impact mul-
tipliers), funkci tvorby znalosti (knowledge production function), ana-
lyze naklad(l a pfinosd (cost-benefit analysis), kombinaci vice metod
(multi-methods, multiple partial indicators), na teoreticky zaloZenych
pfistupech (theory-based approaches) a na pfipadovych studiich (ca-
se study). Obvykle pro zachyceni Siroké Skaly dopadd neni mozné po-
uZit pouze jeden pristup, ale je nutné jich kombinovat vice. Tim spiSe,
Ze nékteré z metodickych pfistup(l jsou vhodnéjsi pro zachyceni jinych
typd dopad( (napf. analyza naklad( a pfinos( pro zachyceni ekono-
mickych dopadd).

Management vyzkumnych infrastruktur, poskytovatelé podpory,
uZivatelé vyzkumnych infrastruktur, odborna sféra i vefejnost pfi vy-
hodnoceni dopad( maji ¢asto rozdilna ocekavani. Z tohoto dlivodu je
dudlezité, aby pfi pripravé hodnoceni doslo ke konsenzu, jaké oblasti
dopadu a zplsoby jejich monitorovani a vyhodnoceni jsou s ohledem
na poslani, cile a charakteristiky jednotlivych vyzkumnych infrastruk-
tur od nich ocekavany. Do ocekavani se promitaji rovnéz externi vli-
vy, véetné aktualni ekonomické situace, politickych zavazkd a regu-
laci apod.



Pilotni analyza socioekonomickych dopadd velkych
vyzkumnych infrastruktur v CR

Pilotni analyza socioekonomickych dopadd velkych vyzkumnych infra-
struktur v Ceské republice (dale jen ,Pilotni analyza“ (13)) byla reali-
zovana na podzim roku 2021.

Pilotni analyza rozlisila pfinosy a dopady vyzkumnych infrastruktur
v Ceské republice (dale jen ,CR*) do EtyF oblasti:
> Prinosy a dopady do rozvoje vyzkumu a védeckeé excelence,
> Prinosy a dopady na rozvoj lidskych zdrojd pro vyzkum, vyvoj
a inovace,
> Primé ekonomické pfinosy a dopady,
> Primé spolecenskeé prinosy a dopady.

Konkrétni oborové zaméreni vyzkumnych infrastruktur neni pro Ucely
posuzovani pfinosd a dopadd rozhodujicim parametrem, jak naznacuji
dosavadni zkuSenosti®, z toho dlivodu Pilotni analyza rozliSovala ¢tyfi
oboroveé skupiny velkych vyzkumnych infrastruktur. Zaroven, protoze
je rovnéZ podporovéano zajisténi casti CR a vyuZivani kapacit ve vy-
zkumnych infrastrukturach umisténych mimo CR, tyto tvofily samo-
statnou skupinu pro posouzeni pfinost a dopadd.

Pilotni analyza tak rozliSovala pét skupin velkych vyzkumnych infra-

struktur a to:

> Velké vyzkumné infrastruktury umisténé mimo CR,

> Velké vyzkumné infrastruktury v oblasti fyzikalnich a technickych
véd umisténé v CR,

> Velké vyzkumné infrastruktury v oblasti biovéd umisténé v CR,

> Velké vyzkumné infrastruktury v oblasti spole¢enskych
a humanitnich véd umisténé v CR,

> E-infrastruktury umisténé v CR.

Jako zdroj dat byla pro Pilotni analyzu vyuZita data poskytnutd ma-
nagementem velkych vyzkumnych infrastruktur pro mezinarodni
peer-review hodnoceni, které se uskutecnilo v roce 2021, souviseji-
ci konsenzualni zpravy mezinarodnich hodnoticich paneld, pribézné
zpravy o realizaci projekt( jednotlivych velkych vyzkumnych infra-
struktur, dotaznikové Setfeni provedené Ministerstvem Skolstvi, mla-
deZe a télovychovy a data z Rejstfiku informaci o vysledcich dosa-
zenych pfi feseni projektd vyzkumu, vyvoje a inovaci. Data se tykala
obdobi 2016-2020. Ziskana data byla ovérena, pfipadné aktualizova-
na a doplnéna managementem samotnych velkych vyzkumnych infra-
struktur. Zpracovani Pilotni analyzy narazilo na limity v podobé ne-
Uplnych dat (napf. z Rejstfiku informaci o vysledcich), riiznorodého
chapani nékterych indikatord, které bylo dano i nepfiliSnou vhodnosti
pro nékteré typy velkych vyzkumnych infrastruktur.

Pilotni analyza ukdzala pfipravenost managementu velkych vy-
zkumnych infrastruktur spolupracovat na shéru a analyze dat o je-
jich socioekonomickych dopadech. Pilotni analyza nebyla dostatec¢né
podrobna, aby mohla vzit v potaz cile a mise jednotlivych velkych vy-
zkumnych infrastruktur a podrobnéji vyhodnotila jejich naplfovani,
protoZe u Ctyr z péti skupin velkych vyzkumnych infrastruktur ana-
lyzovala pfinosy a dopady na zakladé mnoZiny stejnych indikator(
a dat, u skupiny velkych vyzkumnych infrastruktur umisténych mi-
mo CR byla pouZita stejna mnoZina indikator( a dat, ale doslo k ome-
zeni jejich poCtu. Zpracovani a interpretace dat vyuZzitych pro Pilotni
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analyzu rovnéZ poukazaly na nékteré metodické nejasnosti pro shér
a analyzu dat o socioekonomickych dopadech velkych vyzkumnych in-
frastruktur. Jednou z nich byla neexistujici definice uzivatele velké vy-
zkumne infrastruktury.

Dalsim krokem po zpracovani a vyhodnoceni Pilotni analyzy proto
bylo vytvoreni vhodné metodiky pro evaluaci socioekonomickych do-
pad velkych vyzkumnych infrastruktur respektujici jejich rozdilné ro-
le, poskytované sluzby a zaméreni pfi sou¢asném nastaveni dlouhodo-
bého sledovani vhodnych indikatord.

Navrh metodickych postupll pro posuzovani
socioekonomickych dopadd velkych vyzkumnych
infrastruktur v CR

Navrh metodickych postup(l pro posuzovani socioekonomickych dopadt
velkych vyzkumnych infrastruktur (dale jen ,Metodické postupy*, (16))
navazal na Pilotni analyzu, byl zpracovan béhem roku 2022 a v roce 2023
byl konzultovan s Radou pro velké vyzkumné infrastruktury, coZ je od-
borny poradni organ ministra Skolstvi, mladeze a télovychovy.

Ugelem Metodickych postup( bylo vytvoteni postup(i pro posouze-
ni socioekonomickych dopadd, podle kterych by management jednot-
livych velkych vyzkumnych infrastruktur zvaZzil své poslani a své ak-
tualni a budouci strategicke cile i aktivity, které realizuje ¢i planuje
realizovat, a na zakladé téchto informaci si vytycil jednu €i vice drah
dopadd, které jsou pro danou velkou vyzkumnou infrastrukturu rele-
vantni a jejichZz monitorovani a vyhodnocovani by se vénoval. Pfi tom-
to zvaZeni je nutné brat v potaz charakter vyzkumné infrastruktury,
fazi jejiho rozvoje, charakter uzivatel(i, oborové zaméreni i financni
a kapacitni zdroje, které se monitorovani a vyhodnocovani budou vé-
novat. Vysledky posouzeni maji slouzit jak managementu samotnych
velkych vyzkumnych infrastruktur, tak i relevantnim stakeholdertm,
predevsim z vefejné spravy, ale i uzivatelm velkych vyzkumnych in-
frastruktur, akademické a vyzkumné obci, pfipadné i managementu
mezinarodnich vyzkumnych infrastruktur, coZ je relevantni zejména
pro velké vyzkumné infrastruktury pfedstavujici jejich narodni uzly.

Metodické postupy proto nemusely rozliSovat pét skupin velkych
vyzkumnych infrastruktur, ale musely byt pfipraveny tak, aby moh-
ly byt vyuZity managementem kazdé jednotlivé velké vyzkumné in-
frastruktury.

Na zakladé zkuSenosti z realizace Pilotni analyzy a na zakladé obdrZe-
nych pripominek bylo rozliSeno pét oblasti dopadd, a to:

> Dopady na védu,

> Dopady na inovace a technologie,

> Dopady na lidsky kapital,

> Dopady na ekonomiku,

> Dopady na spolecnost.

Na rozdil od Pilotni analyzy doslo k vyclenéni dopad( na inovace
a technologie, coZ zddraznilo roli vysledkd vyzkumu, vyvoje a inovaci,
které nemaji primarné publikacni charakter a jsou vice aplikacné orien-
tované. Téchto typd vysledk( sekundarné a s ¢asovym odstupem ta-
ké mohou dosahovat i publikacni vysledky v dalSich etapach inovacni-
ho cyklu. Tato oblast dopad( také |épe zahrne vysledky, na kterych se
podili firemni sféra at v roli uZivatele, nebo dodavatele velké vyzkum-
né infrastruktury.
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Tabulka 2: Priklad indikatord Metodickych postupl pro oblast dopadi

na lidsky kapital

Oblast Indikator Definice Aktivity/
Vysledky/
Dopady
Zaméstnavani pracovnikd VVI Pocet zaméstnanct VVI (HC a FTE) Pocet osob zaméstnanych ve VVI (HC a FTE) Aktivity
Podil Zen z celkového poc¢tu zaméstnancti VVI (HC a FTE) | Podil Zen z celkového poCtu osob zaméstnanych ve VVI Aktivity
(HC a FTE)
Podil cizincl z celkového poctu zaméstnancd VVI Podil osob s cizi statni prislusnosti z celkového poctu osob | Aktivity
(HC a FTE) zaméstnanych ve VVI (HC a FTE)
Skolici a vzdélavaci aktivity AZ 5 nejvyznamnéjsich Skolicich aktivit - AZ 5 odbornych Skolicich aktivit, které jsou primarné Aktivity
pro zaméstnance VVI urcené zaméstnancdm VVI a které operator povazuje
za nejvyznamnéjsi
Az 5 nejvyznamnéjsich Skolicich aktivit - AZ 5 odbornych Skolicich aktivit, které jsou primarné Aktivity
pro uZivatele VVI urcené uzivatelm VVI a které operator povazuje
za nejvyznamnéjsi
Pocet proskolenych osob - zaméstnanci VVI Pocet zaméstnancd VVI, ktefi Uspésné prosli odbornou Aktivity
Skolici aktivitou
Pocet pro Skolenych osob - uzivatell VVI Pocet uZivatell VVI, ktefi Uspésné prosli odbornou Skolici | Aktivity
aktivitou
Stéze uzivateld VI Stéze registrovanych uzivatell VVI, které organizuje Aktivity
VVI a které uzivatellm slouzi k ziskani novych
znalosti/dovednosti
Spoluprace s vysokymi Skolami Pocet uzivatell - studentd Pocet registrovanych uzivatel( VVI, ktefi jsou zaroven Aktivity
studenty VS
Vysokoskolské kurzy/programy, do kterych je VVI zapojena | Vysokoskolské kurzy/programy, do jejichZ vyuk Aktivity
jsou aktivné zapojeni pracovnici VVI
Kariérni rozvoj pracovnik( VVI Kariérni rozvoj pracovnik( VVI Popis kariérniho rozvoje pracovnik( VVI, Vysledky
ke kterému doSlo béhem prace pro VVI
Atraktivita VVI pro vyzkumniky, | Rozdil mezi poptavkou vyzkumnikd a technikd Rozdil mezi poptavkou vyzkumnikd a technikd Vysledky
techniky a studenty po zaméstnani ve VVI a nabidkou pracovnich mist ve VVI | po zaméstnani ve VVI a nabidkou volnych pracovnich mist
ve VVI
Spokojenost proskolenych osob Spokojenost osab, které prosly odbornym Skolenim Vysledky
organizovanym VVI
Obhajené zavérecné prace studentl vysokych skol Obhajené zavéretné prace student(i VS zaloZené na vyuZiti | Vysledky
informaci a/nebo sluZeb VVI & znalosti a/nebo dovednosti
ziskanych diky vvI
Zvyseni kvality vyzkumnikG Dynamika kvality publikacnich vysledkd pracovnikd VVI Vyvoj kvality publikacnich vysledk( pracovnikd VVI Dopady
a technikl
Dynamika kvality ostatnich vysledk( pracovnikd VVI Vyvoj kvality ostatnich vysledkl pracovnikd VVI Dopady
AZ 5 nejvyznamnéjsich zvanych védeckych pfednasek AZ 5 nejvyznamnéjsich zvanych védeckych pfednasek Dopady
majicich souvislost s oborem plsobnosti VVI, na které byli
pozvani a které poskytli pracovnici operatora VVI
Ceny/ocenéni ziskané vyzkumniky ve VVI Ceny/ocenéni ziskané pracovniky VVI za jejich praci Dopady
a jeji vysledky
Zvyseni kvality vzdélavacich Zahrnuti témat (VV1) do akademickych kurikul Sstudijni programy VS, do jejich kurikul jsou zahrnuta Dopady

programt na VS

témata odborného zaméreni VVI

Poznamka: HC = head count, FTE = full time equivalent, V5 = vysoka $kola, VVI = velka vyzkumna
infrastruktura; tucné jsou vyznaceny tzv. zakladni indikatory.

Zdroj: vlastni zpracovani

Jednotlivé oblasti dopad(l nejsou od sebe striktné oddéleny, naopak
jsou navzajem provazané. Pro ucely budouciho pfehlednéjsiho monito-
rovani a vyhodnocovani je ale vhodné je sledovat samostatné.

Pro kazdou z oblasti dopad( byly definovany hlavni charakteristické
aktivity, vysledky a dopady a vztahy mezi nimi. Tyto tak slouZi k iden-

tifikaci drahy dopadu vyzkumné infrastruktury v dané oblasti dopad(.
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Zéaroven mohou upozornit na dalsi aktivity/vysledky/dopady, které ma-
nagement vyzkumneé infrastruktury nevzal v potaz, nebo mu naopak
umozni ujasnit si, Ze tyto dalsi aktivity/vysledky/dopady nejsou pro vy-
zkumnou infrastrukturu, jeji poslani a strategicke cile relevantni. Graf
3 ukazuje priklad oblasti dopad( na lidsky kapital.



Graf 3: Priklad oblasti dopadd na lidsky kapital
v rozliSeni na aktivity, vysledky a dopady a vztahy
mezi nimi
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Pro kazdou z oblasti dopadl i pro kazdou aktivitu, vysledek a dopad
byl pfipraven seznam indikatord, s jejichZ pouZitim Ize dané monito-
rovat. Tyto indikatory jsou rozdélené na indikatory zakladni (povinné)
a doplrikové (nepovinneé), podobné jako indikatory ve studii OECD (8).

Do seznamu indikator( byly vybrany a nasledné upraveny indikato-
ry z diive publikovanych studii. PFi vybéru indikator( bylo brano v po-
taz, do jaké miry indikatory vypovidaji o dané oblasti dopadd/aktivité/
vysledku/dopadu, zda podobné informace jiz management velkych vy-
zkumnych infrastruktur nemonitoruje (napf. pro jina hodnoceni) i jak
bude sbér informaci personalné, ¢asové a financné narocny. Lze kon-
kladnéjsi na zjistovani nez informace sledujici aktivity.

V pripadé informaci, které jiz management velkych vyzkumnych
infrastruktur monitoruje, bylo obtiZzné rozliseni, zda jsou informa-
ce vhodné pro sledovani vykonnosti nebo sledovani dopadu velké vy-
zkumné infrastruktury. V pfipadé nékterych indikatord dosSlo k po-
mysinému oddéleni tak, Ze pro monitorovani vykonnosti se pracuje
s informacemi sledujicimi pocty (napf. indikator ,,Pocet publikaci uZi-
vatel(“) a pro monitorovani dopadu jsou sledované nejvyznamnéjsi
priklady téchto informaci (napf. indikator ,AZ 10 nejvyznamnéjsich
publikaci uzivatel(“). Timto oddélenim doslo i k reflexi pfipominek na
zékladé zkugenosti CR, kdy narodni zptisob financovani vyzkumnych
organizaci byl po nékolikaleté obdobi zaloZzen témér vylu¢né na hod-
noceni poctu vyprodukovanych vysledkd, nikoliv na hodnoceni kvality
téchto vysledkd.

ProtoZe €ast indikatord se tyka uZivateld velkych vyzkumnych in-
frastruktur, v Metodickych postupech je uvedena definice uZivatele
vyzkumné infrastruktury, se kterou nasledné indikatory pracuji. Tato
definice vychazi z definice vytvorené projektem Nastroje strategicke-
ho fizeni vyzkumnych infrastruktur (INFRAM, (14))®.

P¥i tvorb& mnoziny indikator( pro Metodické postupy pro CR se vy-
chazelo ze stavajici situace, kdy velké vyzkumné infrastruktury jsou
rdznych velikosti od velmi malych aZ po skutec¢né velké (jak z pohle-
du lidskych kapacit nutnych pro jejich provoz, tak i z pohledu nakla-
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dd), jsou zamérené na poskytovani sluzeb rdznym typtim uZivatell
a jsou v rlznych fazich Zivotniho cyklu. Soubor indikatorG by mél po-
kryt vechny tyto varianty. Zaroven bylo cilem pfipravit set indikato-
rd, ktery bude rozliSovat aktivity, vysledky a dopady, jako ho pfipravil
projekt RI-PATHS (9). Kazdy indikdtor ma vytvofenou definici a po-
znamky ke zplsobu a ¢etnosti shéru Udajd. Tabulka 2 uvadi priklad in-
dikatort pro oblast dopadu na lidsky kapital.

Zaver

Hodnoceni socioekonomickych dopad vyzkumnych infrastruktur v CR
je soucasti podkladd pro mezinarodni peer-review hodnoceni velkych
vyzkumnych infrastruktur. Vytvoreni Metodickych postupt sjednocuje
chapani a zplsob provedeni tohoto hodnoceni do budoucna. Zaroven
doslo ke zdGraznéni jeho vyznamu.

Oblasti a drahy dopad(l a navazujici indikatory byly zvoleny, pfi-
padné upraveny s ohledem na ceské prostredi, dosavadni zkuSenosti
s hodnocenim vyzkumnych infrastruktur i vyzkumnych organizaci. Pét
oblasti dopadd bylo zvoleno s ohledem na zkuSenosti ziskaneé pfi rea-
lizaci Pilotni analyzy, kdy doSlo k vyclenéni samotné oblasti dopadu
na inovace a technologie pro zd(raznéni aplikovanych, tj. nepublikac-
nich, vysledkd uzivatelG vyzkumnych infrastruktur. Naopak nedoslo
k vyclenéni samostatneé oblasti dopadu na tvorbu politiky, ktera je za-
hrnuta v oblasti dopadu na spole¢nost. Drahy dopad(l popisuji vztahy
mezi typickymi aktivitami, vysledky a dopady v jednotlivych oblastech
dopadd. Tyto jsou €asto navzajem provazané a jedna aktivita mdze
pomoci rdznych vysledk( prispét k rznym dopadtm. Zvazeni, které
z navrhovanych drah dopad( jsou vhodné, je na managementu samot-
nych vyzkumnych infrastruktur s ohledem na jejich poslani, cile a rea-
lizované aktivity. Pro zachyceni dopad(l byl nastaven seznam indi-
kator(, s rozdélenim na povinné a nepovinné, pficemzZ neni omezena
moznost vyzkumnych infrastruktur doplnit je dalsimi vlastnimi indi-
katory. Vybér indikator(, pfipadné jejich Uprava byl zaloZen predevsim
na jiz publikovanych doporucenych seznamech indikatord v literatu-
fe. Nejvétsimi vyzvami bylo vytvoreni nepfili§ rozsahlého seznamu in-
dikatord, ktery by byl vhodny pro rdzné typy vyzkumnych infrastruk-
tur, a také rozdéleni indikator( pro jednotlivé typy aktivit, vysledk
a dopad(. Toto nebylo pravidlem v seznamech indikatord publikova-
nych v literatufe. Dalsi vyzvou bylo nalezeni definice téch indikatord,
u kterych nebyla definice dohledatelna v literature, pfipadné jeji pfi-
zplsobeni ¢eskému prostredi. Z praktického hlediska, pokud manage-
ment vyzkumnych infrastruktur jiz néjaké indikatory v soucasneé do-
bé sleduje (napf. pro jind hodnoceni), byla snaha tyto indikatory vyuzit
v souladu s tcelem hodnoceni socioekonomickych dopad@ vyzkumnych
infrastruktur tak, aby nedoslo k pfiliSnému zatiZeni personalu v sou-
vislosti s administrativou nutnou k monitorovani indikatord. Pfesto se
da obecné usuzovat, Ze sledovani indikatord dopadl bude vyZzadovat
vy3Si usili nez sledovani indikatord aktivit.

Prvni zatézkavaci zkouskou bude nastaveni oblasti a drah dopadU
a souvisejicich indikatord managementem vyzkumnych infrastruktur
a konsenzualni odsouhlaseni s Ministerstvem Skolstvi, mladeze a té-
lovychovy. Dalsi zkouSkou predevsim pro management a uZivatele
vyzkumnych infrastruktur bude monitoring a shér dat. Néktera da-
ta, primarné slouZici k monitorovani dopadd, budou vyZadovat ochotu
a spolupraci uzivatel( a jejich porozumeéni, proc se takova data shiraji.
A v neposledni fadé prvni kompletni vyhodnoceni socioekonomickych
dopadd pfinese podnéty pro dalsi zefektivnéni a vylepSeni nastaveni
procedury hodnoceni dopadd.
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Vzhledem k situaci, kdy se rozviji koncept hodnoceni dopadl vy-
zkumnych infrastruktur i na evropské a mezinarodni urovni, se da
predpokladat, Ze bude nutné ladit ¢i doplfiovat Metodické postupy
v souladu s timto vyvojem. Mnoho ¢eskych vyzkumnych infrastruktur
je zapojeno do mezinarodnich infrastruktur, nékteré jsou cleny kon-
sorcii ERIC nebo jsou napojené na ESFRI, jejich management proto bu-
de muset pravdépodobné reagovat i na vyvoj v téchto uskupenich. A¢-
koliv Metodické postupy pocitaji s reflexi vyvoje pfedevsim v ESFRI,
bylo by vhodnéjsi spiSe doplfiovat informace do probéhnuti samotne-
ho vyhodnoceni neZ pfimo ménit nastaveni, protoZe by se tim poprel
smysl dlouhodobého sledovani dopadd.
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45 ohledem na dobu nutnou od vyuziti infrastruktury (napf. provedeni méreni) po vytvoreni vysledku

(vydani ¢lanku ¢i vytvoreni aplikovaného vysledku, napf. prototypu) a nasledné projeveni jeho dopadu

(napf. citovanost ¢lanku ¢i zavedeni standardni vyroby produktu) se jako minimalni vhodna doba sledovani

indikator jevi obdobi 5 let, v pfipadé nékterych dopadd (napf. ziskovost vyroby produktu a tvorba

pracovnich mist) ¢i nékterych obor( (napf. medicina a oblasti s nutnymi klinickymi testy) mdze byt

vhodné obdobi delsi.

5 Viz napf. doporuceni projektu RI-PATHS, které upozoriiuje na rozdil mezi vyzkumnymi infrastrukturami

v oblastech socidlnich a humanitnich véd a uméni vici vyzkumnym infrastrukturam v oblasti pfirodnich

a technickych véd, nikoliv mezi jednotlivymi obory.

6 Jedna se o projekt podporeny v ramci 3. vefejné soutéze vyhlasené Technologickou agenturou

Ceské republiky v Programu na podporu aplikovaného spole¢enskovédniho a humanitniho vyzkumu,

experimentalniho vyvoje a inovaci ETA, pod &islem TLO3000563.
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