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SPICKOVY APLIKOVANY VYZKUM VE FIRMACH
JE ALFOUA OMEGOU PREMENY CESKE EKONOMIKY

Hospodaiska komora Ceské republiky vydala v srpnu analyzu
konkurenceschopnosti ekonomiky, podle jejichz zévéri Cesko vyéerpalo
faktory riistu a stagnuje. Cestou z pasti stiednich pfijmii je pak pouze zména
strategie firem, ktera povede k produkci vyrobki s vyssi pfidanou hodnotou.
~Tato transformace ale vyZaduje, aby se firmy piestaly bat a vystoupily ze
zajetych subdodavatelskych koleji. Museji zacit mnohem vice investovat

do vyzkumu a vyvoje a stat by jim vtom mél jednoznaéné pomoci,” fika Michal
Pazour, vedouci Oddéleni strategickych studii Technologického centra Praha.

Technologické centrum (TC) Praha
kromé jiného vytvari analyzy
apodklady pro politiku vyzkumu
avystupy pfedava vladé. Jaky je
tedy podle vas soucasny stav védy
avyzkumu v Cesku?

Ja bohuzZel musim naprosto souhla-
sit se zavéry Hospodaiské komory,
Cesko opravdu vycerpalo potencial
ptimych zahrani¢nich investic, které

byly v podstaté az do nedavna posta-
veny na levné, ale piitom kvalifikova-
né pracovni sile.

V soucasné dobé se stdle nachazi-
me na urovni subdodavatelt zpravi-
dla némeckych ¢i holandskych firem,
a proto jsme v zavislé pozici. A i kdyz
uz zde firmy do vyzkumu a vyvoje
investuji, zpravidla jde o ty nejvétsi
a vétSinou zahrani¢ni podniky. Prak-

ticky vzato vice neZ 60 % veskerych
podnikovych investic do aplikova-
ného vyzkumu probihé ve firmach
pod zahrani¢ni kontrolou a jen tfe-
tina investic do vyzkumu a vyvo-
je pochézi z doméacich podniki. Je
tedy naprosto nezbytné otocit kormi-
dlo smérem ke znalostni ekonomice,
podpofit vyzkum v segmentu malych
a stfednich domadcich firem a dostat

tak tyto firmy na vys$si aroven pro-
dukéniho fetézce.

Proc ceské firmy do védy
avyzkumu investuji tak malo?

Je to v podstaté zacarovany kruh.
Firmy nemaji ani potfebu vyrazné-
ji investovat, protoZe se nachazeji
v zavislé pozici v produkénim fetéz-
ci. Dil¢i inovace sice délaji, ale témi
opét jen reaguji na prani zadavatelq,
ktefi chté&ji dodavky rychleji, v ¢im
dal vyssi kvalité, a zaroven neustale
tla¢i na cenu. TakzZe tuzemské firmy
sice inovuji, ale nemaji svij solidni
vyzkum, skrze néjz by vyvijely vlastni
produkty, s nimiz by mohly jit na trh.

Do jisté miry to souvisi i s nizkymi
ambicemi, firmy nemaji potfebu se
prosazovat na globalnich trzich. A to
potvrzuje i Setfeni inovac¢nich kapacit
TA CR, v jehoz ramci probihaly rozho-
vory s fediteli mnoha ¢eskych firem

Pokracovani na str. 13

CR zNPO puijéi o 117,6 miliardy K& méné, nez plénovala

VIada schvdlila ptjcku z Narodniho planu obnovy (NPO) ve vysi
zhruba 194 miliardy K¢, tedy nikoliv pivodné planovanych

137 miliard. O zhruba 100 miliard pfijde pfedevsim Ministerstvo
dopravy. Finance na své plany tak bude muset hledat jinde.
Omezeni financi vsak, zel, hrozi také oblasti VVI.

.V ramci konzultaci s Evropskou
komisi byla pfijata Gprava pujc-
ky z ptivodnich zhruba 137 miliard
na 19,4 miliardy K¢,” uvadi oficial-
ni tiskovd zprava zvefejnénd minuly

tyden na webu Ministerstva primyslu
aobchodu CR (MPO CR).

Vyfazeny byly projekty pod Minis-
terstvem dopravy, kde chtéla ptivod-
né Ceska republika ¢erpat z phij¢ ky

azZ 100 miliard K¢. SniZena byla také
grantova alokace u podpory fotovol-
taickych elektraren o miliardu korun.
Ministerstvo Zivotniho prostiedi
sniZilo alokaci v ptj¢ce na 0 K¢, ziska
v$ak 20 miliard K¢ na Novou zelenou
disporam plijcky z emisnich povole-
nek v letech 2024 a 2025. Ministerstvo
skolstvi, mladezZe a télovychovy pak
bude reformu $kolstvi financovat ze
statniho rozpoctu. A kone¢né Minis-
terstvo prace a socialnich véci odstou-
pilo od podpory socidlni infrastruktu-
ry ve vysi 5 miliard K¢. Ministerstvo

pro mistni rozvoj pfesunulo refor-
mu dostupného bydleni mimo kapi-
tolu REPowerEU a od ptjcky 3,3 mi-
liardy K¢ odstoupilo i Ministerstvo
zdravotnictvi.

Plivodni ¢astku neobdrzi ani MPO
CR. To snizilo alokaci pro podpo-
ru IPCEI (Important Projects of Com-
mon European Interest — tedy ,dllezi-
tych projektech spole¢ného evropské-
ho zdjmu") o 400 miliona K¢ a zrusi-
lo rozsifeni komponenty 4.2 finan¢ni
nastroje.

Pokracovani na str. 2
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Spickovy aplikovany vyzkum ve firmach

je alfou a omegou premény ceske ekonomiky

Dokonceni ze str. 1

Vysledkem bylo zjisténi, Ze opravdu jen
pomérné malé procento z nich ma global-
ni ambice. Vétsiné z nich sta¢i lokalni trhy,
nanichz se etablovaly v minulosti.

I Zminil jste, Ze vétsina vyzkumu
avyvoje probiha ve firmach se zahra-
ni¢nim kapitalem. Maji jejich talenty
svobodu v tvorbé?

Rozhodovaci pravomoci managementu
v téchto firmach nejsou piilis velké, respek-
tive jsou dostatecné pro spolehlivé fun-
govani firmy, ale celkovou strategii si pfi-
1i§ ur¢ovat nemohou. A to plati i pro oblast
vyzkumu a vyvoje. Ten je vétSinou zadan
ze zahranici a vyvojové tymy se jen sna-
Zi dostat novou cestou k vyty¢enému cili.
TakZe simyslim, Ze prilis svobody pro tvor-
bu opravdu pfevratnych feSeni nemaji.

Dalo by se fici, Ze a¢ nejvétsi firmy naliji
do vyzkumu i niz$i desitky miliard korun
rofné, jsou tytojejich investice stale omeze-
né. Nikoliv financemi, ale hranicemi, které
stanovi vedeni ze zahrani¢ni.

Proto se na né nelze tolik spoléhat a proto
by tu mél byt vétsi prostor a podminky pro
rast malych a stfednich domacich firem,
které by tu volnost mély a svym vyvojem
posouvaly dopfedu nejen sebe, ale celou
Ceskou ekonomiku.

V ramci pfimé podpory, kterou stat
poskytuje skrze Technologickou agenturu
(TA) CR, Ministerstvo primyslu a obchodu
CR, Ministerstvo zemédélstvi CR a dalsf, by
také mohlo dojit k ur¢itym zménam. Sys-
tém je v soucasnosti az prili§ atomizovany,
coZ znamena, Ze se podporuji malé projek-
ty viadu jednotek miliont, ale tim se vlast-
né celkova ¢astka sméfovana na podniko-
vy vyzkum rozmélni a pak nejsou peni-

tedy méla byt vice nasmérovana. Pokud

Pokud penize véde seberou, najdou okamzitou tsporu, ale

ve vysledku ty penize nebudou uspofené dobre, protoze si zmafime
potencidl ristu a nevymanime se ze subdodavatelskych ,okov(’".
|

I Mél by se tedy stat vice angaZovat?
Jaké vidite cesty pro smysluplnou
podporu ceskych firem?

Myslim si, Ze stat by mohl zesilit dliraz
na takzvanou nepfimou podporuy, do niZ
spadaji napfiklad dariové tlevynavyzkum.
Ony sice jiZ existuji, ale systém byl dlouho
velmi nepfedvidatelny, protoze finan¢ni
Gfady se k uplatfiovani danovych odpocti
na vyzkum a vyvoj nestavély piilis piivéti-
vé, Firmy se tedy baly sankcia tyto odpocty
spiSe neuplattiovaly. Respektive uplattiova-
ly je zejména firmy pod zahrani¢ni kontro-
lou, které v ramci svych holding®i neustéle
optimalizuji datiovou zatéZ, a i pites riziko
zasahu finan¢niho tifadu se jim vyplace-
lo odpocty uplatiovat. Bylo by tedy dobré,
kdyby firmy mély zaruku, Ze mohou tuto
mozZnost bezpe¢né vyuZivat, protoZe jedi-
né tak se pfestanou ty mensibat.

Urcité by také mélo smysl sniZit mzdové
naklady na zaméstnance, ktefi se vyzku-
mem zabyvaji. V zahrani¢i existuji funkéni
schémata, kterymi bychom se mohli inspi-
rovat. Naptiklad ve Svédsku ¢i Nizozemsku
firmy dostavaji na vyzkumné pracovniky
(levy na odvodech v socidlnim zabezpece-
ni. Bud jej za né nemusi platit viibec, nebo
vijenvnizké mife, coz motivuje k tomu, aby
jim vyzkumné tymy rostly.

stat vytyci oblasti, které jsou pro transfor-
maci ¢eské ekonomiky klicové, mél by je
masivné podporovat, a pak podporu kom-
binovat i s nepfimou, aby se tak pomohlo
iostatnim.

I Statale hleda dspory a penize chce
védé a vyzkumu spiSe ubrat. Da se
vycislit, kolik penéz by naopak pod-
pora védy a vyzkumu pfinesla?

Kvantitativné je to strasné obtizné. Exis-
tuji sice studie, které sleduiji, kolik haléfi
se dodatec¢né do ekonomiky vrati z jed-
né vydané koruny na vyzkum a vyvoj,
ale fekl bych, Ze tyto exaktni studie nedo-
kadZou zohlednit vSechny parametry.
NeodraZeji tedy realitu Gplné pfesné. Pro-
to bych nané pfili$ nespoléhal.

Existuji vSak dlouhodobé studie, kte-
ré dokazuji, Ze investice do vyzkumu se
do ekonomiky vraci tim, Ze se ji posouvaji
na vyssi irovné, firmy se posouvaji v pro-
dukénich fetézcich a ekonomika roste.

I Jak tedy vladni ¢initele pfesvéd-
¢it, Ze investice do vyzkumu se Cesku
v dlouhodobém horizontu vyplati?

To je otazka za milion. Asi je tfeba jim
vysvétlit, Ze stejny princip funguje na mik-
rodrovniivramci jedné rodiny. Pokud bych

se rozhodoval, zda kone¢né po 10 letech
Setfeni pojedu s détmi na exotickou dovo-
lenou, nebo jim zaplatim kvalitni vzdélan,
tak samoziejmé vysledek z hezké dovolené
uvidim hned, ale investice do vzdélani pii-
nese své ovoce aZ za néjaké roky. Teba tak,
Ze moje déti uz budou moci na exotickou
dovolenou jet kazdy rok.

A tohle silidé, ktefi o financich pro védu
a vyzkum rozhoduji, museji uvédomit.
Pokud penize védé seberou, najdou oka-
mzitou dsporu, ale ve vysledku penize
nebudou uspofené dobfe, protoZe si zma-
fime potencial riistu a nevymanime se ze
subdodavatelskych ,okovii".

I Mate piehled o tom, jaka panuje si-
tuace ve vefejném sektoru, tedy ve védé
avyzkumu na akademické pudé?

Domnivam se, Ze i vefejny vyzkum je
hodné atomizovany, protoZe zde mame
prili§ mnoho instituci. Na rtznych pra-
covistich se pak v malych tymech pracu-
je na podobnych vécech, pfidana hodno-
ta takového vyzkumu neni piili§ vysoka
anemdaaZna vyjimky tiplné kyZeny dopad.

Osobné tedy vidim prostor pro racio-
nalizaci a zefektivnéni vyzkumu zvétSo-
vanim tymu formou slucovani instituci,
proti ¢emuz ale bude v akademické sféte
odpor. Nicméné si myslim, Ze tohle je sku-
teCné cesta, protoZe tymy s vétsi kritickou
masou dokazou poté udélat ve vyzkumu
vétsi pokrok.

I Nenirozdrobenost dana tim, Ze
lidé, ktefi délaji v akademické sfére
vyzkum, jsou kviili nizkému ohodno-
ceni existencné zavisli na grantech?

Na toto se dd nahliZet ze dvou Ghla.
Z jedné strany to je pfesné tak, jak fika-
te, protoZe mnozi vyzkumnici by oprav-
du bez grantt nedokdzali pokryt ani své
Zivotni potfeby. Na druhé strané pak sto-
ji fakt, Ze z grantu se také da Zit na velmi
vysoké noze.

Pokud ale dojde ke zméné konceptu, da
se zazadat o velky grant, do néjz se seskupi
nékolik tymt. Vsichni tak budou mit pfi-
stup k témto financim rovnomérnéji. Zaro-
veil nebudou oddélené, nékdy az zbytec-
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né pracovat na malém projektu a nebudou
tak fedit omezené finance, které do vefej-
ného vyzkumu proudi.

I Kdyzjsme u vefejného vyzkumu,
myslite si, Ze maji ceské vysokeé skoly
takovou iiroven, aby mohly generovat
lidi, ktefi dokaZou uspét v ramci své-
tového vyzkumu, respektive pfinaset
opravdu skvélé inovativni vysledky?

Myslim si, Ze ano, a to z hlediska systému
vysokych skol i z hlediska lidského poten-
cidlu. Umime délat kvalitni vyzkum a pre-
naset jej do praxe.

Jevsaktrochuskoda, Ze unds vakademic-
ké sféfe, a to plati o vysokych Skoldch i tsta-
vech Akademie véd CR, panuje jista uzavie-
nost pro ziskavani kvalitnich vyzkumnika
ze zahranidi. Je to asi trochu zakofenéné
v mysleni, protoZe mnozi lidé, ktefi v téch-
to institucich pracuji, maji dojem, Ze ote-
vienost se rovna kritice. Do jisté miry by se
dalo fici, Ze oni si tam svou kariéru oddfeli
poctivym, roky trvajicim vyzkumem a ted
nechtéji, aby pfiSel nékdo z venku a fikal
jim, co je tfeba zménit.

Ale je nutno fici i to, Ze nékteré instituce
uZ se oteviraji, a naopak tuto novou krev
vitaji. Coz se samoziejmé pozitivné odrazi
navysledcich jejich tymii.

I Jak zajistit syntézu akademické sfé-
ry a primyslu tak, aby Cesko mohlo
sméfovat ke znalostni ekonomice?

Krasnym piikladem toho, jak se mtize
propojit soukromy a akademicky sektor,
je CIIRC CVUT, kde probiha aplikovany
vyzkum a institut na ném velmi Gspé$né
spolupracuje s mnoha firmami.

Také plati, Ze kdyz maji firmy s vyso-
kymi Skolami spole¢né projekty podpo-
fené TA CR, tak studenti uZ po Case védi,
jaky vyzkum je pro danou firmu potfeb-
1y, anato se zameti. Pracuji tak v podstaté
pro firmu, ale stale maji za zady svou alma
mater.

Hodné inspirativni model maji také
v Danskuy, kde do priimyslu zapojuji dok-
torandy programem Industrial Ph.D. Stu-
dent déla doktorat naptil ve firmé a naptil
stle ve Skole. V praxi to vypada tfeba tak,

Ze individualné pracuji na projektu pro fir-
mu, ale maji zazemi na vysoké skole.

Musim se vSak vratit k tomu, o ¢em jsem
mluvil na zacatku. Touha po skute¢ném
ak transformaci vedoucim vyvoji a vyzku-
mu je v eskych firmdch zatim stéle spi-
Se okrajova. A i kdyZ mnohde urcita spolu-
prace probihd, docela ¢asto se stava, Ze se
nepotkavaji vzajemné pfedstavy. A pravé to
se musi zménit tak, aby firmy mohly vyuzZit
potencidl vysokych kol naplno.

I Co se tedy musi stat, aby do toho fir-
my mohly, obrazné feceno, Slapnout?

Museji se prestat bat a museji si uvédo-
mit, Ze investice do vyzkumua vyvoje jsou
Kklicem k tispéchu.

MozZna se dostanu trochu na tenky led,
ale ja se domnivam, Ze tato ,obava z Gispé-
chu” je stale jesté diisledkem toho témeért
padesatiletého preruseni rozvoje nasi eko-
nomiky a zdroven systematického niceni
individuality a kreativniho mysleni. I moje
generace je tim do jisté miry poznamena-
ndama mentalni nastaveni takové, Ze nej-
lepsije nevycuhovat z fady a zlistavat pri-
mérny. Do firem se toto mysleni prenasi
tak, Ze ony zkratka nemaji zajem se rozvi-
jet, protoZe maji své jisté.

Druhou véci je, Ze mame kolektivni
zkuSenost z 90. let, kdy se slovo podni-
katel stalo skoro synonymem pro zlodé-
je, a mnozi lidé si stdle mysli, Ze ti, ktefi
jsou ispésni, se ke svym penéziim dosta-
li nekalou cestou. To mtize snahu 0 zménu
strategie firmy vyloZzené znechutit.

Ale abych nebyl pouze negativni: jsem
moc rad, Ze generace dnesnich studentt
a absolventt uz se na svét diva jinak a ma
chut se prosadit. Jsou odvazni, maji vét-
§i sebevédomi a neboji se zakladat firmy,
v nichZ poté pracuji na $pickovych pro-
duktech. Ty navic jesté dokaZou dobie
prodat. A ¢im vice takovych lidi bude, tim
rychleji se podafi to, po ¢em ve svych ana-
lyzach volame nejen my ¢i Hospodarska
komora. Staneme se znalostni ekonomi-
kou produkujici vyrobky s vysokou piida-
nou hodnotou.

Kristina Kadlas Bliimelova
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