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VAZENi CTENARI,

v poslednim leto$nim vydani €asopisu ECHO se kromé predstaveni nékolika Uspésnych projek-
tl programu Horizont Evropa s ¢eskou Ucasti vénujeme ve Ctyfech pfispévcich nadchazejicimu
10. ramcovému programu EU pro vyzkum inovace (10. RP). V Uvodu tohoto vydani se vracime
k uskute€nénému kulatému stolu, ktery koncem zafi uspofadalo TC Praha spole¢né s MSMT k na-
rodni pozici k pfipravovanému RP. Obsahly ¢lanek kolegy Vladimira Vojtécha prezentuje vysled-
ky dotaznikového Setfeni, ve kterém TC Praha shromazZdilo ndzory a podnéty od tuzemskych ak-
térd VaV na proces pripravy budouciho 10. RP. Mezi ¢lanky tohoto vydani ¢asopisu najdete také
pozi¢ni dokument k 10. RP vytvofeny narodnimi kontaktnimi pracovniky (NCP) z TC Praha, kte-
ry vychazi ze zkuSenosti ziskanych béhem implementace programu Horizont Evropa. Obsahem
pozi¢niho dokumentu jsou konkrétni navrhy pro rozvoj efektivnéjSich nastroji pro financova-
ni evropského vyzkumu a inovaci, které reflektuji zkuSenosti ¢eskych NCP a zohledriuji praktic-
ké potfeby ¢eské vyzkumné komunity. Mezi mnoha podnéty Ceské odborné verfejnosti k budouci
podobé RP rozhodné nezapada ten, ve kterém se jiZ tradicné vola po nasobné vétsim rozpoctu
RP. Zatimco rozpocCty RP v ase skutecné nasobné rostou, ¢eska Ucast v nich se v tomto ohle-
du nasobné nezvysuje. V CR tedy stale zbyva dostatek prostoru k premysleni, jak nastroje toho-
to jedine¢ného mezindrodniho programu pro vyzkum lépe vyuZit. V poslednim ¢lanku, ktery se
tematicky dotyka 10. RP, kolegyné Sylvie PetrSova shrnuje postaveni a vyznam vyzkumnych in-
frastruktur v Evropském vyzkumném prostoru véetné reflexe nejisté budoucnosti projekt( urce-
nych pro jejich podporu a rozvoj.
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STALO SE: DISKUSE O BUDOUCNOST]

VYZKUMU A INOVACI V EU

V prostorach Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT) se dne 25. zaFi 2024
uskutecnil kulaty stdl k pripravé narodni pozice Ceské republiky k 10. ramcovému pro-
gramu EU pro vyzkum a inovace (FP10). Akci poradalo Ministerstvo Skolstvi, mladeze

LENKA CHVOJKOVA
Technologické centrum Praha
chvojkova@tc.cz

a télovychovy ve spolupraci s Technologickym centrem Praha. Setkani bylo soucasti
SirSich strategickych diskusi o pfipravé FP10 a navazovalo na narodni konzultaci, ktera

probéhla v lété.

/

Kulaty stdl prob&hl v prostorach M3MT. Zdroj: TC Praha

Akci zahajila Radka Wildova, vrchni Feditelka sekce vysokého Skolstvi,
védy a vyzkumu, a Jifi Nantl, naméstek ministra Skolstvi, ktery zd(-
raznil dllezitost tohoto tématu pro ceskou védeckou komunitu. Da-
le podékoval vSem pfitomnym za aktivitu a Technologickému centru
Praha za organizaci a vyhodnoceni narodni konzultace k FP10. Nantl
také upozornil na potfebu nejen ovliviiovat evropskou Uroven, ale
i zlep3ovat podminky v CR a uvnitf jednotlivych instituci.

Utastnici méli moZnost vyslechnout prezentace tykajici se postupu
pfiprav a schvalovani FP10, vystupl vefejné konzultace a existuji-
cich narodnich pozic. Diskuse se zamé¥ila na klicové otazky, jako jsou

o
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struktura programu, rozpocet, pomér zakladniho a aplikovaného vy-
zkumu, widening, implementace EU misi a evropskych partnerstvi, od-
ménovani vyzkumnikd ¢i zjednoduSovani administrativnich pravidel.

Akci zavrsila diskuse nad nadvrhem pozice CR k FP10, moderovana Lucii
Nufiez Tayupanta, Feditelkou odboru vyzkumu a vyvoje Ministerstva
Skolstvi, mladeZe a télovychovy, kterd ma na starosti koordinaci stra-
tegickych diskusi v ramci pfipravy pozi¢niho dokumentu. Ten by mél
byt hotov do konce roku 2024.



JAK TUVZEMSKA OQBORNA VEREJNOST
NAHLIZI NA 10. RAMCOVY PROGRAM?

Abstrakt: Prispévek informuje o vysledcich dotaznikoveho Setfeni, které TC Praha usku-
tecnilo na prelomu Cervence a srpna 2024 a ve kterém shromazdilo nazory a podnéty
od tuzemskych aktérl VaV v ramci procesu pfipravy pozice Ceské republiky k 10. ram-
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covému programu EU. Vyhodnocenim ziskanych odpovédi byla identifikovana temata,
v nichZ panuje mezi respondenty shoda, i temata, kde se respondenti neshodnou nebo

na né nemaji nazor.

Abstract: The paper reports on the results of a survey carried out by TC Prague in July/
August 2024 to collect opinions and suggestions from Czech R&D stakeholders in the
process of preparation of the Czech Republic’s position on the EU’s 10th Framework
Programme. The evaluation of the responses identified topics where there is consen-
sus among respondents as well as topics where respondents disagree or have no opinion.

uvoD

Na konci kvétna 2024 némecké spolkové ministerstvo Skolstvi a vyzku-
mu publikovalo diskusni dokument k pfipravé budouciho 10. rdmcove-
ho programu EU pro vyzkum a inovace (dale jen 10. RP) [1]. Rakous-
ka Rada pro vyzkum, védu, inovace a technologicky vyvoj (FORWIT)
tak u€inila v Cervenci [2], spolkova hospodafska komora (WK0) pak
v srpnu 2024 [3]. Nékteré z evropskych asociaci sdruZujicich vysoké
Skoly a vyzkumneé instituce, jejichZ pozi¢nimi dokumenty k minulosti,
budoucnosti a pfitomnosti ramcovych program( EU jsme se zabyvali
v Cisle 3/2023 [4], vydaly své pozi¢ni dokumenty k 10. RP uZ v dubnu
(napf. EARMA [5], EUA [6], YERUN [7]) Ci kvétnu 2024 (napf. Guild [8],
LERU [9]). I v CR je pFipravovana narodni pozice pod taktovkou Minis-
terstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy, a tak se Technologické cent-
rum Praha ve spolupraci s MSMT rozhodlo provést shér podnétil a na-
zor( od tuzemskych aktérd k ptipravé pozice CR k 10. RP, a to formou
dotaznikového Setfeni.

Toto Setfeni trvalo od 22. cervence do 12. srpna 2024. Dotaznik byl
e-mailem cilené zaslan 600 respondentlm (napf. ¢lentim sité NINET?,
technologickych platforem, Ceské asociace manaZer( a administrato-
rd ve vyzkumu, z. s., apod.). Odborna vefejnost méla moznost vyplnit
dotaznik prostfednictvim odkazu uverejnéného ve vyzvé na interneto-
vych strankach Technologického centra Praha (tc.cz a HorizontEvro-
pa.cz). Odbornou vefejnosti byli my3leni védci a projektovi manazefi,
zastupci vefejného i soukromého sektoru, respondenti se zkuSenostmi
s pfedchozimi RP €i béZicim programem Horizont Evropa, ale i respon-
denti, ktefi zatim Zadnou zkuSenost s RP nemaiji.

Kromé Uvodnich informaci o respondentovi (osobni udaje, organiza-
ce, role respondenta v organizaci, typ organizace, existence predchozi
zkuSenosti s RP a charakter odpovédi - nazor jednotlivce i stanovisko
celé organizace) byl dotaznik roz¢lenén do 6 kapitol reflektujicich po-
dobu souc¢asného programu Horizont Evropa (tj. 9. RP):

1. Prifezova témata

2. Prvni pilit - otdzky k nastroji Evropské rady pro vyzkum (ERC),
akcim Marie Sktodowska-Curie a Vyzkumnym infrastrukturam

3. Druhy pilif - otazky souvisejici s tematickym usporadanim

4. Treti pilit - otdzky k nastrojim Evropskeé rady pro inovace (EIC),
Evropského inovacniho a technologického institutu (EIT)
a Evropskych inovacnich ekosystémd (EIE)

5. RozSifovani ucasti a posileni Evropského vyzkumného prostoru

6. Financni, pravni a administrativni aspekty

Na zavér pak méli respondenti moZnost odpovédét na otevienou otaz-

ku ,Jaké dalsi navrhy nebo komentare byste chtéli p¥idat k pozici CR
k 10. RP?“

Dotaznik byl koncipovan jako jednotny pro vSechny aktéry tuzem-
ského systému VaV, cemuZ odpovidaji ¢lenéni dotazniku a formulace
jednotlivych otazek. Snaha o zevrubné pokryti vSech aspekt( proble-
matiky 10. RP by totiZ vedla k realizaci celé fady specializovanych do-
taznikovych Setfeni pro jednotlivé role respondent(l a typy organizaci.

Shér odpovédi respondentl byl proveden prostifednictvim aplika-
ce pro online statistické prlzkumy Lime Survey. Technologické cent-
rum Praha timto zplisobem ziskalo 102 vyplnénych dotaznikd, které
vstoupily do dalSiho vyhodnoceni. DalSich 72 dotaznik( zdstalo roz-
pracovanych, nepouZzitelnych, ale bylo mozné u nich identifikovat kon-
krétniho respondenta. U dalSich 140 netplnych dotaznikd nebylo moz-
ne identifikovat respondenty.

STRUKTURA ZiSKANYCH DOTAZNiKU

Vétsina ziskanych dotaznikl (84) reprezentovala nazory jednotliv-
cl, 18 dotaznikl obsahovalo odpovédi se stanovisky organizaci. Nej-
vice dotaznikl - 45 - bylo ziskédno od vysokych Skol (z toho 37 dotaz-
nik( od jednotlivct a 8 dotaznik(i od organizaci). Dale byly podobnou
mérou zastoupeny dotazniky vefejnych vyzkumnych instituci (27 do-
taznikd, z toho 23 dotaznik( jednotlivel a 4 dotazniky organizaci)
a ostatnich organizaci (24 dotaznik(, z toho 20 dotaznik( jednotlivc(?
a 4 dotazniky organizaci®).

Podle role zastavané v organizaci nejvice dotaznik( prislo od pro-
jektovych manazerd (43 dotaznik(). V témér stejném poctu byly za-
stoupeny dotazniky vyzkumnikd (25) a ostatnich respondentd (21).
Pracovnici Technologického centra Praha na pozicich narodnich kon-
taktnich bod( (NCP) prispéli 13 dotazniky. Podrobnou strukturu ziska-
nych dotaznik( podle typu organizace a role respondentd udavaji ta-
bulky 1 a 2.

TABULKA 1: STRUKTURA VYPLNENYCH DOTAZNIKU,
KTERE VSTOUPILY DO DALSIHO VYHODNOCENI,
PODLE TYPU ORGANIZACE

Vypliujete tento dotaznik
jako jednotlivec nebo za celou

organizaci?
Jednotlivec Organizace Celkem
V jakém Vysoka Skola/univerzita 37 8 45
typu
organizace Vefejna vyzkumna instituce 23 4 27
plsobite?
Maly a stfedni podnik 4 1 5
Velky podnik 0 1 1
Jiné 20 4 24
Celkem 84 18 102




TABULKA 2: STRUKTURA VYPLNENYCH DOTAZNIKU,
KTERE VSTOUPILY DO DALSIHO VYHODNOCENI, PODLE ROLE
RESPONDENTA V ORGANIZACI

Vypliujete tento dotaznik
jako jednotlivec nebo za celou

organizaci?
Jednotlivec Organizace Celkem
Jakou roli Projektovy manazer 33 10 43
zastavate
v organizaci?  Vyzkumnik 24 1 25
Nérodni kontaktni pracovnik 13 0 13
Jiné 14 7 21
Celkem 84 18 102

TABULKA 3: MATE PREDCHOZi ZKUSENOSTI S UCASTI
V RAMCOVYCH PROGRAMECH EU? (84 ODPOVEDI JEDNOTLIVCD)

Mate predchozi zkuSenosti
s ucasti v ramcovych
programech EU?

Mam Nemam Celkem
Jakou roli Projektovy manazer 27 6 33
zastavate
v organizaci?  Vyzkumnik 14 10 24
Narodni kontaktni pracovnik 13 0 13
Jiné 11 3 14
Celkem 65 19 84

Zdroj: Dotaznikové $etieni TC Praha - Pozice CR k 10. RP, 2024

Predchozi zkuSenost s ucasti v RP uvedlo 65 z 84 jednotlivcl (tzn. tfi
Ctvrtiny; tab. 3), u organizaci pak 16 z 18. Pfekvapivé dotaznikové Se-
tfeni ukazalo na relativné nizkou zkusenost s RP ze strany vyzkumni-
kd z vysokych Skol a vefejnych vyzkumnych instituci, kdy Zadnou pred-
chozi zkuSenost s RP nemély dvé pétiny z nich. U dalSich typd aktér(
VaV (projektovi manazZefi, narodni kontaktni body, ostatni) vyrazné
dominovali ti, ktefi jiz pfedchozi zkuSenost s RP méli. Budeme-li uva-
Zovat konkrétni RP, pak nejvétsi zkusenost maji respondenti s nyngj-
Sim programem Horizont Evropa - s nim se setkaly dvé tfetiny jed-
notlived a 89 % organizaci. S pfedchozim programem Horizont 2020
(obdobi 2014-2020) pfisla do styku jen polovina jednotlivcl a Ctyfi pé-
tiny organizaci. Na 7. RP (obdobi 2007-2013) z respondent(l narazila
jen jedna tfetina jednotlivcd a dvé tfetiny organizaci. Zavérem tedy
m(Zeme fFici, Ze respondenti maji pomérné dobrou znalost a povédo-
mi, jak RP funguji, coZ jisté hraje pozitivni roli pro relevanci vyplné-
nych odpovédi.

PRUREZOVA TEMATA

V prdfezovych tématech byli respondenti dotazovani na zachovani tfi-
pilifoveé struktury v 10. RP, navyseni rozpoctu 10. RP, zapojeni Clen-
skych zemi do tvorby RP a stanoveni vyzkumnych priorit a zabez-
peceni pristupu ke znalostem a technologiim v souvislosti s nynéjsi
geopolitickou situaci.

TFi ¢tvrtiny jednotlivch a bez jedné vSechny organizace se shodly
na zachovani tfipilifové struktury v 10. RP. Vyjimkou byli vyzkumni-
ci zejm. z vefejnych vyzkumnych instituci, ktefi na tuto otazku neméli
nazor. Shoda respondent( panovala také v otdzce navyseni rozpoctu
10. RP. Polovina jednotlivc( by rada vidéla rozpocet 10. RP ve vysi mi-
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nimalné 150 mld. €, tfetina povaZuje jako optimalni rozpocet 10. RP
200 mld. €. U organizaci by se dvé pétiny spokojily s rozpoc¢tem 10. RP
150 mld. €, polovina by byla pro navySeni minimalné na 200 mid. €.
Z navaznych otazek v3ak vyplyva, Ze respondenti se rozchazeji v tom,
jaké oblasti €i priority by mély byt prednostné financovany z navy-
Seného rozpoctu (graf 1). Tento vysledek bude nepochybné souviset
s rozdilnymi prioritami, cili a zaméfenim oslovenych respondent( a or-
ganizaci v systému VaVv.

GRAF 1: POKUD BY MELO DOJIT K NAVYSENI, JAKE OBLASTI }
BY MELY BYT PRIORITNE FINANCOVANY Z NAVYSENEHO ROZPOCTU?
(84 ODPOVEDI JEDNOTLIVCU)
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Zdroj: Dotaznikové Setfeni TC Praha - Pozice CR k 10. RP, 2024

Zapojeni zemi do pfipravy budouciho RP povaZzuji tfi pétiny jednotlivc(i
a organizaci za dostatecné, ale dle vétSiny z nich existuje urcity pro-
stor pro zlepSeni. Respondenti volaji predevsim po zvySeni srozumitel-
nosti a pfehlednosti RP pro $irsi védeckou verejnost. Apeluji na aktivni
zapojeni ¢lenskych zemi do rozhodovacich proces( pfi tvorbé strate-
gickych priorit RP (v€etné zapojovani odbornikd z ¢lenskych zemi do
jejich pripravy), posileni komunikace mezi institucemi EU a ¢lenskymi
zemémi (nejen formalnimi, ale i neformalnimi cestami), posileni do-
maci komunikace a spoluprace mezi relevantnimi aktéry a zajisténi
dostatku €asu na komentovani navrh(l a tvorbu pfipominek k pfipra-
vovanym vyzvam RP.

Dvé tfetiny jednotlivcl i organizaci souhlasi s tvrzenim, Ze s ohle-
dem na soucasnou geopolitickou situaci je tfeba Iépe zabezpecit pfi-
stup ke znalostem a technologiim generovanym v RP. V komentafich
pak zminuji potfebu ochrany evropského know-how, pouZiti vysledki
evropského vyzkumu v Evropé, potiebu vytvoreni robustnich pravnich
ramcl na ochranu dusevniho vlastnictvi vysledk( VaV vzniklych v Ev-
ropé a zvazeni omezeni pfistupu ucastnik(im z rizikovych zemi do RP.
Kritika smérovala i ke konceptu Open Access, kdy vysledky evropského
vyzkumu jsou prejimany vyzkumniky mimo EU (doslovné byla vyjadre-
na obava z vysavani evropského know-how Cinou).

Résumeé: V priifezovych tématech se tuzemstirespondentishodli na za-
chovani tfipilifové struktury v 10. RP a na navysenijeho rozpoctu (az na
200 mld. €). Naopak shoda mezi respondenty nebyla nalezena v tom,
do jakych oblasti RP by zvysena financni podpora méla sméfovat. Za-
pojeni zemi do pfipravy a tvorby RP je povaZovano za dostatecné, ale
s vyhradami (a to jak k nastaveni RP, tak k domacimu védecko-vy-
zkumnému milieu). Shoda panovala i na potfebé lepSiho oSetfeni geo-
politickych rizik souvisejicich s vyuzivanim vysledk( evropského vy-
zkumu mimoevropskymi zemémi.



PRVNI PILIR

Dosavadni charakter vyzev Evropské rady pro vyzkum (ERC) (podpora
excelentniho, hrani¢niho vyzkumu) i podoba schémat Akce Marie Skto-
dowska-Curie (MSCA) v RP jsou oslovenymi jednotlivci i organizacemi
vnimany pozitivné. Polovina kladnych odpovédi vsak byla s vyhrada-
mi. V souvislosti s granty ERC i MSCA $lo o poZadavek jejich vétsi do-
sazitelnosti prostfednictvim navySeni rozpoctd danych priorit, které
by umoznilo financovat vice vysoce ohodnocenych projektovych navr-
hd, na které v sou¢asném RP nezbyva dostatek financnich prostied-
k{. Dale $lo v ERC o zachovani volného vybéru témat (tzv. bottom-up
pristup) a o vyvazenéjsi, objektivnéjsi a transparentnéjsi hodnoceni
projektovych navrh{. Respondenti totiZ vnimaji hodnoceni projekto-
vych navrh( jako subjektivni, stéZuji si na Uzkou odbornost a pretize-
nost hodnotitelt a upfednostnili by od nich detailnéjsi zpétnou vaz-
bu. Zaznélo i zavedeni separatniho rozpoctu ¢i kvot pro zemé s nizsi
inovacni a vyzkumnou vykonnosti G¢astnici se schémat ERC. U MSCA
byly vétsi mérou zmifovany zjednoduseni administrativnich poZadav-
kd na pripravu projektu, vétsi respektovani milieu vyzkumnych praco-
vist a rozmanitych kariérnich cest, podpora interdisciplinarity a nedo-
sazitelnost schématu MSCA Cofund pro fadu instituci ze zemi s nizsi
inovacni a vyzkumnou vykonnosti z ddvodu potfeby dofinancovani
z vlastnich zdrojd. Jednotlivci i organizace se vyjadfili, Ze tuzemskeé in-
stituce neumi vyuZivat schéma MSCA Staff Exchanges a navrhuji re-
vizi tohoto schématu.

V otédzce pozice priority Vyzkumné infrastruktury ve struktufe
10. RP nemaji jednotlivci ani organizace zcela jasno v tom, zdali by pfi
zachovani pilifové organizace 10. RP méla tato priorita z(stat soucasti
I. pilite. Stejnym dilem jsou zastoupeny souhlasné hlasy, hlasy pro
vyclenéni této priority mimo pilifovou strukturu i kategorie ,ne-
vim.“ Dvé tfetiny jednotlivcl a tfi Ctvrtiny organizaci si uvédomova-
ly nezbytnost spoluprace vyzkumnych infrastruktur s aplikacni sférou
(prdmyslem, vefejnou spravou). Zaroven chapou, Ze tato spoluprace,
aby byla plodna, musi vznikat pfirozenou cestou, nikoli Ufednim nafi-
zenim €i jinym administrativnim opatfenim. Na otazku, zdali by tech-
nologicke infrastruktury mély existovat jako soucast vyzkumnych in-
frastruktur, nedokazali tuzemsti respondenti jasné odpovédét.

Résumeé: Podoba priorit ERC i MSCA je tuzemskymi respondenty s urci-
tymi doporucenimi vnimana pozitivné. Respondenti navrhuji zvysit fi-
nancni rozpocty téchto priorit a tim i dostupnost granti ERC a MSCA
pro Zadatele, zjednodusit administrativni naroky tykajici se téchto
grant(l a zlepSit procesy pro transparentni, vyvazené a objektivni hod-
noceni projektovych navrhl a respektovat rozmanitost vyzkumnych
pracovist a kariérnich cest. U priority Vyzkumné infrastruktury nema-
ji tuzemsti respondenti jasno v tom, zdali by méla zlistat soucasti I. pi-
life, stat samostatné mimo pilifovou strukturu ¢i byt do RP implemen-
tovana jinym zplsobem. Jsou si viak védomi nezbytnosti spoluprace
vyzkumnych infrastruktur s aplikacni sférou.

DRUHY PILIR

Soucasné nastaveni a struktura Il. pilife programu Horizont Evropa
jsou jednotlivci i organizacemi vnimany jako relevantni i pro 10. RP.
Nejvyraznéji se hlasy po upravach ¢i vyloZzeny nesouhlas objevovaly
v pripadé tzv. evropskych misi a partnerstvi (graf 2). Kritizovany byly
neukotveni a nepfehlednost misi i jejich Uzké zaméreni a obtizna mé-
fitelnost jejich dopadu. Byl zpochybriovan jejich pfinos. Koncept misi
je podle kritikG nutno zhodnotit, poc¢et misi revidovat, ¢i dokonce mi-
se zrusit (a prevest je do klastr( nebo Uplné mimo RP). U partnerstvi
bylo respondenty kritizovano jejich velké mnoZstvi, neuchopitelnost,
nejednoznacnost, netransparentnost, administrativni narocnost, na-
ro¢na koordinace, uzavienost a sporné plnéni jejich funkci. Dle respon-
dentl je institut partnerstvi v RP potfeba revidovat, korigovat (popf.
redukovat), sjednotit pravidla a Iépe je komunikovat. Obecné stiZnosti

smérovaly ke ¢lenéni klastrd ve I1. pilifi, zejména Sifi Klastrd 4 (Digita-
lizace, primysl a vesmir) a 5 (Klima, energetika a doprava) a absenci
samostatného klastru pro spolecenské a humanitni védy. Respondenti
také zminovali nutnost lepsiho vymezovani témat - ta by dle nich mé-
la vice odrazet aktualni hospodarske, spolecenské a environmentalni
vyzvy. Obdobné pfipominky k misim, partnerstvim a Sirokému nasta-
veni klastr(i zaznivaly i v pozi¢nich dokumentech evropskych asociaci
sdruzujicich vysoké Skoly a vyzkumné instituce z prelomu zimy a jara
2023 k minulosti, pfitomnosti a budoucnosti RP [4]. Vyhrady respon-
dentl sméfovaly také k velikosti vyzkumnych konsorcii - kritizovana
byla velka, draha a malo flexibilni konsorcia, kde jsou pfi tomto pfistu-
pu velmi ¢asto financovany pouze 1-2 projekty v dané vyzvé.

GRAF 2: JSOU SOUCASNE NASTAVENI A STRUKTURA I1. PILIRE
RELEVANTNI | PRO 10. RP? (84 ODPOVEDI JEDNOTLIVCU)
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Zdroj: Dotaznikové Setfeni TC Praha - Pozice CR k 10. RP, 2024

V otdzce poméru mezi zédkladnim a aplikovanym vyzkumem v progra-
mu Horizont Evropa nenasli respondenti shodu, a to ani jednotlivci, ani
organizace. V dotaznicich jednotlivcl byly rovnomérné (zhruba po tfe-
tinach) zastoupeny vsechny mozné varianty odpovédi - souhlas, ne-
souhlas i kategorie ,nevim.“ Polovina organizaci vnimala pomér mezi
zakladnim a aplikovanym vyzkumem jako uspokojivy, dvé pétiny ja-
ko neuspokojivy. Zatimco jednotlivci v této otdzce horovali spiSe pro
navyseni zakladniho vyzkumu (napf. formou navysSeného financova-
ni obecné ¢i posilenim rozpoctd ERC a MSCA), v odpovédich organi-
zaci bylo vice zastoupeno takeé volani po vétSim posileni aplikované-
ho vyzkumu.

Jde-li 0 zefektivnéni, pFip. zpfesnéni popisu témat v pracovnich pro-
gramech, dvé tfetiny organizaci preferovaly jasnéjsi a konkrétnéjsi de-
finice témat a jednotnou kvalitu a detail jejich popisu. TéhoZ nazoru
byla rovnéz polovina jednotlivc(l. Naopak tfetina jednotlivcl byla pro
spiSe volngéji/obecnéji popsana témata (ackoli si byli védomi, Ze pfilis-
na volnost v popisu témat muzZe vést k previsu projektovych zadosti).

V pripadé vétsi volnosti pfi stanovovani cilG a o¢ekavanych dopadd
vyzkumnych projekt( (tzv. pfistup bottom-up) se tfi ctvrtiny jednot-
livell i organizaci vyslovily kladné. Tento pfFistup jim umoZfiuje lépe re-
agovat na aktualni, mnohdy i nepfedpokladany vyvoj, stimuluje kreati-
vitu v badani a aplikaci novych myslenek, feseni a pristupd.

Résumé: Soucasné nastaveni Il. pilife programu Horizont Evropa tu-
zemsti respondenti vnimaji jako relevantni i pro 10. RP. Kritické hlasy
vyraznéji zaznivaly v pfipadé misi a partnerstvi. V otdzce vyvazenosti
aktivit mezi zakladnim a aplikovanym vyzkumem se tuzemsti respon-
denti neshodnou. Ohledné zpfesnéni popisu a charakteristiky vyzkum-
nych témat byla vétSina odpovédi pro jejich zpfesnéni. TFi Ctvrtiny res-
pondent(l i organizaci se vyjadrily pro vétsi podil bottom-up principu
pfi stanovovani cild a ocekavanych dopad( ve vyzkumnych projektech.



TRETI PILIR

Treti pilif se tykal aktivit Evropské rady pro inovace (EIC), Evropskych
inovacnich ekosystém0 (EIE) a Evropského inovacniho a technologic-
kého institutu (EIT). Na otazku, zdali maji rozpoCty urcené na aktivi-
ty EIC a EIE adekvatni vysi, neméli tuzemsti respondenti - jednotlivci
ani organizace - nazor. Ohledné podpory bottom-up pfistupu ¢i na-
opak podpory projektl ve strategickych oblastech v programech EIC
se prvni tfetina jednotlivcl vyslovila pro pfevahu pristupu bottom-
-up a druha pro vyrovnanost obou pfistupl. V pfipadé organizaci se
jich polovina vyslovila pro prevahu bottom-up pfistupu. Zhruba polo-
vina jednotlivcd i organizaci pak povaZovala za pozitivni, Ze nastroj
EIC Accelerator umoznuje ziskat financni prostfedky formou investi-
ce. Tretina jednotlivcd a pétina organizaci pak na tuto otazku nedoka-
zala odpovédét. V dotaznicich respondent(i se opakované vyskytova-
ly komentare, které se tykaly potfeby sniZzeni administrativni zatéze,
zlepSeni podpory a mentorstvi v projektech EIC. Verejné prostiedky by
v projektech EIC mély sméfovat prevazné do nastroje Pathfinder (za-
méreného na pocatecni vyzkum novych myslenek a pristupl s cilem
jejich uplatnéni v budoucich technologiich) a soukromé do nastroj
Transition a Accelerator (podporujicich jiz pokrocilejsi technologie).

Na pokracovani aktivit priority EIE (Evropské inovacni ekosystémy)
v 10. RP témér polovina jednotlivc(l a dvé pétiny organizaci nenasly
odpovéd. Souhlas s pokracovanim aktivit priority EIE pak vyjadfily dvé
pétiny jednotlivcl a tfetina organizaci. Mezi navrhy na potencialni no-
vé aktivity podporované EIE se opakované objevily vétsi podpora start-
-upll na vysokych Skolach, rozvoj dovednosti v oblasti podnikani a po-
silovani mezisektorovych vazeb mezi vyzkumnou a aplikacni sférou.

| v otdzce na zaclenéni nastroj EIT (Evropsky inovacni a technolo-
gicky institut) do 10. RP byly odpovédi jednotlivcd i organizaci rozloZe-
ny obdobné jako v predchazejicich otazkach. Odpovédi dvou pétin jed-
notlive néaleZely do kategorie ,nevim,” tietina byla pro, pétina proti.
U organizaci u téZe otazky tfetina nevédéla, tfetina byla pro a tfe-
tina proti. Soucasna strategie komunikace EIT a jeho 9 znalostnich
a inovacnich spolecenstvi (KICs) s ¢lenskymi staty EU a odbornou ve-
fejnosti byla tfetinou jednotlive(l a dvéma pétinami organizaci pova-
Zovana za neefektivni (informace nejsou Sifeny v potfebném rozsahu,
potfebnymi kanaly a v potfebném casovém predstihu); témér polovi-
na jednotlivcll a pétina organizaci nevédéla. V opakovanych komenta-
fich se respondenti ptali na potfebnost aktivit EIT, zmifiovali potiebu
revize jeho aktivit, ¢i dokonce Uplné zruSeni EIT a zafazeni jeho aktivit
do jinych nastrojl RP. Kritizovany byly totiZ roztristénost, netranspa-
rentnost, uzavienost a neprehlednost aktivit EIT. Podobné pfipominky
k EIT zaznivaly i v pozi¢nim dokumentu Fraunhoferovy spolecnosti na
podporu aplikovaného vyzkumu z Unora 2023 [10].

Résumé: V odpovédich na otazky tykajici se pokrac¢ovani nastroju EIC,
EIE a EIT v 10. RP se vyprofilovaly dvé skupiny respondentd. Prvni, vét-
i ¢ast na tyto otazky neméla jasny nazor. Druha ¢ast s pokracovanim
nastrojd EIC, EIE a EIT v 10. RP souhlasila. V pFipadé aktivit EIT pak by-
la kritizovana forma komunikace EIT s védeckou vefejnosti, netrans-
parentnost, uzavienost a neprehlednost aktivit EIT. Respondenti zmi-
novali potfebu revize aktivit EIT.

ROZ§IIVROV'ANi l'J(::ASTI A F"OSILOVI-'\Ni
EVROPSKEHO VYZKUMNEHO PROSTORU

Zakladni nastroje rozSifovani Ucasti zemi s nizkou vyzkumnou a ino-
vacni vykonnosti v RP (tzv. widening) jsou ve stavajici podobé tre-
mi pétinami jednotlivcl a vice neZ polovinou organizaci povaZzovany
za efektivni. Pétina jednotlivcl pak na tuto otdzku neméla odpovéd.
V komentarich napfi¢ dotaznikovym Setfenim znély hlasy jednotliv-
cl i organizaci po zachovani stavajicich nastrojli pro rozsifovani ucas-
ti v RP. Nastroje zavedené v programu Horizont Evropa (Excellen-
ce Hubs, European Excellence Initiative, Pathways to Synergies, ERA
Talents) by podle poloviny jednotlivel a dvou tfetin organizaci mély
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z(stat i v 10. RP. Na druhé strané dveé pétiny jednotlivel na zachovani
téchto nastroji nevyjadrily Zadny nazor. Podobné rozloZeni odpovédi
plati i pro otazku, zdali by v nastrojich rozsifovani ucasti mél byt piné
aplikovan bottom-up pfistup. V pfipominkach komentujici uvadéli po-
tfebu navyseni financnich prostfedk na vyzkumné aktivity - zejmeé-
na v nastroji Twinning (a popf. rozvoj managementu a administrativ-
nich kapacit méné zkusenych vyzkumnych organizaci) - a nezbytnou
predvidatelnost a pravidelnost ve vyhlasovani vyzev a jejich uzavérek.

Na akce Evropského vyzkumného prostoru® pokryvajici témata ja-
ko gender, etika, otevieny pfistup, transfer znalosti a technologii, ob-
¢anska véda a jejich priclenéni do oblasti rozsifovani ucasti nemaji jed-
notlivci ani organizace jasny nazor. Tfetina jednotlivcl v tomto byla
pro a tato témata by meéla v 10. RP hrat klicovou roli a prolinat i na-
pFi¢ programem, ¢tvrtina proti, nebot z téchto témat se podle jejich
nazoru Casto stala formalita a nikdo se nad jejich vyznamem v projek-
tech nezamysli, a tfetina nevédéla. U organizaci byly dvé pétiny pro
a tretina proti.

Résumeé: Priorita rozSifovani Ucasti je pozitivné pfijimana a méla by
byt zachovéna. Soucasné i nové nastroje jsou vétSinou respondentl
vnimany jako efektivni. Ve vyzkumnych projektech by mél byt zacho-
van bottom-up pristup pfi stanovovani cill a o¢ekavanych dopad.
V komentafich k nastroji rozsifovani Ucasti byla zmifovana potieba
navyseni prostfedkd i na vyzkum a vyvoj.

Akce Evropského vyzkumneého prostoru’, které se zameéruji na téma-
ta jako gender, etika, otevieny pfistup, transfer znalosti a technologii
a obcanska véda a jejich role v 10. RP, jsou respondenty vnimany do-
sti nejednoznacné.

FINANCNi, PRAVNI
A ADMINISTRATIVNi TEMATA

Korporatni pfistup, ktery byl zaveden v programu Horizont Evropa,
tj. jednotna modelova grantova dohoda a dal$i harmonizované doku-
menty, Sablony a IT nastroje pro vSechny Evropskou komisi pfimo fi-
zené programy, byl tfemi pétinami jednotlivcC a 89 % organizaci vni-
man pozitivné. Pétina jednotlivcl (zejm. z vysokych Skol) jej vnimala
neutralné. Podle respondentd korporatni pristup zjednodusuje admi-
nistrativni procesy, zvysuje transparentnost a podporuje koordinaci.
Ze strany Evropské komise je ale potieba doladit problémy s flexibili-
tou, implementaci, uzivatelskou pfivétivosti a dostupnosti IT nastro-
jG, podporou uzivatel(, véasnym publikovanim dokument( a zménami
v modelové grantové dohodé.

Pozi¢ni dokumenty evropskych asociaci sdruZujicich vysoké Skoly
a vyzkumné instituce k minulosti, pfitomnosti a budoucnosti RP [4,
konkrétné pak 11-15] si vSimaly stinnych stranek financovani tzv. for-
mou lump sum (tj. financovani nikoliv na zakladé skutecnych nakladd,
ale formou pausalni ¢astky v grantové dohodg), pfip. zdGrazrovaly po-
tfeby vyhodnoceni jeho dopadu. Oproti tomu dvé tfetiny tuzemskych
jednotlived a tfi Ctvrtiny organizaci se k této formé financovani vy-
jadrily kladné (graf 3), nebot dle nich vede k efektivnéjsimu a flexi-
bilnéjSimu Fizeni projektu a je atraktivni pro vécné orientované part-
nery ve vyzkumném konsorciu. Doporucuji vsak vysvétlovat postupy
planovani rozpoctu pfi formé financovani lump sum a doplfiovat od-
povédi (napf. i formou prlvodc( ¢i Skoleni) na otdzky spojené s hod-
nocenim, kontrolami a ucetnimi systémy. Sporna je otazka vyuziti ta-
bulek platd obvyklych pro danou zemi. Ctvrtina odpovédi jednotlivcd
méla na financovani formou lump sum neutralni nazor ¢i spadala do
kategorie ,nevim.“ Tito respondenti upozorfiovali na nedostatek zku-
Senosti s pribéhem celého procesu financovani touto formou a pred-
¢asnost hodnoceni. Co se tyka administrativni naro¢nosti, podle jedné
¢asti respondentd financovani formou lump sum administrativni na-
ro¢nost snizZuje. Podle druhé ¢asti respondentd existuji u této formy
financovani témata, jimiZ je potfeba se zabyvat (otdzka auditu, re-
portovani, vykaz(i odvedené prace, vykazovani obsazenosti pristrojo-
vého vybaveni).



GRAF 3: JAKY JE VAS NAZOR NA VYUZIVANI FINANCOVANI FORMOU
PAUSALNICH CASTEK (LUMP SUM)? (84 ODPOVEDI JEDNOTLIVCO)
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Zdroj: Dotaznikové $etfeni TC Praha - Pozice CR k 10. RP, 2024

GRAF 4: JAKE DALSI ZJEDNODUSENE FORMY FINANCOVANI
BYSTE RADI VIDELI V 10. RP? (84 ODPOVEDI JEDNOTLIVCU)
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Zdroj: Dotaznikové $etieni TC Praha - Pozice CR k 10. RP, 2024

Z dalSich zjednoduSenych forem financovani (graf 4) by responden-
ti v 10. RP radi vidéli pevnou sazbu (tzv. flat rate) pro nepfimeé nakla-
dy. Jednotkoveé naklady (unit cost) pro osobni naklady v 10. RP nechce
polovina jednotlivcd, dvé pétiny jednotlivcd by je naopak uvitaly. Po-
hledem organizaci by tyto jednotkové naklady byly v 10. RP pfinosem
pro tfi pétiny z nich; tfetina organizaci v nich naopak pfinos nespatfu-
je. Jednotkové naklady pro cestovné nyni v programu Horizont Evropa
nejsou vyuzivany, ale jsou vyuzivany napr. v programech EU pro zdravi
(EU4Health) ¢i Erasmus. Dvé tretiny jednotlivc( by tuto formu finan-
covani v 10. RP nepodpofily; u organizaci jsou podobnym pomérem za-
stoupeny souhlasné i nesouhlasné odpovédi. Z komentard jednotlivcl
Ize usoudit na poptavku po zavedeni nastroje, ktery by umoznil dorov-
nat mzdu védctm hostujicim v novych €lenskych zemich EU na Uroveni
v jejich domovské organizaci (napt. némecky védec na ERC v CR by tak
pobiral némeckou mzdu).

Co se tyka soucasného rozdéleni zplsobu vypoctu na standardni
a projektové odmeénovani, tfetina jednotlivcl jej podporuje, ¢tvrtina
s nim nesouhlasi a tfetina na néj nema nazor. U této otazky se vy-
razné liSily i odpovédi podle roli respondentl - polovina vyzkumnik(
neméla nazor, projektovi manaZzefi se vyslovovali stejnou mérou sou-
hlasné i nesouhlasné. U organizaci pak po dvou pétinach prevlada-
ly souhlasné stanovisko a kategorie ,nevim.“ Jednotlivci i organizace
ve svych komentarich upozorfiovali na administrativni naroc¢nost, pri-
li§ slozity, neflexibilni a téZce pochopitelny zplsob vypoctu a nesou-
lad vypottu s tuzemskou legislativou (kdy v CR nelze princip vypoctu

prakticky dodrZet). Zda se, Ze nastaveny systém zp(sobilosti osobnich
nakladd je pro vétSinu subjektd velice komplexni, problematicky a téz-
ko pochopitelny. Pfesto zaznivaly v komentarich i opacné hlasy chva-
lici jeho jednoduchost, snadnost a flexibilitu.

Z dalSich prlfezovych témat byly pfevazné pozitivné vnimany fun-
govani platformy Funding & Tenders Portal (zhruba polovina jednot-
livell i organizaci) a soucasné Sablony pro podavani navrh( projekt(
(zhruba polovina jednotlivcd a tfi Ctvrtiny organizaci). Pfevazné po-
zitivné byl tfemi pétinami jednotlivcl a dvéma tfetinami organizaci
vniman systém tzv. slepych (anonymnich) hodnoceni navrhd (tj. hod-
noceni bez znalosti identity predkladateld v prvnim kole u vyzev, kte-
ré jsou hodnoceny dvoukolové), navazujici opakujici se komentare v3ak
byly rozporné. Totéz platilo i v pfipadé nazoru respondentd na moz-
nost oponovani hodnoceni (tzv. rebuttal), kdy jej polovina jednotlivc(
a dvé pétiny organizaci vnimaly kladné, v opakujicich se komentafich
vSak byly témér rovnocenné zastoupeny hlasy volajici po zruseni toho-
to systému i po jeho zachovani a zlep3eni.

Dvé tretiny jednotlivcl i organizaci povaZovaly implementaci cill
oteviené védy v pravidlech RP za srozumitelnou a dostacujici. Opa-
kované komentare jednotlivc(l i organizaci vSak upozorfiuji na dvé
véci: 1) U hlavnich vydavatelll nemohou tuzemské organizace pub-
likovat v reZimu Open Access zdarma, coZ prodrazuje vyzkum. Na-
vic ¢lanky v reZimu Open Access, ktery je podminén EU, nejsou im-
paktovany, ¢imzZ je takto zvefejnéna publikace pro védce z hlediska
jeho kariérniho rdstu i prestiZe pracovisté bezcenna. 2) Je potieba
vyjasnit pokyny ohledné ochrany dusevniho vlastnictvi pravé v kon-
textu oteviené védy, a to zejména u vysledk( vznikajicich ve spolu-
praci s aplikacni sférou a majicich vysoky potencial pro budouci kon-
kurenceschopnost EU.

Témér totozné - tfipétinové - podily plati v pripadé kladného hod-
noceni uplatfiovani etickych principt ve védé. Opakujici se komentare
jsou ponékud rozporuplné - jedna €ast upozoriuje, Ze formalni pInéni
etickych principli neznamena jejich faktické dodrZovani v projektech,
druha ¢ast volad po zvySovani povédomi védecké verejnosti v oblasti
vyzkumneé integrity, etickych standard( a pfi feSeni etickych dilemat.

Zahrnuti spolecenskovédniho a humanitniho vyzkumu do ostatnich
disciplin v 10. RP je polovinou jednotliveG vnimano kladné. V pfipadé
organizaci je tfetinovymi podily vnimano kladné, negativné i neutral-
né. Kritické hlasy varovaly pfed ryze formalni spolupraci se spolecen-
skovédnimi a humanitnimi obory - upozorfuji, Ze tato opatieni nelze
aplikovat plosné a nelze postihovat projekty z technickych, pfirodnich
Ci lékarskych véd za nedostatecnou spolupraci se spolecenskymi a hu-
manitnimi védami.

Genderové aspekty v RP témér dvé pétiny jednotlivcl vnimaji klad-
né, tfetina neutralné a Sestina negativné. U organizaci polovina vni-
ma genderové aspekty pozitivné. Kladné odezvy doporucovaly zaclené-
ni genderovych perspektiv do vSech fazi vyzkumu a posileni povédomi
védecké verejnosti o genderové dimenzi védy. Negativni hlasy chapaly
genderové aspekty jako administrativni formalitu; genderova dimen-
ze dle nich uméle deformuje vyzkumné tymy (riziko sniZzovani kvality
vyzkumného tymu vinou zohledriovani genderovych aspektd), véda je
meritokraticka a zavadéni kvot pro rlizné socialni a demografické sku-
piny je Skodlivé pro jeji excelenci.

Na otazku, zdali by mél byt koncept zhodnocovani znalosti zafazen
jako prlfezové téma v 10. RP, vice neZ polovina jednotlivcd a polovina
organizaci neméla odpovéd.

Résumeé: Korporatni pfistup zavedeny v programu Horizont Evropa je
vniman pozitivné. Pozitivné je rovnéZz pfijimano financovani formou
pausalnich ¢astek (tzv. lump sum). V 10. RP by respondenti ze zjedno-
dusenych forem financovani radi vidéli pevnou sazbu pro nepfimé na-
klady (tzv. flat rate). Jednotkové naklady pro osobni naklady ani pro
cestovné nebyly vitany. Jde-li o sou€asné rozdéleni zplsobu vypoctu
na standardni a projektové odménovani, neni na né jasny nazor; je
zjevné potieba zjednoduseni v oblasti zplsobilych osobnich nakladd.
Dalsi témata - fungovani Funding & Tenders Portalu, Sablony pro
podavani projektovych navrh(, systém slepych hodnoceni, moZnost
oponovani hodnoceni, implementace cil( oteviené védy, uplatfiovani
etickych princip(l ve védé, zahrnuti spolecenskych a humanitnich véd



do ostatnich disciplin - byla vétSinou respondent(i vnimana pozitivné,
byt mnohdy s vyraznymi kritickymi komentafi. Genderové aspekty by-
ly vnimany nejednoznacné. Na koncept zhodnocovani znalosti a jeho
zarazeni v 10. RP neméli respondenti odpovéd.

LISILY SE onppvfsm VY'ZvI(Uthinl
A PROJEKTOVYCH MANAZERU?

Z tabulky 2 vyplyva, Ze od projektovych manaZer( a vyzkumnik{ jsme
obdrZeli nejvice dotaznik(, které nasledné mohly byt vyhodnoceny.
V posledni kapitole tohoto pfispévku proto shrneme hlavni rozdily me-
zi odpovédmi téchto dvou dllezitych skupin respondent(-jednotlivcd.
V otazce zachovani tfipilifové struktury i v 10. RP byly souhlasné odpo-
védi projektovych manazer(i zastoupeny 88 %, zatimco u vyzkumnych
pracovnikl 46 %. MoZnost ,nevim*“ zvolilo u této otazky 54 % vyzkum-
nikl, coZz mdze indikovat nizsi vyznam struktury RP pro né. Za opti-
malni vysi rozpoCtu 10. RP povaZuji tfi pétiny projektovych manazer(
150 mld. €, totéZ plati pro dvé pétiny vyzkumnikl. Tretina vyzkum-
nikl se pak vyslovila pro navyseni rozpoctu 10. RP aZ na 200 mld. €.

Odpovédi projektovych manazerl a vyzkumnik(i u otazek k jednotli-
vym pilitdm a k horizontalni priorité RozSifovani Ucasti a posileni Ev-
ropského vyzkumneého prostoru nebyly v zasadé v rozporu. Odpovédi
kd, u kterych méla vy3si podil odpovéd ,nevim.“ Jedinou vyraznou vy-
jimkou je otazka zamérena na posileni spoluprace vyzkumnych infra-
struktur s primyslem a soukromym sektorem. V této otazce byly pro
posileni spoluprace tfi Ctvrtiny projektovych manazerd, ale jen neceld
polovina vyzkumnik( (nadto ¢tvrtina vyzkumnik( byla proti).

0tazky na financni, pravni a administrativni aspekty RP byly ze své
podstaty vy3Si mérou zodpovidany projektovymi manazery. Tomu pfi-
rozené odpovida i struktura odpovédi vyzkumnikd (s vysokym podilem
kategorii ,nevim“ a ,neutralni®), ktefi se vzhledem k povaze své prace
nemohou zpravidla touto problematikou pIné zabyvat.

ZAVER

V dotaznikovém ZetFeni k pozici CR k 10. RP byly dohromady zastou-
peny 102 dotazniky z vysokych $kol, vefejnych vyzkumnych instituci
a ostatnich organizaci (Technologického centra Praha, Technologické
agentury CR, profesnich organizaci). ObdrZeli jsme dostateéné mnoz-
stvi odpovédi od vyzkumnik(, projektovych manaZzerd, narodnich kon-
taktnich pracovnik( a dalSich pozic (napf. tajemnik(, fediteld a pro-
dékan( pro védu a vyzkum, pracovnikl feSicich transfer technologii
apod.). Naopak nizky pocet zodpovézenych dotaznik(l zastupci pod-
nikové sféry indikuje skute¢nost, Ze dotaznikové Setfeni vzhledem ke
své podobé nebylo pro tento sektor pfilis atraktivni (kromé toho je
tfeba brat zretel i na skutecnost, Ze RP nejsou pro tuzemskeé podniky
klicovym nastrojem pro ziskani financnich prostfedk( na podporu je-
jich vaV aktivit®).

Mezi respondenty panovala shoda na zachovani tfipilifové struk-
tury v 10. RP a na navyseni jeho rozpoctu. ERC i MSCA tuzemsti re-
spondenti vnimali pozitivné, byt s poZadavkem na navyseni financnich
prostfedkd pro vysoce hodnocené navrhy projekt(, na které se v sou-
Casném RP prostiedky nedostavaji. Nastaveni Il. pilife programu Hori-
zont Evropa respondenti povazovali za relevantni i pro 10. RP, kritika
sméfovala k podobé misi a partnerstvi, popf. k priliné Sifi nékterych
klastr(. Shodu respondenti nalezli i v otazce vétsi volnosti pfi sta-
novovani cild a ofekavanych dopad(l ve vyzkumnych projektech (tzv.
bottom-up pfistup). Nastroj rozsifovani ucasti (tzv. widening) byl re-
spondenty velmi pozitivné pfijiman, jeho nastroje by pfi aplikaci pfi-
stupu bottom-up mély zlstat zachovany.

V prlifezovych tématech se respondenti shodli na pozitivnim vni-
mani korporatniho pristupu a financovani formou pausalnich ¢astek.
Pozitivné, byt s fadou ¢asto i rozporuplnych komentarQ, byla vnima-
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na i vétsina ostatnich prirezovych témat - napf. Sablony pro podava-
ni projektovych navrh, systém slepych hodnoceni, moZnost oponova-
ni v pribéhu hodnoceni (rebuttal), oteviena véda, etika.

Naopak respondenti se neshodli v tom, kam alokovat financni pro-
stfedky, pokud by byl navySen rozpocet 10. RP. U priority Vyzkumné
infrastruktury nejsou respondenti jednoznacné presvédceni, zdali by
méla zlistat soucasti I. pilife. Rozpor panoval i v otazkach, zdali jsou
v RP vyvazeny aktivity zakladniho a aplikovaného vyzkumu a zdali ma
v 10. RP dojit ke zpfesnéni popisu témat v pracovnich programech.
Nevyhranéné odpovédi jsme ziskali na otazky souvisejici s fungova-
nim nastrojd 1. pilife, pomérné negativné je vnimano soucasné fungo-
vani EIT. V prdfezovych tématech nebyla mezi respondenty nalezena
shoda na zohledfiovani genderovych aspektd, je potieba zjednoduSeni
v oblasti zplsobilosti osobnich naklad(i a na koncept zhodnocovani
znalosti respondenti neméli odpovéd.

V zavérecném volném komentari respondenti opakovali potfebu vy-
hodnoceni pfinosd sou¢asného RP Horizont Evropa (2021-2027) a pre-
deslého RP Horizont 2020 (2014-2020). Jednotlivci i organizace vola-
li po podpoFe tuzemské Gcasti v RP, v&tsi aktivité CR pfi formovani RP
(napf. formulaci ¢eskych priorit a jejich komunikaci prostfednictvim
ministerstev, partnerstvi, technologickych platforem, expertnich sku-
pin, tlakem na europoslance apod.) a po zachovani nastrojd na podpo-
ru ucasti zemi s nizkou vyzkumnou a inovacni vykonnosti.
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POZNAMKY

LNINET je tuzemska neformalni informacni sit pro RP (zkratka
z National Information Network). Pvodné sit sdruZovala regionalni
a oborové kontaktni organizace, které zajistovaly informacni
a komunikacni sluzby k 6. a 7. RP, H2020 a Horizontu Evropa,

a byla financovana postupné nékolika programy MSMT.

0d roku 2023 NINET sdruzuje vedouci projektovych oddéleni,

ktefi jsou ve své organizaci zodpovédni za agendu RP. Zaméfuje se
na manazerské a strategickeé cile tykajici se aktualniho déni

a implementace projektd v RP, efektivniho Cerpani grant( EU

a projektového Fizeni. Podrobné informace k dispozici na
www.horizontevropa.cz/cs/vice-programu-horizont-eropa/
implementace-programu-horizont-evropa/ninet/informace.

2 Mezi jednotlivce pochazejici z ostatnich organizaci patfili narodni
kontaktni pracovnici Technologického centra Praha, zaméstnanci
Technologické agentury CR, Technologické platformy silnigni
doprava, Svazu primyslu a dopravy Ceské republiky a Svazu
chemického préimyslu Ceské republiky, z. s.

3 Mezi ostatni organizace, které pro Setfeni poskytly svoje
stanovisko, patfi Ceska bioplynova asociace z. s., Fakultni
nemocnice u sv. Anny v Brné, Zemédélsky vyzkum, spol. s r. 0.,

a Age Management z. s.

4V nékterych odpovédich byla vyrazné zastoupena kategorie
Lhevim,“ kterou dotaznik umoZznoval. Pro vétsi plynulost textu
mZe byt nahrazena formulacemi typu ,respondenti nedokazali
odpovédét”, ,nenasli odpovéd”, ,neméli nazor* apod. Tuto kategorii
je nezbytné ddrazné odliSovat od kategorie ,neodpovédéli.”

5V programu Horizont Evropa v horizontalni ¢asti ,,RozSifovani
Ucasti a posilovani Evropského vyzkumného prostoru“ -
¢ast ,Reforma a zlepSeni evropského systému vyzkumu a inovaci.”

67 2,5 tis. tuzemskych podnik(, které v obdobi 2007-2022 cerpaly
verejné prostfedky na podporu svych VaV aktivit, jich ctyri pétiny
vyuZivaly vyluéné tuzemské programy. Jen jedna desetina
z uvedeného poctu tuzemskych podnikd vyuzivala na podporu
svych VaV aktivit dominantné RP [16].

POSITION PAPER TOWARDS FP10

The position paper of the Czech NCPs on the future framework programme is based on
the experience of the NCPs gained during the implementation of the Horizon Europe.
The goal is to point out some aspects of the functioning of the framework programme
that might be useful to reflect and consider in the future programme.

COOPERATION OF NCPs
AND EUROPEAN COMMISSION

« As National Contact Points we aim to provide the public, potential
proposers and beneficiaries, with comprehensive and high-quality
information regarding European research and innovation calls. Our
mission is to enhance the quality of submitted proposals and to pro-
vide supportive assistance throughout the project implementation
process. To fulfil our role as effectively as possible, we highly ap-
preciate the training, consultations and NCP meetings organized
by the European Commission that focus on EU framework pro-
gramme issues. We advocate for the continuation of this practice.
Furthermore, we would like to highlight the significant importance
of NCP network projects. These projects foster enhanced coopera-
tion among NCPs, help to bridge gaps in the services offered across
Europe, and provide support to stakeholders, including pre-propos-
al evaluations.

CZECH NATIONAL

CONTACT POINTS
PRAGUE, OCTOBER 2024
horizont@tc.cz

INCREASE IN OVERALL BUDGET

- We emphasize the need for an increase in the overall programme
budget. This increase would allow for more substantial support for
research and innovation, which is key to maintaining competitive-
ness and developing a knowledge economy in Europe.

CORPORATE APPROACH

- We recommend continuing with the current corporate approach
established during the 2021-2027 programming period to simplify
and harmonize processes and rules across various directly managed
EU programmes (including Horizon Europe). This approach, which in-
cludes a unified Model Grant Agreement (harmonized contractual



terms) and other harmonized documents (such as forms, templates,
and guidelines) and tools (including IT tools and platforms), signifi-
cantly contributes to streamlining administrative processes across
all directly managed EU programmes and improving system efficien-

cy.

However, it is essential to ensure the effective functioning of this
system, as the current collaboration between multiple Directo-
rate-Generals of the European Commission, which is understandably
less agile, causes delays in the creation of documents and respons-
es to questions. For example, it is unacceptable that the interpre-
tation of the rules in the Annotated Model Grant Agreement (AGA)
becomes fully available only halfway through the programme. There-
fore, faster and more efficient administrative support is necessary.

This corporate approach further connects the activities of National
Contact Points (NCPs) for directly managed programmes. We have
noticed that some beneficiaries in directly managed EU programmes
(outside Horizon Europe) would appreciate more support, particu-
larly in terms of rules interpretation and advice on implementation
aspects. To address this, it is worth considering whether each pro-
gramme should have its own financial and legal NCP or whether
these services should be provided across all directly managed pro-
grammes. Both approaches have their benefits and challenges, but
it is essential to ensure a unified European-level approach reflect-
ed in the NCP mandate, supported by appropriate training and re-
sources.

SUPPORT FOR SIMPLIFIED FORMS
OF FINANCING

» We recommend maintaining continuity between Horizon Europe
and FP10. We support funding in the form of lump sums. This ap-
proach was tested in Horizon Europe, and according to the EC’s re-
port on lump sum funding in H2020 and Horizon Europe, it success-
fully meets the set goals and could be utilized in FP10 to the same or
even a greater extent. Higher usage has the potential to eliminate
implementation issues encountered in grants based on actual costs
(e.g., the excessive complexity of personnel cost eligibility).

Using a flat rate for indirect costs also seems effective, and we sup-
port its continuation under the same conditions as in Horizon Eu-
rope (with the possibility of increasing the percentage rate).

As for unit costs for personnel costs, the idea is sound, and we rec-
ommend the possibility of maintaining them. However, it is essen-
tial to establish more effective/favourable implementation rules,
especially the possibility of increasing the rate over time. Without
flexibility and a willingness to revise the pilot version of unit costs,
this option will not significantly simplify the rules or reduce error
rates.

On the other hand, due to the low error rates and clarity of the cur-
rent Horizon Europe rules for travel expenses, we do not support
the introduction of unit costs for travel, which, while not part of
Horizon Europe, is known from other directly managed programmes.

PERSONNEL COST SYSTEM

= We need a system for calculating eligible personnel costs that is
simple yet takes national and institutional specifics into account
and ensures fair and motivating remuneration. The current system
is too complex, unclear, administratively burdensome, and does not
consider national and institutional specifics. Significant simplifica-
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tion in this area is crucial. The alternative unit personnel costs in-
troduced by the European Commission in May 2024 in its current
form is not suitable for most Czech beneficiaries. Therefore, it does
not have the potential to simplify the calculation system. From our
perspective, it is worth considering whether the actual simplifica-
tion would come from eliminating the concept of standard and pro-
ject remuneration and introducing a single approach where FP10
projects apply rates corresponding to the usual practice and average
remuneration of a person during the reporting period.

= A unified corporate approach to personnel costs and eligibility rules
across all directly managed programmes is important.

FTOP IT PLATFORM

= We commend the functioning of the FTOP IT platform. This platform
has proven to be an effective tool for the entire project lifecycle and
a valuable source of information. We would certainly welcome the
continuation of its use and further improvement to ensure maxi-
mum efficiency and user-friendliness for all participants across all
directly managed programmes.

= We recommend the improvement of the search facility in the open
calls implemented by projects under the cascade funding (financial
support to third parties).

ERC

» The European Research Council (ERC) is greatly appreciated in the
research community for its bottom-up approach and the scientific
independence it offers thanks to the grant portability, low admin-
istrative burden and the funding rates available. In recent years,
however, the attractivity of ERC grants has been hampered by the
surge of prices and inflation, making individual grants not sufficient
enough in some areas of research. Provided the ERC receives a high-
er budget in FP10, an increase of the individual grant sizes ought to
be considered to ensure the ERC remains competitive.

MSCA

- Marie Sktodowska-Curie Actions (MSCA), the EU's flagship instru-
ment for training and career development of researchers, have un-
disputably proven their added value and should remain one of the
main elements of the next framework programme. Though there is
an overall satisfaction with all five MSCA schemes, we believe there
is a room for simplification, especially regarding the MSCA Staff
Exchanges. The scheme remains administratively complex, especial-
ly as far as synergies with other sources of funding at the EU or na-
tional levels are concerned. We appreciate regular updates of MSCA
unit contributions to ensure they remain relevant and competitive.
This tradition should be kept for FP10. Provided the success rate
is not severely affected by such an increase, also institutional con-
tributions ought to be revised. Though they turn out to be insuffi-
cient to fully cover the costs, the most recent revision kept them
unchanged.

Additionally, the strict 1.0 FTE limit for those employed under MSC
actions is difficult to comply with in countries like Czechia, where
employers are legally unable to regulate their employees’ parallel
external contracts. Greater flexibility in these rules and alignment
with the national legislation would be beneficial.



RESEARCH INFRASTRUCTURES

 Research infrastructures (RIs) are vital components of the Europe-
an research and innovation ecosystem as they provide the necessary
support to scientists and researchers enabling them to push the
boundaries of our knowledge. The potential reduction in the budget
allocated for RIs poses a risk to the future of scientific progress and
innovation. To ensure the long-term prosperity of research infra-
structures, it is essential to enhance synergies and complementar-
ities between the framework programme and national and regional
funding models of Rls.

We emphasize the importance of integrating the services and access
costs of RIs in other parts of the programme to increase the effec-
tiveness of RIs. To adequately reflect the European RIs landscape,
we propose more topics to be targeted at supporting Rls that have
already entered the implementation or operation phase.

PARTNERSHIPS AND MISSIONS

« The Pillar 1l partnerships offer an opportunity for EU added value by
supporting international cooperation on innovation across profes-
sional fields. Co-funded partnerships, even though being not a suf-
ficiently homogeneous instrument both in their preparation phase
and during their operation, offer an inclusive opportunity for new-
comers to Framework programmes. Unifying their implementation
would be beneficial both for the applicants and funding providers.
Co-programmed partnerships on the other hand remain in many cas-
es rather closed clubs which are difficult to penetrate for newcom-
ers for whom increased openness and inclusivity would be helpful.

EU missions defined as portfolios of actions with clearly defined
goals achievable within a given time horizon require a comprehen-
sive approach and coordinated management to apply synergies
with other programmes that contribute to the fulfilment of their
goals. In our opinion, the potential of the missions cannot be op-
timally fulfilled in their current form so that their ambitious goals
are achieved. It would be appropriate to integrate the mission’s re-
search and innovation activities into clusters or similar ones in
FP10 and to connect the mission as a whole more with relevant ex-
isting programmes and initiatives. From the point of view of imple-
mentation, it would be useful and transparent for the applicants
to include calls contributing to mission goals in the standard work
programmes of the future framework programme, e.g. as ,,mission
flagged®“. The implementation process will require detailed monitor-
ing and evaluation.

EIC

» We appreciate that the EIC support covers all stages of develop-
ment of an innovation and ventures even into high-risk projects. It is
also appreciated that the EIC brings new approaches to the Frame-
work programme, such as the role of Programme managers and the
portfolio approach, the investment type of funding or providing the
beneficiaries with Business Acceleration Services. A combination of
open calls and top-down calls with specific topics is positive.

» We would welcome more clarity for applicants in terms of rules and
possibilities to participate to the EIC programmes or services (the
system of direct calls, fast-tracks and plug- in schemes with differ-

ent conditions makes the overall ecosystem confusing). Less overlap
or clearer distinction between support provided by the EIC (BAS) and
the EIT KICs is needed. In relation to the increasing importance of
the support to innovators and start-ups in the EU, we strongly sup-
port an increase of the EIC budget which would allow an improve-
ment in the success rate across all EIC calls. The system of several
cut-offs along the year is something to be kept (the number of cut-
offs could be increased). More funding available to projects at low-
er TRLs (especially at the stage of Proof of Concept) would be wel-
comed. Based on the feedback from applicants, we would strongly
recommend a review of the evaluation process.

EIT

= The EIT as an autonomous body of the EU could operate separate-
ly from FP10. In case it will continue to be funded within the FP10,
then it will be necessary to link its activities more closely with the
EIC to enable synergies and prevent overlaps. On top of that, mov-
ing the EIT under DG RTD umbrella would be a step in the right diret-
tion. We appreciate establishing the EIT Community RIS Hubs lead
by ECO (EIT Community Officer) in each RIS country and this prac-
tice should continue in the next programming period. More efforts
should be done by EIT and the KICs in awareness raising and trans-
parency of its operations and activities, fully aligning its participa-
tion (financial) rules with FP10.

WIDENING

= Widening instruments (currently WPSE - widening participation and
spreading excellence) should be separated from the ERA part (Re-
forming and enhancing the European R&l system) as the current
status quo is misleading and confusing the applicants. Widening in-
struments as such proved to be effective and efficient and should
remain to be incorporated in a separate programme and be ful-
ly bottom up. At the same time, appropriate new Widening meas-
ures should be spread across other parts of FP10, e.g. the Hop On.
We would like to see the revision of some Widening instruments like
EEI (European Excellence Initiative) as it is very similar to TWINNING
and to the University Alliances under ERASMUS+ programme. Some
instruments, like Excellence Hubs and ERA Chairs, should enable
funding of more projects as they are popular and on high demand.
Support to SMEs (pre-accelerator) and the regions (recently Widen-
ing Regional Innovation Valleys) should not be part of Widening pro-
gramme. Finally, Widening measures should support the group of
relevant countries, not the regions.

DATA ON PARTICIPATION

» The Czech NCPs encourage improvements in the quality and accu-
racy of data in the eCorda system. This mainly involves Horizon Eu-
rope Pillar 3 data for the EIT and EIC. The eCORDA system should al-
so be expanded to include data on participation in the COFUND Joint
Calls. Reliable and accurate data on projects, proposals, investiga-
tors and applicants are the basis for all national analyses and evalu-
ations of FP participation.
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A VYZKUMNE INFRASTRUKTURY:
BUDOUCNOST V NEJISTE (PO)DOBE

Prestoze prvni legislativni navrh nového ramcového programu pro vyzkum a inovace
se ocekava ze strany Evropské komise az v €ervenci 2025, v Evropské unii (EU) jsou jiz
pfipravy programu, ktery zatim nese prozatimni nazev FP10, v plném proudu. Ramco-

SYLVIE PETRSOVA
Technologické centrum Praha
petrsova@tc.cz

vé programy pro vyzkum a inovace predstavuji hlavni nastroje EU na podporu vyzku-
mu a inovaci, a jejich prijeti tak pfedchazi nejen pecliva priprava technickych nalezitos-
ti, ale take politické vyjednavani nad strategickymi prioritami programd, jejich podobé
a rozpoctu. Vyzkumné infrastruktury tvofi jeden z pilifG védeckého a inovacniho eko-
systému. Témata, ktera rezonuji ve vyzkumnych infrastrukturach, zrcadli Sirsi souvis-
losti vyzkumné politiky a pristupy k podpore védecke ¢innosti jako takové.

V?ZKUMNEINFRA%TRUKTURY )
JAKO STRATEGICKA PRIORITA EU A CR

Vyzkumné infrastruktury jsou zafizeni, jejichZ prostfednictvim vy-
zkumni pracovnici ziskavaji pfistup k vysoce kvalitnim zdrojim a sluz-
bam, které potfebuji k realizaci svého vyzkumu. Zahrnuji vyzkumné
laboratore, védecké pristroje, technologie, datové zdroje, vypocetni
nastroje a komunikacni sité [1]. Ackoliv jsou vyzkumné infrastruktury
navrzeny tak, aby podporovaly zejména potreby vyzkumu, jejich dopa-
dy maji socioekonomicky vyznam a presahuji tvorbu védeckych vysled-
ki a poznatk(. Hraji dllezitou roli ve vzdélavani a odborné pfipravé
védcl. Nabizeji jim Skolici prilezitosti a podporuji jejich mezinarodni
spolupraci. Zaroven koncepce vyzkumnych infrastruktur jako takova
spolu s jejich stavbou a provozem podporuji technologicky vyvoj a ino-
vace a prispivaji k obecnému rozvoji [2].

V ramcovém programu pro védu a inovace na roky 2021 az 2027,
Horizont Evropa, jsou vyzkumné infrastruktury soucasti prvniho pilife
zaméfeného na podporu excelentni védy spole¢né s granty Evropské
rady pro vyzkum (ERC) a Akcemi Marie Sktodowska-Curie (MSCA). Ci-
lem vyzkumnych infrastruktur v programu je posilit postaveni Evropy
prostfednictvim pristupnych vyzkumnych infrastruktur svétové Urov-
né jako soucasti integrovaného prostiedi evropskych vyzkumnych
a technologickych infrastruktur [3]. Vyznam vyzkumnych infrastruk-
tur jako prioritni oblasti pro rozvoj Evropského vyzkumného prostoru
(ERA) podtrhla Rada EU ve svych zavérech z prosince 2022 [4] a zd(-
raznila potfebu dlouhodobé udrzitelnych investic do evropského eko-
systému vyzkumnych infrastruktur pro zajisténi podpory vynikajicich
vysledk( v zakladnich a aplikovanych védach. DaleZitou a specifickou
roli vyzkumnych infrastruktur pro zhodnoceni znalosti a posileni spo-
luprace mezi univerzitami, vyzkumnymi ustavy a soukromym sekto-
rem vyzdvihly zavéry Rady EU z kvétna 2024 [5].

Vyzkumné infrastruktury jsou ze své povahy dlouhodobé a financ-
né narofné investice. Mély by reagovat na potfeby védecké obce,
a proto se musi neustale vyvijet. Vzhledem k nemalému usili, jehoz je
zapotrebi pro dlouhodobé efektivni fungovani téchto zafizeni, budi
vyzkumné infrastruktury prirozené vysoky zajem financujicich sub-
jektl a politickych predstaviteld. Narodni vlady bedlivé sleduji nejen
jejich vykonnost a jakym zplsobem ovliviiuji pokrok ve védé, ale také
nakolik pfispivaji k feSeni spolecenskych a hospodarskych vyzev [6].
Kromé vytvareni védeckych poznatk( v souladu s narodnimi priorita-
mi se ofekava, Ze vyzkumné infrastruktury budou podporovat inovace
na mistni a narodni Urovni a podporovat mezinarodni spolupraci [7].

Pro Ceskou republiku jsou vyzkumné infrastruktury politickou
prioritou. CR v reflexi na aktivity Evropského strategického fora pro
vyzkumné infrastruktury (ESFRI) vydava Cestovni mapu velkych vy-
zkumnych infrastruktur CR [8]. Vyzkumné infrastruktury zanesené
do tohoto strategického dokumentu jsou terminologicky “velkymi vy-
zkumnymi infrastrukturami”, které maji svoji formalni legislativni de-
finici v zakoné ¢. 130/2002 Sh., o podpore, vyzkumu, experimentalniho
vyvoje a inovaci z vefejnych prostfedkd a o zméné nékterych souvise-
jicich zakon(, a navrhy na jejich financovani z prostfedk( rozpoctové
kapitoly MSMT schvaluje samotnd vlada [9]. Ceské predsednictvi v Ra-

dé Evropské unie v druhé poloviné roku 2022 stanovilo vyzkumné in-
frastruktury jako jednu ze svych prioritnich oblasti ve vyzkumné agen-
dé [10] a v Fijnu 2022 CR hostila jednu z vrcholnych aktivit geského
predsednictvi, Mezinarodni konferenci o vyzkumnych infrastrukturach
(ICRI) [11]. Konference vyustila ve formulaci a pfijeti Brnénskeé dekla-
race na upevnéni globalniho ekosystému vyzkumnych infrastruktur
[12] jako doplnék k zavértim Rady ICRI.

Analyza provedena TC Praha [13] ukazala, Ze podil finan¢ni podpory,
kterou si ¢eské tymy a instituce narokuji v projektech vyzkumnych
infrastruktur v Horizontu Evropa, €ini témér 5 % celkové financni alo-
kace pro CR v programu. Tato hodnota Fadi CR v tomto ohledu na prvni
misto mezi vSemi staty EU. Z pohledu absolutniho poctu ucasti zauji-
ma CR s Utasti 79 tym( v 54 projektech v letech 2021 aZ 2023 prvni
misto mezi tzv. novymi ¢lenskymi staty a predstihuje napf. mnohem
vétsi Polsko. Navazuje pfitom na svoji UspéSnou Ucast v pfedchozim
programu, Horizont 2020. Priorita vyzkumnych infrastruktur tedy jiz
tradiéné predstavuje vyznamnou oblast pro celkovou Ggast CR v ram-
covych programech pro védu a inovace.

VYZKUMNE INFRASTRUKTURY JAKO SOUCAST
KONKURENCESCHOPNE EVROPY

Pozice a vySe rozpoctu vyzkumnych infrastruktur v pfistim ramcovém
programu pro védu a inovace neni zalezitosti ¢isté vyzkumnou ani ad-
ministrativni, ale odrazi Sirsi geopoliticky, hospodarsky a spolecensky
kontext. Evropa se nachazi v turbulentnim obdobi. Ruska invaze na
Ukrajinu ma podstatné bezpecnostni a hospodarské dlsledky. ZdGraz-
nila zavislost na dovozu fosilnich paliv a vedla k vyraznému cenovému
Soku, zejména u zemniho plynu. V EU vyrazné roste povédomi o dilezi-
tosti posileni spolecnych obrannych schopnosti a zajisténi strategické
autonomie pro energetiku a vzacné zdroje [14]. Hospodarstvi EU kro-
mé toho v poslednich letech prestalo nékolik velkych boufi. Globalni
finan¢ni krize v letech 2007 aZz 2009 a nasledna krize statniho dluhu
vyustily v hluboké socidlni a ekonomické zmény. Pandemie covidu-19
odhalila zranitelnost modernich ekonomik v{¢i naruseni dodavatel-
ského fetézce. Evropska unie rovnéz stoji pred vyzvou adaptovat své
hospodarstvi na zelenou a digitalni tranzici [15]. Zprava o vysledcich
EU v oblasti védy, vyzkumu a inovaci z ervna 2024 upozornila [16],
7e v technologickém zavodé EU tasto zaostava za Cinou a USA. Jako
nastroj pro hledani feSeni hospodarskych problém vyzdvihla pravé
vyzkum a inovace, pficemz klicem k udrZitelné budoucnosti by mélo
byt vybudovani konkurenceschopné Evropy.

Konkurenceschopnost se stala v poslednich mésicich popularnim
sloganem. ,Prosperujici a konkurenceschopna Evropa“ je jednim ze tfi
pilifd, na nichZ Evropska rada postavila Strategickou agendu EU [17]
pfijatou v €ervnu 2024, urcujici strategické smeéry EU pro institucio-
nalni cyklus 2024 az 2029 [18]. Snaha o posileni konkurenceschopnos-
ti neni pro EU Zadnou novinkou. Aktualni debata je vSak rozporupl-
néjsi nez drive, nebot konkurenceschopnost je nutno sladit s vyzvami
dnesniho svéta, jako jsou ekonomicka bezpecnost, dekarbonizace,



zmen3ujici se fiskalni prostor a ekonomicky nacionalismus v Cing,
USA i u dalSich obchodnich partner( [19]. Zasadni vyznam narativu
evropské konkurenceschopnosti pro budoucnost vyzkumnych infra-
struktur vyzdvihla Anna Panagopoulou, feditelka ERA & Innovation
na Generalnim feditelstvi pro vyzkum a inovace Evropské komise,
na konferenci vyzkumnych infrastruktur belgického predsednictvi
v Cervnu 2024. Uvedla, Ze konkurenceschopnost spolecné s bezpec-
nosti Evropy se stavaji ¢im dal vice naléhavéjsimi prioritami pro tvor-
bu vyzkumné politiky a je tfeba uvazit, jakou roli budou vyzkumné
infrastruktury hrat v tomto sméfovani [20].

Vlivnymi pfispévky do diskuse o konkurenceschopnosti EU a zaroven
podklady pro budouci tvorbu hospodarské politiky EU a ekonomické
strategie nové Komise se staly dvé zpravy, zprava Enrica Letty o bu-
doucnosti jednotného trhu publikovana v dubnu 2024 [21] a zprava
Maria Draghiho o konkurenceschopnosti Evropy vydana v zafi 2024
[22]. Letta ve své zpravé vypracovaneé na zadost Evropské rady nejen
vyzdvihl roli jednotného trhu pro evropskou ekonomiku, ale zdiraz-
nil také jeho politicky vyznam pro posileni pozice Evropy ve svété. Do
jednotného trhu navrhl nad ramec ¢tyf svobod - volny pohyb zboZi,
sluZeb, kapitalu a osob - pfidat patou svobodu zahrnujici vyzkum, ino-
vace, data a znalosti, jeZ se staly nepostradatelnymi hnacimi silami
inovace v modernich ekonomikach. Vyzkumné infrastruktury by v této
paté svobodé podle Letty mély hrat klicovou roli, nebot usnadnénim
pristupu k laboratorim, digitalnim platformam a Spickovému vybaveni
v celé Evropé vybavuji vyzkumnou komunitu, aby se zvladla vyporadat
se slozitymi multidisciplinarnimi vyzvami Zivotné dllezitymi pro nasi
spole¢nou budoucnost [23].

Dlouho ocekavana zprava byvalého italského premiéra a $éfa cen-
tralni banky Maria Draghiho o konkurenceschopnosti Evropy byla
slavnostné predana do rukou 3éfky Evropské komise Ursuly von der
Leyenové. Zprava, Citajici zhruba Ctyfi sta stran, obsahuje doporuce-
ni, jak by méla EU v dobé zvySeného globalniho napéti udrzet svoji
ekonomiku konkurenceschopnou. Draghi v ni vyzyva k vytvoreni nové
industrialni strategie. Konkurenceschopny vyzkum a inovace by podle
Draghiho mély tvofit jadro této strategie a byt soucasti nejen tvorby
priorit EU, ale predevsim byt podstatnym faktorem pfi formulovani
konkrétnich politik. Vyzkumné a technologické infrastruktury vnima
Draghi jako stéZejni pro realizaci prélomového vyzkumu a propojovani
védecké obce s prdmyslem a vold po jejich silnéjsi koordinaci a potfebé
jejich financovani z vice zdrojd [24].

VYZKUMNE INFRASTRUKTURY
JAKO ROZPOCTOVA POLOZKA V FP10

VySe rozpoctu je vzdy jednim z nejvice horkych témat pfi pripravé no-
vého ramcového programu. V programu H2020 dosahl pridéleny roz-
pocet na vyzkumné infrastruktury 2,49 mld. € a tato ¢astka se v HE
snizila na 2,41 mld. € [25]. Vyzkumné infrastruktury tak byly jedinym
programovym prvkem HE, ktery neziskal navyseni oproti predchozi-
mu programu. PrestoZe rozpocet ramcového programu a jeho kon-
krétni podoba budou teprve pfedmétem jednani, z Bruselu se jiz nyni
ozyvaji hlasy [26], Ze finan¢ni prostfedky budou v prvni Fadé sméro-
vany na strategické priority, jako jsou bezpecnost a obrana. Pfedzvést
zkracovani rozpoctu alokovaného na oblast vyzkumnych infrastruktur
v budoucim ramcovém programu neni pro vyzkumné infrastruktury
pozitivni zpravou.

Debatu o rozpoc€tu pro vyzkumné infrastruktury v pristim programu
je tfeba vnimat v kontextu Sirsi rozpravy o dlouhodobém a udrzitel-
ném financovani evropského ekosystému vyzkumnych infrastruktur,
k némuZ maji pfispivat i ramcové programy pro védu a inovace. Pro
vyzkumné infrastruktury predstavuji ramcové programy duleZité
zdroje financi. EU nefinancuje vyzkumné infrastruktury pfimo, ale
hraje zasadni roli tim, Ze financuje procesy spojené s jejich vytvarenim
nebo modernizaci. RAmcové programy také zahrnuji realizaci projektd,
které financuji pfistup k vyzkumnym infrastrukturam, a tim podpo-
ruji jejich vyuzivani védeckou komunitou [27, 28]. V Ceském prostredi
jsou provozni naklady velkych vyzkumnych infrastruktur, které jsou
po mezinarodnim peer-review zafazeny na narodni cestovni mapu, fi-
nancované vefejnymi prostfedky CR. Narodni zdroje a zdroje ziskavané

z ramcovych program0 jsou uréené predevsim na provoz vyzkumnych
infrastruktur. Jejich investicni naklady jsou komplementarné financo-
vané z operacnich program [29].

Udalosti poslednich let mély negativni dlsledky pro financovani
vyzkumnych infrastruktur. Hospodarské dopady pandemie covidu-19
a ruske agrese na Ukrajiné v podobé vysoké inflace, nardstu nakladi
na energie a nedostatku kritickych zdrojd mély vyrazny vliv na provoz
vyzkumnych infrastruktur, z nichZ nékteré celi potiZim pfi poskytova-
ni svych sluzeb. Energeticka krize predstavuje téZkou vyzvu zejména
pro vyzkumné infrastruktury, jako jsou synchrotrony, vypocetni cen-
tra, urychlovace a neutronova zafizeni [30]. Mimo to se vyzkumné
infrastruktury potykaji s dlouhodobg&jsimi vyzvami, jako jsou koordi-
nace rliznych zdrojl financovani, vyvazovani rozdilnych typG vyzkumi
a potfeb uZivatell z rozsahlého portfolia védeckych disciplin a te-
matickych oblasti a zajisténi kolaborativnich a interdisciplinarnich
projektl. Adresovani téchto vyzev pfitom predpoklada sladéni priorit
a nastrojd od rliznych financujicich organ(, tvlrch politik a vyzkum-
nych instituci pro vyvinuti flexibilngjsich, strategickych a integrova-
nych modeld financovani [31].

Ve svém stanovisku k priStimu ramcovému programu [32] Vybor
pro Evropsky vyzkumny prostor a inovace (ERAC) uvedl, Ze ramco-
vy program nem(iZe nahradit vnitrostatni investice do vyzkumnych
a technologickych infrastruktur, ale financovani EU by mélo mobilizo-
vat vnitrostatni investice do vyzkumu a inovaci. Hledani efektivnéj-
Sich modell financovani vyzkumnych infrastruktur prostfednictvim
podpory synergii mezi regionalni, narodni a nadnarodni urovni je nyni
nezbytnym krokem pro zajisténi dlouhodobého a udrzitelného pristu-
pu k vyzkumnym infrastrukturam. Jak samotné ESFRI uvadi ve své
Analyze krajiny vyzkumnych infrastruktur z roku 2024, roztfisténé
financovani v podobé kratkodobych grantl a promeénliva schémata
financovani brani dlouhodobé implementaci a rozvoji vyzkumnych
infrastruktur. Je proto potfeba vytvofit mechanismy, jez zohledni
zivotni cyklus vyzkumnych infrastruktur, ktery je mnohem delSi nez
u standardnich projekt( [33].

Novy ramcovy program by mohl na potfeby vyzkumnych infra-
struktur reagovat poskytovanim dlouhodobéjsi strategické podpory
namisto pobidek v podobé kratsich projektd a soucasné smérovat vi-
ce podpory k infrastrukturam, které se jiz nachazeji vimplementacni
a udrZovaci fazi. Ramcovy program by mél reflektovat skutecnost, Ze
v Evropé jiz bylo mnoho vyzkumnych infrastruktur ustaveno a nyni je
tfeba hlavné zajistit jejich preziti a dlouhodobé fungovani. Kolik vy-
zkumnych infrastruktur mohou staty i s pomoci unijnich program( do
budoucna uzivit, je v politickych diskuzich velmi aktualnim tématem.
Evropska unie vysila signal smérem k narodnim statlm o nutnosti re-
organizace a zefektivnéni narodnich krajin vyzkumnych infrastruktur.
Do budoucna to znamena mnohem jemnéjsi sito pfi vybéru infrastruk-
tur, do nichZ budou staty a EU investovat. Vyzkumné infrastruktury
by se mély pripravit na skutecnost, Ze budou muset padné od(ivodnit,
¢im si investice zaslouZi. Kromé jejich védeckého prinosu bude prisnéji
pohlizeno i na jejich socioekonomicky pfinos a roli, jeZ hraji v narod-
nich a evropskych vyzkumnych a inovacnich strategiich.

VYZKUMNE INFRASTRUKTURY JAKO HNACI
MOTOR INOVACI

Jednu z odpovédi na otazku, jak zajistit udrZitelnost vyzkumnych in-
frastruktur a zaroven zefektivnit jejich vyuZiti, hleda EU v moZnos-
tech posileni jejich spoluprace s primyslem a soukromym sektorem.
Roli vyzkumnych a technologickych infrastruktur pro testovani a de-
monstrovani inovaci v realném prostfedi vyzdvihla Rada EU ve svych
zavérech z kvétna 2024 [34]. Na rozdil od vyzkumnych infrastruktur
o ¢innosti a Uloze technologickych infrastruktur nepanuje vseobecny
konsensus. Podobné jako vyzkumné infrastruktury maji technologicke
infrastruktury rtizné podoby a mohou byt specifické pro jednotlivé od-
vétvi nebo zamérené technologie [35]. Rada EU na jafe vyzvala Komi-
si, aby pfisla s novou definici technologickych infrastruktur spole¢né
s definici jejich uZivateld a podnitila propojeni vyzkumnych a techno-
logickych infrastruktur za uc¢elem posileni valorizace znalosti. Zaroven
Rada podpofila tvorbu nové strategie EU pro technologické infrastruk-



tury, kterd by méla zamezit zdvojovani investic [36]. Potfebu nové
definice technologickych infrastruktur také zddraznil ERAC ve svém
stanovisku k pristimu ramcovému programu [37]. S novou definici
technologickych infrastruktur by méla idealné do konce roku 2024 pfi-
jit Komisi ustavena expertni skupina. Nadto by také méla vyjasnit roli
technologickych infrastruktur ve vyzkumném a inovacnim systému
a jejich vztah k vyzkumnym infrastrukturdm [38]. Samo ESFRI vidi
tento vztah jako nelinearni, komplementarni a zavisly na kontextu
[39].

Vyzkumné a technologické infrastruktury nemusi byt do budoucna
vnimany jako protivnici. Naopak soucinnost pfi podpofe zakladniho
vyzkumu, aplikovaného vyzkumu a technologického vyvoje hraje klico-
vou roli pro dosaZeni evropskych cill, jako jsou efektivnéjsi valorizace
znalosti a technologicky transfer, a v dGsledku umozZiuje hospodarsky
rozvoj EU. Silny narativ nutnosti pfekonat zaostavani Evropy spolu
s potiebou dlouhodobého financovani vyzkumnych infrastruktur na-
znacuje, Ze spoluprace s primyslem muze byt pro vyzkumné infra-
struktury do budoucna ,Zivotné ddlezita“.

NOVA STRATEGIE VYZKUMNYCH
INFRASTRUKTUR

Vyzkumné infrastruktury maji zcela zasadni postaveni ve vyzkum-
ném a inovacnim ekosystému a instituce EU, stejné jako ¢lenské sta-
ty si jsou toho dobfe védomy. Svou cinnosti tato zafizeni podporuji
vyzkumné a inovacni aktivity evropskych védcl a vyzkumnikd a roz-
hodujicim zptsobem se podili na posileni vyzkumného a technologic-
kého postaveni Evropy ve svété. Pokud chce Evropa konkurovat USA
a Cing, soutasti jejiho dlouhodobého pFistupu k vyzkumu a inovacim
musi byt i kontinualni podpora a rozvoj vyzkumnych infrastruktur.
V Cervnu Komise predestiela, Ze planuje pfijit s novou strategii vy-
zkumnych infrastruktur reflektujici proménu realii [40]. Tato strate-
gie bude jednou z hlavnich indicii, jak by mohla konkrétnéji budoucnost
vyzkumnych infrastruktur v pristim ramcovém programu vypadat. UZ
nyni je vsak jasné to, Ze je ¢eka mnohem prisnéjsi metr nez doposud.
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HORIZONT EVROPA PRO OBCE,

MESTA | REGIONY

Pracujete na magistraté, méstském ci krajském Uradé nebo s nimi tzce spolupracuje-
te? Slyseli jste letmo o programu Horizont Evropa a pfipadal vam zajimavy, ale nevite,
zda nabizi i néco pro vasi instituci? Program Horizont Evropa (HE) jako jednu ze svych
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novych komponent predstavil v roce 2021 tzv. evropské mise [1]. Ty s sebou zejména
v pripadé misi zamérenych na mésta a na adaptaci na zménu klimatu pfinesly i nové
prilezitosti pro municipality a regiony. To ale nejsou jediné moznosti, kde je zapojeni
mést vhodné a Zadané. Uvadime souhrn oblasti i pfiklady témat, ktera s ucasti mést,

obci i region( pocitaji.

Evropské mise Ize chapat jako portfolia akci v oblasti vyzkumu a ino-
vaci se zasadnim dopadem napfi¢ obory a odvétvimi, které by mély
byt relevantni pro vyznamnou ¢ast evropského obyvatelstva. Kazda
z misi ma ambiciozni a jasné definované cile. Z péti ustanovenych misi
(Adaptace na zménu klimatu, Rakovina, Obnova nasich ocean( a vod,
Klimaticky neutralni a chytra mésta a Dohoda o pldé pro Evropu) je
mise zamérena na mésta tou, které se budeme vénovat nejdfive [2].

MISE PRO MESTA

Cilem mise je podpora 100 evropskych mést na jejich cesté ke klimatické
neutralité do roku 2030 a zaroven snaha o to, aby tato mésta fungovala
jako experimentalni a inovacni centra, ktera budou inspiraci pro dalsi ev-
ropska mésta. Zajem o zarazeni mezi ,Mission cities“ vyjadfilo 377 mést,
z nichZ bylo vybrano 100 mést z EU a 12 mést ze zemi asociovanych k pro-
gramu HE (AC) - napfiklad Norsko, Cerna hora ¢i Turecko. Ceskou repub-
liku reprezentuje Liberec. V3echna mésta byla vyzvana k uzavieni smluv
o klimatu (Climate city contract), které zahrnuji celkovy plan klimatické
neutrality véetné oblasti energetiky, stavebnictvi, nakladani s odpady, do-
pravy apod. Jiz 23 mést ziskalo ,EU Mission Label“, ktera ma usnadnit
pristup k mezinarodnim i narodnim zdrojim financovani.

Pro vSech pét misi je pfipravovan spolec¢ny pracovni program, ktery
obsahuje konkrétni témata pro predkladani projektG. Navrhy projekt(
pripravuji mezinarodni konsorcia partner(i se zastoupenim jak mést, tak

vyzkumnych organizaci, firem ¢i neziskového sektoru. V pfipadé mise
pro mésta bylo doposud vyhlaSeno 5 vyzev. Zapojilo se do nich témér
1400 predkladateld se 109 projekty. Cesti zajemci se podileli na pfipravé
17 projektd, z nichZ 8 bylo vybrano k financovani. Mezi Uspésné Zadatele
patFi Ceské vysoké ugeni technické v Praze, V5B-Technicka univerzita Os-
trava, Zapadoteska univerzita v Plzni, Narodni sit Zdravych mést Ceské
republiky. Z mést jsou to Liberec a Pisek, z méstskych organizaci Ope-
rator ICT, a. s., Prazska developerska spolecnost, Sprava informacnich
technologii mésta Plzné nebo Sladovna Pisek, o. p. s.

Z aktudlniho pracovniho programu [3] uvadime vyzvu otevienou
17. zafi 2024, ktera ma uzavérku 11. Unora 2025. Rozpocet ve vysi
98 mil. € bude vyuZit na feseni Ctyr témat:

= Konkrétni feSeni by méla prinést inovacni akce zamérena na meéstsky
verejny prostor a ¢asto konfliktni poZadavky na néj kladené. Navrhy by
mély cilit jednak na novy design i nové rozdéleni ¢i vyuZiti verejnych
prostranstvi, jednak na ,curb-side management*, tedy optimalni vy-
uzivani prostoru obrubnik( / okrajd ulic v souvislosti se zasobovanim,
parkovanim, sdilenymi vozidly atd. Kazdy projekt pocita s pilotnimi
demonstracemi v minimalné 3 méstech z rliznych stat EU nebo aso-
ciovanych zemich (AC) a zaroven by kazdy navrh mél zapojit alespon
3 replikacni (follower) mésta s cilem podpofit opakovatelnost vysledka.
Podporeny budou 3 projekty, kaZzdy o rozpoCtu asi 15 mil. €.

= Vyzkumné a inovacni akce budou FeSit problematiku rGznych typl
zne€iSténi mést se zamérenim na presnéjsi méfeni a modelovani
i hodnoceni dopadt zneciSténi na zdravi. Projekty by mj. mély pfinést



nastroje po statni spravu, které napomohou politikim Iépe stanovit
priority v oblasti politik nulového znecisténi. V kazdém ze & projek-
td, které budou vybrany k financovani, se musi Ucastnit minimalné
2 mésta. Rozpocet projektl bude asi 5 mil. €.

Cilem koordinacni a podplirné akce bude analyzovat a vyhodnotit
ucinnost schémat fizeni mobility (ovliviiujicich zmény chovani, po-
ptavku po cestovani a nabidku cestovani) k dosaZeni energeticky
ucinného systému méstské dopravy. Podporfen bude 1 projekt s roz-
poctem 5 mil. €, kterého se musi U¢astnit alespof 4 mésta z riznych
zemi EU/AC.

Posledni téma leto3ni vyzvy cili na rozvoj pfiméstskych oblasti, kon-
krétnéji na podporu integrace ekologickych a inteligentnich feseni
v oblasti mobility, energetiky, pramyslu a spravy priméstskych oblas-
ti. Podporeny budou 3 inovacni akce, kazda s rozpoctem asi 9 mil. €.
Kazdy projekt musi zahrnovat alespon 3 vedouci (lead) a 3 replikacni
meéstske ¢i prfiméstské oblasti. Kazda oblast by méla ustavit tzv. Zi-
vou laborator (living laboratory), kde budou v realnych podminkach
vyvijena a testovana feseni ve dvou ze 4 vySe uvedenych oblasti.

Detailni popis témat obsahuje pracovni program pro mise, rozliseni
typl nastrojd (inovacni akce, vyzkumna a inovacni akce, koordinacni
a podplirna akce), viz [4]. DUleZité je zdlraznit, Ze projektd se mohou
Ucastnit vsechna mésta, nikoli jen ta, kterd se fadi mezi vybranych
112 ,mést mise“. A Ze jsou to pravé mésta, ktera mohou a musi defi-
novat problémy, které je nejvice trapi, a ve spolupraci s vyzkumniky
¢i primyslovymi partnery pro né hledat konkrétni feSeni tfeba pravé
za pomoci projektd programu Horizont Evropa. Mésta maji ve vSech
typech projektl narok na 100% financovani projektovych aktivit.

MISE KE KLIMATU

Mise ke klimatu, kterd byla podrobnéji pfedstavena jiZ v Echu 3-4/2022
[5] ma od prvopocatku zejmeéna regionalni zaméreni. Jejim zastreSu-
jicim cilem je podpora nejméné 150 evropskych regiont a komunit
v tom, aby se do roku 2030 staly odolnymi vici zméné klimatu. Re-
giondm by meéla pomahat v ¢innosti implementacni platforma mise
[6], kterd se mimo jiné snazi podpofit evropské regionalni a mistni
samospravy pri pripravé plan( k adaptaci na zménu klimatu. Nékteré
z jejich aktivit jsou dostupné pouze pro signatare Charty mise, ke které
se vdak neprihlasil Zadny subjekt z Ceské republiky. Naopak vyzvy pro
predkladani projektl jsou oteviené vsem Zadatelllm a konstatujeme,
Ze i ¢eSti zajemci je vyuZivaji. Doposud byly vyhodnoceny 3 vyzvy, do
kterych koordinatofi predlozili 131 navrhl s celkem 1 700 ucastniky. K
financovani bylo vybrano 29 projektd zahrnujicich 608 uc¢astnikd. Osm
zajemc( z CR se U&astni 4 projekt( vybranych k financovani. Mezi nimi
jsou VSB - Technicka univerzita Ostrava, Univerzita Jana Evangelisty
Purkyné v Usti nad Labem, Sprava Narodniho parku Ceské Svycarsko,
mésta Liberec a Krasna Lipa, z podnik( pak ASITIS, s. r. 0., ENVIROS,
s.r.o., a DiglnnoCent, s.r.o.

Uzavérka pro rok 2024 jiz probéhla, a proto spiSe pro ilustraci uva-
dime ramcové zaméreni nékolika témat posledni vyzvy. Ta hledala
napfiklad FeSeni vhodna pro mensi komunity a zemédélské oblasti Ci
komunity vice zranitelné z hlediska klimatické zmény. Pozornost se
soustredila také na systémova feSeni soubéhu vice environmentalnich
rizik ¢i zlepSeni financovatelnosti feSeni v oblasti klimatu. | v pfipadé
mise ke klimatu jsou v tématech ¢asto specifikovany podminky tykaji-
ci se povinného poctu regiond, lokalit ¢i komunit (obvykle 3 z rliznych
zemi EU/AC) zapojenych do projektu.

KASKADOVE FINANCOVANI

Pracovni program misi na rok 2025 je teprve v pripravé. NeZ bude
k dispozici, je v tuto chvili vhodné upozornit na dalsi typ prileZitosti,
a to na vyzvy zameérené na podporu tietich stran neboli tzv. kaskado-
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vé financovani. S nim se mdZete setkat v rliznych ¢astech programu
HE a obecné feceno se jednad o mechanismus, kde prijemce podpory
vyhlasi v pribéhu realizace projektu vlastni vyzvy k podavani navrh.
VétSinou je presné specifikovano zaméreni vyzvy i typ pfijemce tohoto
obvykle mensiho projektu, ktery nevyZaduje sloZité vyplfiovani projek-
tove Zadosti. V pripadé mise ke klimatu takovéto vyzvy vyhlasuje na-
priklad projekt Pathways2Resilience [7] pro organy mistni a regionalni
samospravy se zamérenim na podporu pri pfipravé planu souvisejicich
s adaptaci na zménu klimatu. Druha vyzva projektu by méla byt ote-
viena v Cervnu 2025.

Kaskadové financovani nalezneme i v misi zaméfené na oceany
a vodstva, kde jednou ze ¢tyr cilovych oblasti je povodi Dunaje se vSemi
pritoky. | zde je totiZ pomérné vysoké mnoZstvi projektd, které nabi-
zeji kaskadove financovani mistnim nebo regionalnim autoritam. Kon-
krétnim prikladem mohou byt jiz uzaviené vyzvy projektd DaWetRest
Ci Restore4Life pro pripravu plant a aktivit spojenych s obnovou mo-
kiadnich ekosystém(. Podobné vyzvy se v budoucnu ocekavaji napfi-
klad u projektl zaméfenych na ochranu biotop( migrujicich ryb.

NOVY EVROPSKY BAUHAUS

Dalsi novinkou souvisejici s mésty a vyzkumem je Novy evropsky
Bauhaus (New European Bauhaus - NEB), interdisciplinarni iniciativa
zahajend EK v roce 2021. NEB chce propojit svét architektury, designu
a umeéni se svétem védy, vzdélavani a inovaci. Uzavérka vyzev probéh-
la 19. zafi 2024, pro mésta mohlo byt zajimavé napfiklad téma za-
byvajici se spole¢nym navrhovanim a budovanim vefejného prostoru.
JiZ tfi roky po sobé méla uzavérku i vyzva urcena zejména pro mésta,
obce, méstskeé ¢asti a mistni komunity zaméfena na podporu iniciativ,
které zlepsi Zivot v dané obci a zapoji ob¢any do hledani FeSeni. Vyse
finan¢niho prispévku mohla v letoSnim roce dosahnout az 15 tis. €
s 20% spolufinancovanim. Mezi uspésnymi pfiklady z minulych ro¢nik(
je koordinace prace s mladeZi v planu vybudovat cyklostezku spojujici
dvé obce, zamér obnovit prostranstvi u starého vodniho mlyna na mis-
to spolecného setkavani, kulturni festival na podporu sousedstvi apod.

DALSI MOZNOSTI

zajemci z Ceské republiky se rovné? mohou zapojit do vyzev evrop-
skych partnerstvi DUT (Driving Urban Transitions) [8] a CET (Clean
Energy Transition) [9], kterd u nas administruje Technologicka agen-
tura CR. V partnerstvi DUT se témata zaméFuji naptiklad na oblast
Positive Energy Districts, ktera cili na nova inovativni feSeni pro plano-
vani a vytvareni energeticky pozitivnich ¢tvrti a na oblast 15-minute
City s cilem zlepSeni méstské mobility a dostupnosti sluZzeb na Urovni
méstskych Ctvrti. V partnerstvi CET m(iZe byt zajimavy napriklad mo-
dul zabyvajici se integraci Cisté energie do stavajici ¢i nové zastavby.

Ve vyCtu pfilezitosti musime zd(raznit to, Ze mésta a regiony se
mohou zapojit i do projektl v 6 tzv. klastrech programu HE, tedy
v oblastech pokryvajicich Sirokou Skalu témat od zdravi pres primysl
po Zivotni prostfedi. Mésta své misto naleznou leckde, nej¢astéji viak
patrné v Klastru 5, ktery je zaméfen na klima, energetiku a mobilitu.
Témata, ktera se jich bezprostfedné tykaji, jsou zahrnuta i v Klastru 3
zaméfeném na civilni bezpecnost, napfiklad téma k odolnému a bez-
pecnému méstskému planovani.

ZAVER

Program Horizont Evropa je velmi koSaty a zapojeni mést i regiond je
v mnoha pfipadech uZite¢né a Zadouci. Na webovych strankach spra-
vovanych TC Praha [10] jsou k dispozici aktualni informace o otevie-
nych vyzvach i akcich vztahujicich se ke vsem vyse uvedenym oblastem
i spojeni na narodni kontaktni pracovniky, ktefi je maji na starosti.
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TREM2MEDS - DALSI PROJEKT

EIC TRANSITION PRO CR

Ceské centrum pro fenogenomiku (Czech Centre for Phenogenomics, ve zkratce CCP)
[1] pfi Ustavu molekularni genetiky AV CR (UMG AV CR) se stalo v roce 2023 teprve dru-
hym tspésnym Zadatelem z Ceskeé republiky v programu EIC Transition. (Pfipomefnme, ze

MICHAELA VLKOVA
Technologické centrum Praha
vlkovam@tc.cz

prvni ispéch zaznamenalo v historicky prvni vyzvé (2021) vyzkumné centrum CATRIN-
-RCPTM Univerzity Palackého v Olomouci jako koordinator projektu TRANS2DCHEM [2],
jehoz cilem je vyvinout velkokapacitni zafizeni pro uchovavani elektrické energie.)
UMG je partnerem v projektu TREM2MEDS (Towards the clinical implementation of
TREM2 microglia engineering for treating dementia) [3], ktery se bude vénovat klinic-
kému testovani novych pristupl v lécbé specifickych typl demence - Alzheimerovy

a Nasu-Hakolaovy choroby.

EIC Transition je jednim ze tfi hlavnich nastrojl Evropskeé rady pro ino-
vace (EIC), ktera v programu Horizont Evropa podporuje vznik, vyvoj
a trzni uplatnéni prelomovych inovaci. Ukolem nastroje Transition je
financovat vyzkumné a inovacni aktivity sméfujici za hranice experi-
mentalniho ovéfovani v laboratofi. Od projektd se ofekava, Ze se bu-
dou stejnou mérou vénovat vyvoji a validaci novych technologii a za-
roven budou zkoumat a ovéfovat obchodni model a plan pro uvedeni
technologie na trh. Na tyto aktivity mohou Zadatelé ziskat grant az
do vy3e 2,5 mil. €. DileZité a specifické v nastroji Transition je, Ze pro-
jekty museji rozvijet vysledky, jichZ bylo dosazeno v jinych, jiz realizo-
vanych projektech Horizontu 2020, Horizontu Evropa nebo Evropské-
ho obranného fondu.

V obdobi 2021-2023 byla vyzva programu Transition rozdélena do
¢asti Open a Challenges, pficemZ vyzva Open podporovala zameéry
z jakékoli védecko-technologické oblasti, zatimco vyzva Challenges ci-
lila na zaméry v pfedem definovanych strategickych oblastech. 0d ro-
ku 2024 je vzhledem ke snizeni rozpoctu vSech nastrojd EIC relevant-
ni pouze vyzva Open.

Projekt TREM2MEDS byl jednim ze 12 navrh( podpofenych ve vyzvé
Transition Open 2023. DalSich 15 Zadosti uspélo ve vyzvé Challenges.
Do stejné uzavérky bylo podano dalSich 5 navrh( s Ucasti ¢eskych sub-
jektd. Vyzvy EIC Transition obecné nelakaji vysoky pocet zajemct z CR,
od roku 2021 se ucast pohybovala okolo 3 zastupcl v projektovych na-
vrzich. Pocet od roku 2023 nardsta (vice viz tabulka).

0 zodpovézeni nékolika otézek k projektu TREM2MEDS a zkuSenostem
s pfipravou a hodnocenim projektové Zadosti jsme pozadali feditele
Ceského centra pro fenogenomiku a vedouciho éeského tymu pro Fe-
Seni tohoto projektu doc. Radislava Sedlacka.

POUZITE ZDROJE

[1] Czech Centre for Phenogenomics - Institute of Molecular
Genetics of the Czech Academy of Sciences. Czech Centre
for Phenogenomics, https://www.phenogenomics.cz/.

[2] Trans2Dchem - Transition of 2D chemistry-based
supercapacitor electrode material from proof of concept to
applications. https://trans2dchem.com/.

[3] Towards the Clinical Implementation of TREM2 Microglia
Engineering for Treating DementiaS | TREM2MEDS Project | Fact
Sheet | HORIZON. CORDIS | European Commission, https://cordis.
europa.eu/project/id/101159096.

[4] European Innovation Council, https://eic.ec.europa.eu/index_en



TABULKA: PREHLED HODNOCENI VYZEV EIC TRANSITION V PROGRAMU HORIZONT EVROPA

Uzavérka Mira uspésnosti Pocet hodnocenych zadosti Potet Ucasti CR
v hodnocenych Zadostech
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Pocet financovanych projektt Potet Gcasti CR
ve financovanych projektech

22.09. 2021 19% 230 43 1
04. 05. 2022 13% 144 19 0
28.09. 2022 19% 183 34 0
12. 04. 2023 11% 166 19 0
27.09. 2023 11% 238 27 1

Zdroj: Evropska komise

PROJEKT TREMZMEDS -
NOVE PRISTUPY V LECBE

SPECIFICKYCH TYPU DEMENCE

ROZHOVOR S RADISLAVEM SEDLACKEM

0 PROJEKTU A JEHO PRIPRAVE

Radislav Sedldcek se vénuje analgyze genovych funkci a v letech
2021-2022 byl predsedou ridiciho vgboru IMPC (https://www.mou-
sephenotype.org/), celosvétového konsorcia, jehoZ cilem je vytvo-
Fit celogenomovy katalog dat o genovych funkcich, ktery umoZni
terapeutické objevy a genomickou medicinu. V letech 2020-2021
pusobil jako predseda strategické pracovni skupiny pro zdravi a po-
traviny (HF TWG; https://www.esfri.eu/working-groups/health-and-
-food) a drive také jako zdstupce feditele IMG pro budovdni cent-
ra excelence BIOCEV. Kromé téchto strategickych funkci slouZicich
védecké komunité se ve svém vyzkumu vénuje editacim genomu
a hloubkové fenotypové analyze zvifectho modelu s cilem odhalit no-
vé genetické mechanismy lidskych onemocnéni. Soucasné zamérent
se rozviji smérem ke genovym terapiim i preklinickému vyvoji.

ECHO: MOHL BYSTE RESENY PROJEKT TREM2MEDS VE STRUCNOSTI
PREDSTAVIT?

Sedlacek: Projekt TREM2MEDS ma v umyslu vyvinout inovativni stra-
tegii genové terapie pro ranou fazi klinického testovani. Uplatiuje
se zde jedine€ny princip zaméreny na opravu nefunkénich mikroglii,
coZ jsou buriky ucastnici se zanétlivych proces( i obnovy nervove tka-
né. Cilem je posilit funkci mikroglii, které odbouravaji akumulovany
amyloid beta a sniZuji zanét zvySenim bunécné produkce TREM2. To-
to predstavuje unikatni feSeni pro pacienty postizené Alzheimero-
vou chorobou nebo Nasu-Hakolaovou chorobou. TREM2MEDS zahrnu-
je transplantaci krvetvornych kmenovych bunék upravenych pomoci
lentivirovych vektor( tak, aby v centralnim nervovém systému produ-
kovaly vysoké hladiny spoustéciho receptoru TREM2. Upravené buriky
by mély zmirfiovat neurozanét, obnovovat fyziologické Cistici funkce
a zabranovat hromadéni plakd.

Za ECHO se ptala

Michaela Vlkova
Technologické centrum Praha
vlkovam@tc.cz



ECHO: PROJEKTOVY NAVRH TREM2MEDS VYCHAZEL Z VYZKUMU
PROFESORKY ALESSANDRY BIFFI Z UNIVERZITY V PADOVE,
KTERY REALIZOVALA V PROJEKTU ERC PROOF OF CONCEPT
(TREM2MICROENGINES). JAKYM ZPUSOBEM JSTE S Ni NAVAZALI
PARTNERSTVi? JEDNALO SE 0 DLOUHODOBEJS| SPOLUPRACI
NEBO O PRVNi KONTAKT?

Sedlacek: CPP jako velkd vyzkumna infrastruktura poskytuje servisni
sluzby, know-how nebo smluvni vyzkum klientdim nejen v Ceské repub-
lice, ale i v Evropé a celosvétové. CCP je znamo v zahrani¢i mnoha uzi-
vatellm-klientdm i diky zapojeni do evropskych a celosvétovych kon-
sorcii, jako jsou INFRAFRONTIER nebo IMPC. Organizace ¢i klienti se
tak na nas obraceji ze zahranici docela ¢asto, kdyZ potiebuji profesio-
nalni servis, napf. v preklinickém vyzkumu a vyvoji, protoZe tak kom-
plexni portfolio sluZeb Ize v Evropé najit jen asi na dalSich 1-2 mis-
tech. Bud nas znaji pfimo klienti, nebo firmy, které pravé pomahaji
tvorit evropské granty a obraceji se na nas. Takto to bylo i v pripadé
TREM2MEDS a Alessandry Biffi, ktera pri pfipravé spolupracovala se
Spanélskou firmou Inspiralia.

ECHO: JAKA JE ROLE CESKEHO CENTRA PRO FENOGENOMIKU
V PROJEKTU, JAKOU SPECIFICKOU EXPERTIZU VYUZIJETE
V PROJEKTOVYCH AKTIVITACH?

Sedlacek: CCP je mezinarodné uznavané v oblasti vyzkumu in vivo, kdy
zkouma funkci jednotlivych gend nebo analyzuje biologickeé jevy za po-
moci mySich model. CCP ma etablovanou Sirokou Skalu metod a tech-
nologii a je Spickové vybaveno pro takové studie. U nas bude probihat
podrobné testovani technologie v tzv. GLP neboli SLP médu, coZ zna-
mena ,good laboratory praxis“ (spravnou laboratorni praxi), coZ vlast-
né predstavuje nejvy3si moznou miru kontroly kvality a standardizaci
testovanych procedur. SLP nemohou poskytovat bézné laboratore, ale
jen ty, které maji potfebnou certifikaci. V Ceské republice je to Statni
Ustav pro kontrolu léciv, ktery SLP certifikaci schvaluje.

ECHO: SOUCASTI HODNOTICIHO PROCESU JE PREZENTACE ZAMERU
A DISKUSE S POROTOU EXPERTU (TZV. EIC JURY). MOHL BYSTE
PROSIM STRUCNE POPSAT, JAK PROBIHALO INTERVIEW, JAKY BYL
CHARAKTER DOTAZU A ZDA VAS vV PRUBEHU NECO POZITIVNE

CI NEGATIVNE PREKVAPILO?

Sedlacek: Ano, kromé klasického pisemného hodnoceni je poslednim
prvkem hodnoceni pravé prezentace a diskuze s porotou, které se
Ucastni hlavni aktéri-Zadatelé - tzn. ti, ktefi jsou pro uskutecnéni celé-
ho procesu nepostradatelni. Hodnoti se nejen védecka stranka projek-
tu, ale i zda jsou jednotlivé ¢asti projektu provazany a zastoupeny témi
spravnymi odborniky, ktefi maji znalost a kapacitu praci vykonat. Na
rozdil od jinych grantovych schémat je velka ¢ast otazek sméfrovana

DATA POMOHOU VENKOVU

Rozvoj informacnich technologii, digitalizace a moznost vyuziti dat jsou v soucasné
dobé nedilnou soucasti inovativnich reSeni i v oblastech zemédélstvi a potravinarstvi
a uplatiuji se také pro rozvoj venkovskych oblasti. Propojeni a vyuziti informacnich

k translaci védecke ¢asti do aplikovaného vyzkumu a pak do business
se sledovanim socioekonomického dopadu. Mezi feseni patfi i jak pre-
konat obchodni prekazky a rozvijet podnikani nebo zda je dobfe o3et-
feno zaloZeni ,spin-off“, nebo jak je projekt pripraven pro investory
v dal$im kroku a zda je spravné kalkulovéna a zdGvodnéna progndza
pfijmd. Ohledné prekvapeni - myslim, Ze nas vlastné nic nepfekvapi-
lo, jelikoZ jsme se za asistence firmy Inspiralia dobfe pfipravovali. Tato
zkuSena firma nejen Ze ma podrobnou znalost o téchto typech grantd,
ale také pred setkanim s hodnotici komisi jsme méli moZnost setkat
se béhem mock procesu se dvéma trainingovymi komisemi, sloZzenymi
z obdobnych odbornik.

ECHO: STATISTICKY SE UKAZUJE, ZE NASTROJ EIC TRANSITION V €R
NEPRITAHUJE VELKOU POZORNOST. Z JAKEHO DUVODU VAS ZAUJAL
A VYHODNOTILI JSTE HO JAKO VHODNY K FINANCOVAN{ VASEHO
ZAMERU?

Sedlacek: Predné, z néjakého ddvodu neni tento program pfilis zndm
v CR. Program je vhodny jen pro ty zajemce, ktefi jiz maji za sebou vy-
sledky zakladniho vyzkumu a vidi redlny a unikatni budouci produkt,
ktery se béhem FeSeni takového grantu pfiblizi k trhu a zaroven take
povede k zaloZeni firmy, tfeba pravé spin-off. Je zde tedy nékolik pro-
pojenych drovni, které musi byt splnény. Zde mozna CR trochu pokulha-
vé a soutasna grantova schémata v CR jsou ponékud odli¥na. Ohledné
financovani naseho zaméru, tedy hlavné zaméru Alessandry Biffi, by-
la ddlezita pravé ta Spanélska firma Inspiralia, kterd se specializuje na
podporu podobnych grantovych projektd - ta ma pak znalost doporucit
Zadatelm spravneé grantové schéma ¢i typ grantu.

ECHO: DULEZITYM CiLEM PROJEKTU V EIC TRANSITION

JE PRIBLIZOVAT TECHNOLOGIE A INOVACE K UVEDEN| NA TRH.
JAKY JE PLANOVANY HLAVN{ VYSTUP PROJEKTU A PREDSTAVA
0 zZPUSOBU JEHO KOMERCIALIZACE?

Sedlacek: Hlavnim vystupem je zahdjeni prvniho testovani bunécné
a genové terapie u lidi. Toto je zaloZené na upravenych kmenovych
burikach nesouci TREM2 u pacientd s Alzheimerovou a Nasu-Hakolao-
vou chorobou, ktefi jsou nositeli hypofunkéni varianty TREM2. Princip
této lécby spociva na jednorazovém podani kmenovych bunék uprave-
nych pomoci terapeutickych lentivir( tak, aby opravily hladiny TREM2,
klicové pro zmirnéni neurozanétu, obnoveni fyziologickych funkci mi-
kroglie, prevenci a sniZzeni akumulace AR v mozku, jakoZ i prevenci
a korekci poruch chovani. Ocekava se, Ze klinické zkousky faze I budou
zahajeny do 6-12 mésicl po projektu Transition a dokonceny do roku
2029. Nasledné ocekavame zahajeni studii faze 1l do roku 2030. Zaro-
ven bude zaloZen spin-off, ktery se této problematice bude vénovat po
zakonceni tohoto grantu.

NADA KONiCKOVA
Technologické centrum Praha
konickova®@tc.cz

technologii je podporovano také ve vyzvach programu Horizont Evropa. V Ceské repub-
lice plsobi vyzkumné organizace a firmy, které maji dlouholeté zkusenosti v oblasti vy-
voje a uplatnéni informacnich technologii v zemédélstvi a potravinarstvi a dokazou se
v naro¢né mezinarodni konkurenci v projektech Uspésné prosadit.
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Podpora trhu s lokalnimi blopotravinami a
vyrobky s reglonainimi znatkaml vZetn& mozno:
ochrany pred falSovanim a ztrétou kvality
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Zastupci resitell jednotlivych projektl programu Horizont Evropa. Foto. B. Ko¢

PrileZitost seznamit se s nékolika projekty financovanymi z programu
Horizont Evropa (HE) méli ucastnici seminafe s nazvem Venkov pod
palbou dat, ktery se uskutecnil pfi letoSnim veletrhu Zemé Zivitelka
v Ceskych Budg&jovicich. Zastupci spole€nosti WIRELESSINFO, z. s.,
Uhlava, o. p. s., Sumavaprodukt s. r. 0. a Plan4all z. s. zde predstavili tFi
evropske projekty, na jejichZ feseni se podili, a také dosazené vysledky,
prakticke pfinosy a v praxivyuZitelnainovativni feseni, kterd spolupraci
a zapojenim do projektl HE vznikaji.

DATA4F0O0D2030
(https://data4food2030.eu/)

Prvni z pfedstavenych projekt( - Data4Food2030 - vyuZiti dat z ob-
lasti turistiky a kratkych potravinarskych fetézch pro vzajemnou
podporu téchto sektor(, si klade za cil zhodnotit vyznam a moznos-
ti datové ekonomiky pro udrZitelnost evropskych potravinovych systé-
mU. Datova ekonomika méfi celkové dopady datového trhu, kde se di-
gitalni data vymeénuji jako produkty nebo takeé sluzby odvozené z dat,
na ekonomiku jako celek. Data a inovace zaloZené na datech mohou
rychle ménit zplsoby produkce i spotfeby potravin. Projekt je koordi-
novan nizozemskym Stichting Wageningen Research a cesti partnefi
- spole¢nosti WIRELESSINFO, z.s., a Uhlava, o. p. s., v projektu spolu-
pracuji na vypracovani pfipadové studie na téma moznosti vyuZiti me-
zioborovych dat ve formé sluzeb v oblasti regionalnich zemédélskych
produkt(. Na zakladé sbéru a analyzy dat z regionalni Urovné farem,
zpracovatell a prodejcC byl navrzen model jejich vyuZiti a testova-
no pak bylo technické feSeni ve formé interaktivni weboveé aplikace
»Atlas regionalnich specialit a zajimavosti“ s propojenim na obchod-
ni platformu nabizejici regionalni speciality. Pfinosem aplikace je pod-
pora malych regionalnich vyrobc(, propagace jejich produktd a sluzeb
a usnadnéni jejich propojeni na cestovni ruch.

THEROS
(https://theros-project.eu/)

Dal$im z predstavenych projektd, THEROS - Podpora trhu s lokalni-
mi biopotravinami a regionalnimi znackami v€éetné moznosti ochra-
ny pred falSovanim a ztratou kvality, bude ukonéen v prosinci 2025

a jeho vystupem bude integrovany soubor nastroji pro moderniza-
ci procesu ovérovani biopotravin a dalSich produkt( se znackou kva-
lity. Projektu, ktery je koordinovan feckym vyzkumnym centrem, se
U€astni za Eeskou stranu spoleénosti WIRELESSINFO, z. s., a Suma-
vaprodukt, s. r. 0. Projekt ma zlepsit odhalovani falSovani biopotravin
a potravin s chranénym oznacenim a pfispét také k uc¢innému sledo-
vani parametr( kvality a udrZitelnosti prostfednictvim nizkonaklado-
vych digitalnich feseni sledovatelnosti v dodavatelském Fetézci potra-
vin prostfednictvim novych technologii a postuptl. Partnefi z Ceské
republiky se podili na Ukolech souvisejicich se zlepSenim monitoringu
kvality pfi sledovani bioproduktl a produkt( chranénych regionalni-
mi znackami v potravinarském dodavatelském Fetézci pomoci techno-
logie IoT (Internet of Things - Internet véci). Funkéni digitalni trzisté
THEROS nabizi monitorovani podminek prostredi ovliviiujicich produk-
ty b&hem pFepravy v realném €ase, jakymi jsou teplota a vihkost. Uko-
lem spole€nosti Sumavaprodukt, s. r. 0. je ovéFeni a uvedeni inovativ-
nich technologii vytvorenych v projektu do praxe.

POLIRURALPLUS

(https://www.poliruralplus.eu)

Zavér seminare patfil projektu PoliRuralPlus - ZvySeni atraktivity
venkovskych regionl napfi¢ Evropou (nejen) za vyuziti modernich
technologii a umélé inteligence, ktery je koordinovan CVUT, a dalsi-
mi partnery z CR jsou spole€nosti Plan4all z. s. a Ceské centrum pro
védu a spolecnost. Vystupy projektu prispéji k efektivnéjSimu zplso-
bu Fizeni a ke tvorbé integrovanych strategii rozvoje venkova a mést,
napf. prostrednictvim regionalnich akcnich pland, zlepsenim pfistu-
pu ke sluzbam, napomohou budovani inovacnich siti a usnadni rozho-
dovani na regionalni Urovni zaloZené na datech a jejich analyzach. Do
projektu je zapojeno 9 pilotnich region(, které se zaméruji na vybra-
ne dil¢i aspekty prispivajici k rozvoji venkovskych oblasti a k lepSimu
propojeni méstskych a venkovskych oblasti. Projekt vyhlasuje nékolik
internich vyzev na rozvoj inovativnich feSeni podporujicich interakce
venkov-mésto.

Cesti partnefi projektu Ceské centrum pro védu a spole¢nost a Plan-
4all z. s. nabizi i pro dal$i zajemce moZnost spoluprace v ramci otevie-
nych vyzev (Open Calls), které umoZzniuji ziskani financniho prispévku
pro zajimave lokalni projekty.



0 VODIKU DO SKOL

Evropsky projekt Vzdélavani v oblasti vodikovych technologii 2 (€. projektu 2023-1-CZ01-
KA220-VET-000161714) umoznil pofadani kulatého stolu s nazvem Vyznam vodikového
vzdélavani pro studenty SS a rozvoj ceské ekonomiky, ktery 25. zafi usporadala Ceska

BRETISLAV KOC
Technologické centrum Praha
koc@tc.cz

rvr v

vodikova technologicka platforma (HYTEP) spolecné se Stfedni odbornou Skolou - Cen-

trem odborné pfipravy a Gymnaziem v Praze-Hrdlofezech.

k malému komercnimu elektrolyzéru s vykonem 15-45 kW a k prdmyslovému elektrolyzéru s produkci 82 kg vodiku za den.
Foto B. Ko (1, 2), SG Hydrogen Napajedla (3)

Produkce a vyuZzivani vodiku v energetickych a dopravnich systémech
je v Cesku stale jen na startovni €afe. Prvni vlastovky v podobé& tFi
Cerpacich stanic vodiku, nékolika osobnich automobill s timto poho-
nem, plany vodikem pohanénych osobnich vlakd na neelektrifikova-
nych tratich opravdu jeSté u nas jaro nedélaji. 0d unikatniho provozu
experimentalniho ,trihybridniho“ autobusu v Neratovicich jako pojizd-
né laboratofe uplynulo uz 16 let (Echo o tomto projektu informovalo
roku 2008 v €. 2.)

Vodikové technologie jsou ve svété i v Evropé na vzestupu a to se jiz
nyni promita i do zvy3ené poptavky firem po absolventech specializo-
vanych na tuto oblast. Podle odbornikd je u nas proto nezbytné pfibli-
Zit svét vodiku jiz stfedoskolakdm, a to zajimavou a poutavou formou.
Jen tak se da ocekavat, Ze se tomuto oboru budou chtit vénovat i pfi
nasledném vysokoskolském studiu.

Do budoucnosti hledi (a snazi se ji pribliZit) experti tohoto oboru
sdruzeni v Ceské vodikové platformé. U kulatého stolu hledali odpové-
di na otazky, jak vyvolat u studentl stfednich Skol zajem o vodikové
technologie, aby s nimi chtéli spojit svou profesni kariéru. Jaky zpGsob
spoluprace mezi odborniky, komercni sférou a Skolami by si predsta-
vovali samotni pedagogové? A jaké konkrétni kroky udélat pro to, aby
Ceské stredni Skolstvi podchytilo co nejvice technicky talentovanych
zaka?

»Pokud ma probéhnout transformace celé ekonomiky na bezemisni,
respektive nizkoemisni technologie, tak budou nutni pracovnici schop-
ni tuto transformaci realizovat. S tim souvisi i potfeba kvalifikova-
nych odborniké. V Ceské vodikové technologické platformé (HYTEP)
i na Vysoké kole chemicko-technologické v Praze (VSCHT) se snaZime
tematiku vodikovych technologii pfiblizovat jak studentlm, tak vefej-
nosti - napfiklad béhem Dn( védy, Noci védcl a dalSich podobnych ak-
ci,“ uvedl Martin Paidar, mistopfedseda predstavenstva HYTEP a vy-
sokogkolsky pedagog na VSCHT, ktery se dlouhodobé zabyva rozvojem
a popularizaci vzdélavani v oblasti vodikovych technologii.

Klicovou roli pfi motivaci studentd k zajmu o vodikové technologie
budou podle Paidara hrat kvalitni a zkuSeni pedagogové. ,Motivovat
studenty, aby si vybrali pravé vodik, je dnes pomérné slozité a velmi
zavisi na jejich ucitelich. Zvlasté u technickych obord, kde ucitel snad-
no najde uplatnéni i mimo Skolu a za lepsi mzdu, je o kvalitni pedagogy
nouze. Na nizSich stupnich Skol neni problém nadchnout studenty pro
jakykoliv predmét, ale bohuZel stejné lehce je Ize i odradit. Vérim, Ze

se zvySenym ohodnocenim uciteld bude pribyvat pedagogt, ktefi jsou
schopni studenty zaujmout,“ podotyka Paidar, ktery zaroven hodnoti
jako velmi pozitivni fakt, Ze se stfedni Skoly aktivné zajimaji o zapra-
covani tématu vodikovych technologii do své vyuky.

Kulatého stolu se kromé odbornik z HYTEP zUcastnila desitka fe-
ditel( stfednich odbornych Skol z Prahy a okoli, pfitomen byl rovnéz
i zastupce Narodniho pedagogického institutu a Ministerstva prdmys-
|u a obchodu a zastoupen byl nékolika manazery i komercni sektor vo-
dikového oboru.

»Na setkani doslo k efektivni vyméné zkusSenosti a poznatkd, a fe-
ditelé Skol si tak mohou neprodlené korigovat napady, které se vzta-
huji k pripravé vodikového vzdélavani, respektive zaclerfiovani témat
spojenych s vodikovymi technologiemi do studijnich programd. Pod-
niky dostaly mozZnost informovat feditele stfednich odbornych kol
o tom, jaké pracovniky v oblasti vodikovych technologii a obnovitel-
nych plynG poptavaji a kde za zaméstnavatele vidi nejvétsi slabinu
absolventd, ktefi prichazeji ze stfednich $kol. Reditelé naopak dostali
mozZnost zjistit, jaky typ absolventd je poptavan na pracovnim trhu,”
konstatovala Sarka Waisova, senior specialistka strategie a legislativy
Ceskeé vodikové technologické platformy.

(Zpracovano podle tiskové zpravy HYTEP)
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INFORMACNIHO CENTRA PRO VYZKUM

Podobné jako na evropské Urovni probiha i na narodni urovni hodnoceni a monitoring
predchozich a probihajicich ramcovych programt véetné jejich dopadil na cesky vy-
zkumny prostor. Oddéleni NICER pribézné vyhodnocuje Gi¢ast CR v ramcovych progra-
mech EU a zpracovava studie analyzujici jednotlivé aspekty ¢eské ucasti v nich prede-
vSim pro potieby statni spravy Ci pro potieby dalSich zainteresovanych instituci.

WEB Horizont Evropa - sekce Narodni studie a monitoring:

https://www.horizontevropa.cz/cs/mohlo-by-vas-zajimat/hodnoceni-ramcovych-programu/narodni-

studie-monitoring/informace

POKYNY PRO AUTORY

Casopis ECHO je periodikum, které pfinasi informace o evropském vyzkumu a moznos-
tech evropské vyzkumné spoluprace. Redakce ¢asopisu pfijima k publikaci zejména:

a) informacni sdéleni - informace o Evropském vyzkumném prosto-
ru, ramcovych programech (RP), vyzkumnych infrastrukturach
evropského vyznamu, centrech vyzkumu a vyznamnych vyzkum-
nych pracovistich, vyznamnych projektech a iniciativach, doku-
mentech tykajicich se RP a mezinarodniho vyzkumu, pravnich
a financnich aspektech spojenych s RP
studie, analyzy - plivodni nebo prevzaté odborné stati vénujici se
kvantitativnimu nebo kvalitativnimu hodnoceni riznych aspektd
v oblasti VaVal, zejména Ucasti v RP

c) zpravy o akcich - informace o vyznamnych akcich na podporu
VaVal a UCasti v RP

d) rozhovory se stakeholdery v oblasti VaVal

e) diskuze - nazory, stanoviska k aktualnimu déni v oblasti VaVval

PBpSiME 0 DongiENi
NiZE STANOVENYCH PRAVIDEL

- korespondenci a prispévky posilejte vyhradné na adresu:
echo@tc.cz;

« maximalni rozsah prispévku je 24 000 znak( véetné mezer;

« prispévky se publikuji v ¢eStiné, vybrané prispévky je moZno publi-
kovat v anglickém jazyce;

- plivodni stati (vyjma prevzatych textd, zprav o akcich, rozhovor(
a diskuzi) musi obsahovat anotaci v jazyku stati a anglicky preklad
této anotace (v¢etné anglického nazvu). V pfipadé cizojazycné sta-
ti je tfeba dodat jeSté anotaci (s prekladem) nazvu v cesting;

= pod nazvem kazdého prispévku je tfeba uvést jméno a pfijmeni au-
tora (autord), Uplny nazev jeho pracovisté (jejich pracovist) a e-mai-
lovou adresu alesponi jednoho z autord;

- texty zasilejte v béZnych textovych formatech rtf, doc, docx), nepo-
uzivejte specialni fonty pisma a zvlastni formatovani. NepouzZivejte
poznamky pod arou;

- omezte pouzivani cizojazycnych vyraz(, pokud maji cesky ekviva-
lent; pokud ne, tak pfi jejich prvnim pouZiti uvedte jejich preklad ¢i
vyznam;

= tabulky a grafy zasilejte ve formatech xls., xIsx. v samostatnych sou-
borech nikoliv pouze jako soucast textu. U tabulek a grafl je nutné
uvadét zdroj dat;

= obrazky, schémata a fotografie zasilejte v samostatnych souborech
s dostatecnym rozliSenim (min. 300 dpi.) primarné ve formatech jpg,
jpeg, png, tiff. Velikost obrazk( a fotografii by neméla pfesahnout
10 MB. U fotografii je nutné uvadét popis fotografie a autora snim-
ku. U pfevzatych obrazkd a fotografii je nutné vzdy uvadét zdroj.

- veskera pouZzita literatura a zdroje museji byt Fadné citovany. Prefe-
rujeme metodu ciselnych odkazd (viz priklad: odkaz na web TC). Se-
znam vsech citovanych zdrojl je vZdy na konci textu;

Prispévky pfijimame pribézné.

Redakce prosi autory, aby korektury vraceli ve stanovenych Ih(tach,
jinak nelze v tisku uplatnit autorské opravy.

Pokyny pro autory jsou uvedeny rovnéz:
https://www.tc.cz/cs/publikace/periodika/seznam-periodik/echo?detail=1






